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NOS PROCESSOS DE GESTAO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO
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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo discorrer acerca dos processos operacionais na gestdo
patrimonial no setor publico, propondo uma pesquisa aplicada em um momento futuro, partindo do
pressuposto de que melhorias processuais podem fortalecer a governanga, elevar a eficiéncia
administrativa e aprimorar o desempenho institucional. O referencial teérico articula a governanca
publica, a nova gestdo publica e a eficiéncia administrativa, em consonincia com 0s marcos
normativos, que orientam essa atividade, além da ado¢do de inovagdo tecnoldgica, viabilizando
maior controle dos bens publicos. Em termos metodoldgicos, a partir deste estudo introdutdrio,
propde-se uma pesquisa abordagem qualitativa, por meio da estratégia de um estudo de caso, em
nivel exploratorio e descritivo. Na referida pesquisa, os instrumentos a serem utilizados para a
coleta de dados serdo a analise documental, a observagdo direta ¢ o questionario aberto aos atores
envolvidos nas atividades patrimoniais, assegurando assim, uma triangulagdo dos dados e
aumentando a credibilidade e rigor dos resultados. A partir de um diagndstico prévio, espera-se
entregar um modelo de melhoria de processos, criando condi¢des mais favoraveis para o
desenvolvimento organizacional e uso econdomico e sustentavel dos recursos publicos, com
potencial de replicacdo em diferentes organizacdes publicas.
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1 INTRODUCAO

A gestdo patrimonial desempenha um papel estratégico no contexto empresarial, sendo um
dos alicerces essenciais para a efetivagdo da governanga organizacional na administragdo moderna.
Independentemente do setor, publico ou privado, trata-se de um processo que abrange etapas
interdependentes, tais como o planejamento, a aquisi¢do, a manutengdo e, por fim, a baixa
patrimonial dos bens. Esse conjunto de ag¢des ¢ fundamental para promover o uso eficiente dos
recursos, minimizar desperdicios e contribuir para a sustentabilidade das instituicdes no longo
prazo, visando assegurar a eficiéncia operacional.

A gestdo patrimonial em instituigdes publicas no Brasil tem se mostrado um desafio
significativo, especialmente em entidades educacionais, onde a eficiéncia administrativa e o
controle dos ativos imobilizados sdo fundamentais para a sustentabilidade e o cumprimento das
missdes educacionais. A eficiéncia na gestdo desses ativos € crucial ndo apenas para atender as
necessidades educacionais, mas também para assegurar a legalidade, a transparéncia e a
responsabilidade social perante a sociedade.

Conforme afirmam Pereira, Santos e Silva (2024), a auséncia de controles patrimoniais
adequados compromete o planejamento institucional, dificulta a prestacdo de contas e favorece o
desperdicio de recursos publicos. A auséncia de mecanismos de controle na gestdo pode resultar em
duplicidade de aquisicdes, deterioracdo precoce dos bens e, até mesmo, em sangdes legais por
descumprimento de normas como a Lei de Responsabilidade Fiscal (Brasil, 2000). Em institui¢des
publicas de ensino, esses desafios sdo intensificados pela diversidade das unidades e pela
complexidade das estruturas administrativas e pedagogicas, ampliando os riscos de subutilizagdo e
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descontrole patrimonial (Lima; Silva, 2021).

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 37, determina que os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, devem nortear as atividades da
Administragdo Publica. Posteriormente, leis e normas, como a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP) reforcaram a necessidade de controle patrimonial rigoroso e com prestacdo de contas
detalhadas (Brasil, 1988; Brasil, 2000).

A eficécia por sua vez, nos controles relacionados a gestdo patrimonial ¢ primordial para
subsidiar a administragao com dados confidveis, essenciais a formulagao de politicas de reposigao,
redistribuicao e destinacdo de bens. Para alcancar essa eficacia, ¢ fundamental a adogao de diversas
medidas por parte dos gestores publicos, entre essas acdes, destaca-se o controle dos gastos dos
recursos publicos e a gestdo eficaz no controle do patrimodnio publico, que contribuem diretamente
para a otimizagao dos processos administrativos.

Além disso, a conscientizagdo sobre a importancia do controle patrimonial transcende o
mero controle, pois passa a fornecer subsidios valiosos a tomada de decisdes estratégicas,
impactando diretamente na eficiéncia organizacional e na seguranga institucional. Como observa
Pinto Junior (2013), a adequada fiscalizacdo e controle patrimonial sdo condi¢des indispensaveis
para garantir ndo apenas a integridade dos bens publicos, mas também a efetividade da
administracao publica como um todo.

Segundo a abordagem de Martins e Alt (2009), a gestdo consiste no processo de alcangar a
realizagdo eficiente e eficaz das tarefas, com o envolvimento e colaboragdo de outras pessoas. Para
que isso ocorra, ¢ essencial levar em conta as fungdes classicas da administragdo, que incluem o
planejamento, a organizacao, a direcdo e o controle. Enquanto o setor privado busca lucro, o setor
publico prioriza bem-estar social, equidade e sustentabilidade, o que complica a mensuragdo de
eficiéncia.

No ambito do setor publico, a gestdo patrimonial deve obedecer ao regime juridico vigente e
estar direcionada ao interesse coletivo. Assim, os gestores publicos somente podem agir conforme
as permissoes legais, limitando-se aquilo que a legislacdo autoriza. Nessa linha, conforme destaca
Coutinho (2005), ¢ dever dos responsaveis pelo patriménio zelar pela conservacao e pelo uso
adequado dos bens sob sua responsabilidade, sempre buscando os melhores resultados com
eficiéncia. Isso implica promover a valorizagao do patrimdnio institucional, em consonancia com os
principios que regem a Administracdo Publica.

No contexto da administracdo publica brasileira, a Nova Gestao Publica (New Public
Management — NPM) tem influenciado significativamente a reformulagdo dos processos
organizacionais, promovendo uma cultura voltada para resultados, eficiéncia, mensuracao de
desempenho e racionaliza¢do do uso dos recursos publicos. Essa abordagem propde a incorporagdo
de praticas gerenciais do setor privado no setor publico, o que inclui a melhoria dos mecanismos de
controle patrimonial, a ado¢do de tecnologias da informagdo e a responsabilizagdo dos gestores
(Bresser-Pereira, 1998; Peci; Pieranti; Rodrigues, 2008).

Paralelamente, a governanca publica surge como um complemento estratégico a NGP, ao
enfatizar a criacdo de estruturas institucionais que assegurem a integridade, a transparéncia, a
responsabilizacdo e a participacdo social na gestdo dos recursos. Ao articular os principios da
governanga com os instrumentos da NGP, torna-se possivel fortalecer a gestdo patrimonial nas
instituigdes publicas, promovendo maior efetividade administrativa, controle interno e a
conformidade com os principios constitucionais da administragdo publica (Santos; Gongalves,
2025; Peci; Pieranti; Rodrigues, 2008).
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Conforme observa Souza (2023), o controle patrimonial carece de melhorias e
aperfeicoamento nas operagdes, processos ¢ procedimentos que o envolvem. Isso evidencia a
necessidade de agdes estruturantes que envolvam a padronizacio de praticas, a capacita¢do continua
dos servidores e o fortalecimento da governanca patrimonial em todos os niveis institucionais.

Complementando, a governanca publica e os principios da Nova Gestdao Publica (NGP) se
aplicam de forma transversal a presente pesquisa, ao proporem a adog¢do de praticas administrativas
mais eficientes, transparentes e orientadas a resultados. Segundo Peci, Pieranti e Rodrigues (2008),
a governanga publica visa estruturar modelos organizacionais baseados na integracdo, no controle
interno e na eficiéncia, promovendo maior confiang¢a nas institui¢des. Ja de acordo com Santos e
Gongalves (2025), a adocdo de principios da governanga contribui para o fortalecimento da
capacidade institucional, ao articular planejamento, monitoramento e avaliagdo continua das agdes
administrativas.

O momento atual ¢ especialmente oportuno para a realizacdo desta pesquisa, uma vez que a
administracdo publica vem passando por processos de modernizagdo e digitalizagdo. Com o avango
das tecnologias e da inteligéncia artificial, abre-se a possibilidade de reformular os processos de
gestdo dos ativos imobilizados, tornando-os mais ageis e precisos. Segundo Pereira et al. (2024), a
adocdo de tecnologias emergentes na gestdo patrimonial pode aumentar significativamente a
eficiéncia dos processos administrativos, reduzindo erros e melhorando a precisdo de dados dos
registros.

E preciso que as instituicdes publicas de ensino invistam em modernizacio e qualificagdo de
seus processos de gestdo patrimonial para otimizar o uso dos recursos e assegurar a sustentabilidade
financeira das instituigdes. Lima e Silva (2021), argumentam que a gestdo patrimonial ¢ um tema
que ha muito pouco tempo vem sendo tratado pela administragdo publica. O olhar dos gestores
publicos sempre foi muito mais voltado para as questdes de cunho orcamentario e financeiro do que
para as questdes relacionadas ao patrimonio publico, estas sempre foram deixadas em segundo
plano.

Nesse contexto, a convergéncia entre inovagdo, governanca e gestao eficiente representa um
desafio crescente para as instituigdes, e este estudo busca contribuir para a modernizagdo da
administracao patrimonial, fortalecendo seus processos e aprimorando sua eficécia.

Sob essa perspectiva, o objetivo do presente estudo ¢ discorrer acerca dos processos
operacionais na gestdo patrimonial no setor publico, propondo uma pesquisa aplicada em um
momento futuro, partindo do pressuposto de que melhorias processuais podem fortalecer a
governanga, elevar a eficiéncia administrativa e aprimorar o desempenho institucional.

Nesse sentido, esta pesquisa se alinha as tendéncias contemporaneas da administracao
publica, oferecendo contribuigdes relevantes para a melhoria dos processos patrimoniais. Os
resultados desta pesquisa podem beneficiar os gestores da institui¢ao publica, fornecendo diretrizes
estratégicas para aprimorar o controle patrimonial, garantindo maior eficiéncia administrativa. Ao
investigar a eficiéncia dos processos patrimoniais € propor melhorias estratégicas, o estudo pode
contribuir para o fortalecimento da administragdo publica, garantindo maior eficiéncia na gestao dos
ativos imobilizados.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A GESTAO PATRIMONIAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA
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A gestdo patrimonial no setor publico representa uma atividade estratégica voltada a
administracdo racional dos bens permanentes sob responsabilidade do Estado. Sua natureza ¢
essencialmente publica, normativa, preventiva e instrumental, devendo garantir que os recursos
patrimoniais estejam disponiveis, conservados e adequadamente registrados para apoiar as
finalidades institucionais. Trata-se, portanto, de uma fun¢do que transcende o simples controle
fisico de bens, assumindo papel estruturante na governanca e na sustentabilidade organizacional
(Slomski, 2013).

Além disso, a gestdo patrimonial publica ¢ normativa por exceléncia, pois € regida por um
conjunto de leis, normas e principios que orientam essa atividade. Entre os principais marcos legais
estdo a Constituicdo Federal de 1988, cujo seu artigo 37, estabelece os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia como fundamentos da atuacdo da
administracdo publica. Esses principios se refletem diretamente na gestdo dos bens publicos, que
devem ser utilizados de forma racional, com responsabilidade, economicidade e transparéncia.
Adicionalmente, o principio da prestacdo de contas, busca-se promover a conscientiza¢do dos
gestores quanto a importancia de manter os controles patrimoniais constantemente atualizados
(Brasil, 1988).

A gestdo patrimonial no setor publico compreende um conjunto de atividades operacionais
sistematizadas que visam garantir o controle, a rastreabilidade e a destinacdo adequada dos bens
publicos ao longo de todo o seu ciclo de vida. Entre essas praticas destacam-se o tombamento, o
registro contabil, a identificacdo fisica, a alocacgdo, a designacdo de responsaveis, a movimentacao,
os inventarios periodicos, a conservacao e, por fim, a baixa patrimonial. Esses procedimentos estao
alinhados aos principios legais que regem a administracdo publica e sdo essenciais para assegurar a
conformidade e a integridade das informacdes patrimoniais (Fernandes; Monterio, 2019; Santos,
2002).

Figura 01 - Atividades basicas da gestao patrimonial

Recebimento ou Cadastramento/
Acompanhamento Emplaguetamento
Baixas Distribuicdo
r i ATIVIDADES r )
Desfazimento PATR]MDNIAIS Rﬁpﬂl‘lsahilidades
Inventarios Depreciacdo
Redistribuicao Recolhimenta

Fonte: Adaptado de Brito (2023, p.31-32).

Tais procedimentos operacionais sdo fundamentais para assegurar a integridade dos registros
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patrimoniais e garantir a conformidade com os principios administrativos. A adequada
sistematizacdo dessas rotinas operacionais ¢ indispensavel para promover a transparéncia dos atos
administrativos e subsidiar a tomada de decisdes estratégicas relacionadas a gestdo de ativos
(Casagrande et al., 2019). Além disso, o uso de tecnologias da informacdo e de sistemas
informatizados, contribui significativamente para padronizar e automatizar 0Ss processos,
aumentando a confiabilidade das informagdes, viabilizando a padronizagdo dos processos e
mitigando riscos operacionais, o que favorece a eficiéncia na administragcdo publica (S4; Barbosa,
2024).

2.2 ANOVA GESTAO PUBLICA (NGP) E A GOVERNANCA PUBLICA

Nas ultimas décadas, as transformacdes na gestdo do setor publico tém sido impulsionadas
por exigéncias crescentes de eficiéncia, transparéncia e responsabilidade. Nesse contexto, surgem
dois marcos tedricos e praticos fundamentais: a Nova Gestdo Publica (NGP) e a Governanga
Publica. A NGP, originada nas reformas administrativas das décadas de 1980 e 1990, propde a
incorporagdo de praticas gerenciais tipicas do setor privado na administracao publica, com foco em
resultados, descentralizagao, competitividade e avaliacdo de desempenho (Bresser-Pereira, 1998).

A Nova Gestdo Publica (NGP) foi concebida como um modelo de governanga aplicavel a
diferentes realidades administrativas, sendo apresentada como uma solugao versatil para os desafios
da gestdo publica. Essa proposta de universalidade se fundamenta, por um lado, na ideia de que seus
principios podem ser facilmente adaptados e difundidos em distintos contextos institucionais, e, por
outro, na alegacdo de neutralidade politica, ou seja, sua aplicabilidade independe de orientacdes
ideoldgicas especificas (Hood, 1991). Segundo Hood (1991), essa abordagem marca uma ruptura
com a administracdo burocratica tradicional, introduzindo um modelo mais gerencialista, com o
objetivo de tornar a administragao publica mais eficiente, orientada para resultados e centrada no
cliente.

Para Fijor (2014), no ambito da Nova Gestao Publica (NGP), ganham destaque os debates
sobre a Governanga Publica, concebida como uma nova fase das reformas administrativas,
caracterizada pela atuacdo colaborativa entre Estado, iniciativa privada e sociedade civil. Essa
abordagem busca promover solugdes inovadoras para os desafios sociais, por meio de praticas
orientadas pela transparéncia, pela eficacia e pela corresponsabilidade, com vistas a construgao de
um modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Segundo Hood (2004 apud Lemos, 2009, p. 12) define sete preceitos (doutrinas) que
aparecem na maioria das discussdes acerca da NGP, conforme quadro O1.

Quadro 01 - Componentes doutrinarios da Nova Gestao Publica

Doutrina Significado Justificativa
R x . Gerentes visiveis no topo da Accountability requer clara atribuicao
Utilizagdo de gestio profissional P . o e
.2 e organizagdo, livres para gerir de responsabilidades e ndo difusdo de
das organizacoes publicas e e
utilizando poder discricionario poder
~ - ~ Metas e objetivos bem definidos e Accountability significa alvos
Padroes explicitos e mensuracio L . . : A
mensuraveis por meio de indicadores | claramente definidos; eficiéncia requer
da performance .
de sucesso um forte olhar sobre os objetivos
A Alocagio de recursos e recompensas | Necessidade de pressionar pelo
Grande énfase nos controles de o 1 X .
sdo ligadas a performance alcance de resultados mais do que por
produtos (outputs)
processos
Descentralizaciao/desagregacio Desagregar o setor ptiblico em Tornar as unidades autogerenciaveis;
de unidades no setor piblico unidades corporativas de atividade, dividir a provisdo e a producdo,
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organizadas por produtos com utilizando contratos ou franquias tanto
controle sobre seu orcamento dentro quanto fora do setor puiblico
Mudar para contratos com clausulas
.~ bem definidas e procedimentos Incentivar a rivalidade via competi¢do
Buscar uma grande competi¢cio . o . N
o publicos especializados; introdugdo como sendo a chave para menores
no setor publico T ~
de disciplinas de mercado no setor custos e melhores padroes
publico
A . = [ Sair da ética do servigo publico Necessidade de aplicar ferramentas de
Enfase no estilo de gestdo pratica .. . po ~ . .
. tradicional para regras mais flexiveis | gestdo do setor privado ja testadas, no
do setor privado ~ .
de pagamento, contratacio, etc. setor publico
Enfase na melhora da disciplina | Cortar custos diretos, diminuir Necessidade de checar as demandas
e da economia no uso dos treinamentos, limitar custos de por recursos do setor publico, e fazer
recursos no setor publico conformidade para os negocios mais com menos

Fonte: Hood (2004 apud Lemos, 2009, p.12).

Para Lemos (2009), a Nova Gestdao Publica parte do pressuposto de que a introdugao de
determinadas mudancgas estruturais e gerenciais pode aprimorar significativamente a oferta de
servicos publicos. Essas mudancas envolvem transformagdes tanto na organizagdao interna das
instituicdes quanto nos processos utilizados para a entrega dos servigos, buscando maior eficiéncia,
flexibilidade e foco em resultados.

A governanga publica surge como continuidade do modelo gerencial, consolidado a partir
das transformagdes do Estado nas décadas de 1980 e 1990. Inicialmente marcada por uma crise
fiscal, a década de 1980 exigiu a adogao de medidas de ajuste e racionalizagdo do gasto publico. Na
década seguinte, essa agenda foi ampliada, integrando-se a reforma do Estado com foco em
eficiéncia, responsabilidade e qualidade nos servigcos prestados. Nesse processo, destaca-se a
transi¢do historica da administragdo patrimonialista para a burocratica, e, mais recentemente, para a
gerencial. Esta ultima comegou a ser implementada em paises como Reino Unido e Nova Zelandia
nos anos 1980, chegando ao Brasil com o Plano Diretor da Reforma do Estado em 1995. A partir
dai, os principios da governanca publica — como transparéncia, integridade e prestagdo de contas
— passaram a nortear as praticas institucionais, promovendo maior efetividade na gestao publica
(Bresser-Pereira, 1998; Matias, 2015).

Para Paines, Aguiar e Pinto (2018, p.354), a governanca publica sdao “(...) mecanismos para
o desenvolvimento de uma cultura gerencial, guiada pelos seguintes valores da eficiéncia, da
qualidade, da transparéncia e da prestacao de contas ao cidaddao-usuario”. Buta e Teixeira (2020,
p.385) definem a governanga publica como ‘“arranjos de natureza publica que permitem a
participacdo de todos os interessados, sob a coordenacdo do Estado, na solu¢do dos problemas
comuns, possibilitando assim a entrega de servicos publicos de qualidade, bem como o controle
social”.

No ambito da politica de governanga da administragdo publica federal, esse tema encontra
respaldo no Decreto n°® 9.203, de 22/11/2017, cujo art. 2° traz o seguinte conceito “I - Governanga
publica - conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condug¢do de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade” (Brasil, 2017).

Conforme orientacdes da Politica de Governanga Publica do Governo Federal, a auséncia de
uma estrutura de governanca bem definida compromete a capacidade do Estado de identificar de
forma precisa as necessidades sociais, propor solugdes eficazes e alcangar resultados que gerem
impacto positivo. Para isso, a governanca se fundamenta em trés pilares interdependentes:
lideranca, estratégia e controle. Cada um desses mecanismos esta associado a praticas especificas
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que viabilizam o direcionamento adequado das agdes institucionais (Brasil, 2020).

Figura 02 - Praticas relacionadas aos mecanismos de governanca

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

A | - 4 :
MECANISMOS E LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
T -
Estabelecer Gerir riscos
o modelo de _
governanga Estabelecer
aestratégia
Promover a P
integridade Slialiony
estratégica
PRATICAS Bramavera
capacidade Maonitorar o
da lideranca alcance dos
anideranes resultados
organizacionais
Manitorar o
desempenho
das funcbes
ki de pestido

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanga aplicavel a organizagdes publicas e outros
entes jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia: TCU — Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado
(SecexAdministragdo), 2020, p. 52.

A governanca publica baseia-se em principios que orientam a atuagdo estatal no
cumprimento de sua missdo de gerar valor publico, promovendo decisdes alinhadas a transparéncia,
responsabilidade e foco em resultados, o que fortalece a confianga da sociedade nas instituigdes
(Santos; Rover, 2019). Conforme quadro 02 abordaremos esses principios.

Quadro 02 - Principios de Governanga Publica
Principio Conceito
Capacidade que a administragdo tem para manifestar-se de forma clara, eficiente e eficaz as

demandas apresentadas pelas partes interessadas. Esse principio depende, portanto,
diretamente do principio da participagio.

Baseia-se na honestidade e na objetividade, além de elevados padrdes de propriedade e
probidade na administragdo dos recursos publicos e privados ¢ na ética dos individuos que
Integridade atuam em instituigdes dentro da entidade. Reflete-se nas praticas de gerenciamento da
entidade, bem como em atitudes individuais quanto a conflitos de interesses ¢ desempenho
profissional.

Capacidade das instituigdes publicas de reduzir incertezas e garantir seguranga ¢
credibilidade a sociedade, especialmente nos contextos econdmico, social e politico. Uma
institui¢do confiavel deve manter coeréncia entre sua missio, objetivos e praticas, atuando
de forma previsivel, estavel e transparente. Ao assegurar fidelidade as diretrizes
institucionais e consisténcia nas agdes, transmite a populacdo a confianca necessaria para o
fortalecimento da legitimidade e da estabilidade institucional.

Consiste na ado¢ao de medidas sistematicas voltadas a elevacdo da qualidade das normas e
politicas publicas, por meio de processos transparentes, orientados por evidéncias e com a
participacdo ativa de cidaddos e partes interessadas. Trata-se de uma abordagem que

Capacidade de
Resposta

Confiabilidade

Melhoria
Regulatoria
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extrapola a regulacdo econOmica setorial, buscando desenvolver atos normativos mais
eficazes, simples e claros, com maior potencial de cumprimento e impacto positivo sobre os
objetivos econdmicos, sociais € ambientais. Ao incorporar avaliagdes técnicas e escuta
social, esse principio promove uma regulacdo mais responsiva, legitima e eficiente.
Principio que estabelece a obrigagdo do gestor publico de prestar contas de suas decisdes,
acOes e resultados a sociedade, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes. Esse dever abrange aspectos fiscais, gerenciais, programaticos e éticos, exigindo
Prestaciio de Contas | que a atuacdo seja transparente, clara e tempestiva. Trata-se de um mecanismo essencial
e Responsabilidade | para o controle social, que envolve tanto a responsabilizagdo institucional quanto a
(accountability) promocgdo de praticas de participa¢do cidada e fiscalizagdo democratica. A efetividade da
accountability depende da existéncia de incentivos e estruturas institucionais adequadas,
incluindo modalidades como a prestagdo de contas administrativa, financeira, orgamentaria,
social e de desempenho em politicas publicas.
Transparéncia Garantia de acesso as informacoes legitimas e fidedignas aos cidadios.
Fonte: Adaptado de Santos; Rover (2019); Brasil (2017); Brasil (2020); Gonzaga (2019).

No contexto da gestdo patrimonial, especialmente dos bens modveis, esses principios
assumem papel estratégico. O adequado controle, registro, conservagdo e destinacdo dos ativos
publicos esta diretamente relacionado a qualidade da governanca exercida. Uma gestdo patrimonial
bem estruturada contribui para a transparéncia, evita desperdicios e reforga a responsabilizacdo dos
gestores, elementos indispensaveis para o desempenho institucional. Dessa forma, os principios da
governanga publica ndo devem ser vistos apenas como diretrizes abstratas, mas como componentes
operacionais que qualificam a gestdo patrimonial e favorecem a sustentabilidade e a efetividade das
politicas publicas (S4; Barbosa, 2024; Brasil, 2020).

2.3 A GESTAO PATRIMONIAL COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANCA E EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

A gestdo patrimonial, mais do que um processo técnico de registro e controle de bens,
constitui um elemento estratégico essencial para o fortalecimento da governanga organizacional e
para o alcance da eficiéncia administrativa, tanto em institui¢des publicas quanto privadas
(Gonzaga, 2019). De acordo com Meirelles (2018), no dmbito da administragdo publica, as
determinagdes e orientagdes decorrem de normas legais, regulamentos e atos administrativos
especificos. Esse modelo se distingue da logica da administracdo privada, onde as decisdes partem
diretamente do titular ou proprietario do empreendimento.

Torres e Silva (2003) ressaltam que a administragdo patrimonial deve ser conduzida com
base em principios de planejamento, organizacdo e controle, sempre buscando a melhor destinagao
e utilizagdo dos bens publicos, conforme orienta a legislagdo vigente. Nesse sentido, o servidor
responsavel pelo recebimento dos bens precisa manter atengdo rigorosa aos procedimentos de
conferéncia, assegurando que os ativos sejam devidamente registrados e incorporados ao patriménio
institucional.

Para Moraes (2002) o principio da eficiéncia esta vinculado a prestagdo de servicos sociais
essenciais a populacdo, visando a ado¢do de todos os meios legais € morais possiveis para a
satisfacdo do bem comum. Observa que este principio apresenta as seguintes caracteristicas:
direcionamento da atividade e dos servigos publicos a efetividade do bem comum, imparcialidade,
neutralidade, transparéncia, participacdo e aproximacdo dos servigos publicos da populacio,
desburocratizacdo e busca da qualidade.

A integracdo entre governanga e eficiéncia administrativa fortalece o papel estratégico da
gestdo na integridade publica, ao garantir que os recursos disponiveis sejam utilizados de maneira
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eficaz, contribuindo para o desenvolvimento institucional e a confianga social nas organizagdes
publicas (Gesser et al., 2024).

Nesse sentido, a eficiéncia patrimonial refere-se a capacidade de maximizar a vida util e o
aproveitamento dos bens, minimizando perdas, desperdicios e custos de manutengdo e substituicao,
ao mesmo tempo em que assegura a legalidade e o controle dos processos (Souza, 2023). Ja para a
governanga se traduz na implementagdo de estruturas e mecanismos institucionais capazes de
assegurar a integridade, a transparéncia e a accountability no uso dos ativos organizacionais,
alinhando-os aos objetivos estratégicos das institui¢cdes (Brasil, 2020).

Com o propdsito de contribuir para o aprimoramento dos processos administrativos no setor
publico, o Tribunal de Contas da Unido elaborou o documento intitulado Dez Passos para a Boa
Governanca. Trata-se de um referencial pratico e robusto que visa orientar gestores na adogdo de
boas praticas de governanga, possibilitando a aplicagdo rapida e eficiente dessas diretrizes em suas
organizagdes. Os passos abrangem desde a defini¢gdo de um modelo de governanga compativel com
a realidade institucional, passando pela lideranca ética e transparente, até a efetividade da auditoria
interna. Além de atender as exigéncias legais e normativas, esse conjunto de orientagdes contribui
para o fortalecimento de uma cultura organizacional comprometida com resultados, integridade e
prestagao de contas (Brasil, 2021).

Quadro 03 - Dez Passos para a Boa Governanca e sua Conexdo com a Eficiéncia Administrativa
N° Passo para a Boa Governanca Contribuicio para a Eficiéncia Administrativa
Estabeleca o modelo de governanca
1 adequado a realidade da
organizacio

Define papéis claros e estruturas eficazes para tomada de decis@o.

Promove cultura ética e confianga nos processos administrativos,
para sustentar e priorizar o interesse publico sobre o interesse
privado.

Qualifica gestores para decisdes mais estratégicas e eficazes.

Reduz incertezas e otimiza recursos, minimizando perdas e
retrabalhos.

Alinha-se aos objetivos organizacionais ao tracar claramente seus
objetivos, definir sua estratégia de atuacdo, desdobra-la em planos
de acdo e acompanhar sua implementacio.

Garante acompanhamento continuo e melhoria dos processos.
Reforca o acesso a informagdo eficazes; garantindo que as
informacdes publicadas sejam confiaveis, claras, integras e
tempestivas.

Fortalece a responsabilizagdo institucional e a confiabilidade das

Lidere com integridade e combata
os desvios

3 Promova a capacidade da lideranca

4 Gerencie riscos

Estabeleca a estratégia e promova a
gestiao estratégica

6 Monitore resultados

7 Promova a transparéncia

Garanta a accountability

acdes para gerir recursos publicos, alcancar os resultados esperados
através da prestacdo de contas e responsabilizacio.

9

Avalie a
interessadas

satisfacdo das partes

Monitora, avalia e ajusta a imagem da organizacdo as reais
demandas dos usudrios.

10

Assegure a efetividade da auditoria
interna

Aperfeicoa os controles internos e corrige falhas nos processos de
governanga, gestdo de riscos e de controle.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2021).

Oliveira (2019) destaca que, diante da complexidade da gestdo dos bens permanentes e do
volume elevado de dados gerados, o uso de sistemas informatizados torna-se essencial para o
alcance da eficiéncia nos processos administrativos, tanto em organizagdes publicas quanto
privadas. Esses softwares viabilizam o controle patrimonial em tempo real, automatizam os céalculos
contabeis e facilitam a emissdo de relatorios € documentos essenciais para a tomada de decisao.
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Conforme destaca Lourengo (2015), a inovacdo exerce papel fundamental na
transformagdo de estruturas organizacionais ao permitir a reinvencao de servicos ja consolidados,
mantendo-os relevantes e funcionais diante das exigéncias contemporaneas. Ao incorporar praticas
inovadoras, as organiza¢des promovem dinamismo, ampliam seu alcance institucional e se adaptam
as novas demandas sociais. Esse processo envolve ndo apenas a atualiza¢do de produtos, servigos
ou processos, mas também o fortalecimento dos profissionais responsaveis pela execugdo
administrativa, cuja criatividade e capacidade de adaptacdo impulsionam a modernizacdo e o
crescimento institucional.

De acordo com Dejavite (2022, p. 974-975), “a gestdo publica ¢ fortemente caracterizada
pela burocracia e estruturas organizacionais hierarquizadas, contudo, a tecnologia pode ser uma
forte aliada na dinamizagao dos processos administrativos, através da criagao de ferramentas que
propiciem uma nova performance nas praticas laborais, respeitando as especificidades que a
administracdo publica possui. Os desafios sociais e o crescimento das responsabilidades do governo
sdo os grandes dilemas de uma sociedade, exigindo a inovagdo de mecanismos de governanga para
o melhoramento de suas habilidades administrativas”.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo que esta sendo proposto busca compreender melhor a realidade institucional a
partir da perspectiva dos sujeitos diretamente envolvidos nos processos patrimoniais, valorizando a
interpretagdo dos contextos, das praticas organizacionais e das oportunidades de aprimoramento da
gestdo patrimonial, levando em conta as especificidades do ambiente organizacional das diversas
unidades de uma instituicdo publica. Deste modo, sera realizada uma pesquisa de natureza aplicada,
com abordagem qualitativa, por meio da estratégia de um estudo de caso, em nivel exploratorio e
descritivo.

De acordo com Godoy (1995), a pesquisa qualitativa caracteriza-se por buscar uma
compreensdo aprofundada dos fendmenos sociais a partir da perspectiva dos proprios participantes.
Essa abordagem metodologica inicia-se com questdes amplas ou focos de interesse diversos, os
quais sao gradualmente refinados ao longo do desenvolvimento do estudo. O pesquisador realiza
contato direto com o contexto investigado, valorizando a descri¢ao detalhada de pessoas, interagdes,
lugares e ambientes, de modo a captar os significados atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias.
Trata-se, portanto, de uma investigacdo que privilegia a compreensdo do fendmeno em sua
complexidade, respeitando as singularidades da realidade observada.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, a estratégia adotada serd o estudo de caso. De
acordo com Yin (2015), o estudo de caso configura-se como um método de investigagdo empirica
voltado a andlise aprofundada de fenomenos contemporaneos inseridos em seu contexto real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno estudado e o contexto em que se insere ndo estao
claramente definidos. Trata-se de uma abordagem amplamente utilizada para compreender em
profundidade situacdes relacionadas a individuos, grupos, organizagdes, politicas publicas e demais
estruturas sociais.

A pesquisa exploratdria sera utilizada com o propoésito de proporcionar maior familiaridade
com o problema investigado, visto que este ainda ¢ pouco explorado, especialmente no que tange a
gestdo patrimonial no contexto de instituigdes publicas de ensino. Para Gil (2002, p.41), “as
pesquisas exploratorias t€m como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas t€ém o
objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des. Seu planejamento &,
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portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos
relativos ao fato estudado”.

Complementarmente, o estudo também assumird um carater descritivo, uma vez que se
buscara observar, registrar, analisar e interpretar as caracteristicas dos processos de controle
patrimonial, seus fluxos e seus entraves. A pesquisa descritiva, segundo Gil (2010, p.42), “tem
como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno
ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Segundo Prodanov e Freitas (2013), o investigador recorre a fontes multiplas de dados e a
métodos de coleta diversificados, como: observagdes diretas e indiretas, entrevistas, questionarios,
narrativas, registros de dudio e video, diarios, cartas, documentos, entre outros. Nesta proposta de
investigacdo os instrumentos utilizados para a coleta de dados serdo: a andlise documental, a
observagao e o questionario aberto.

Para Lima Junior et al. (2021), a analise documental, como percurso metodoldgico em
pesquisa qualitativa, apresenta-se como uma estratégia sistematizada de investigagdo que explora
profundamente diferentes tipos de documentos para extrair informagdes significativas, conforme os
objetivos da investigacao.

A pesquisa documental consistird no levantamento e exame de registros oficiais produzidos
pela instituicdo e na legislacdo vigente pertinente a gestdo patrimonial, tais como: instrugdes
normativas, resolugdes, legislacdo vigente, portarias, macrofuncdes (procedimentos padronizados
relativos aos atos e fatos de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Governo Federal),
manuais operacionais (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, manual do
SIAFI e manual de controle patrimonial nas entidades publicas), documentos de movimentagao
patrimonial, fluxogramas, além de relatérios do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao e
Contratos (SIPAC), sistema utilizado pela instituicdo para gestdo dos bens moéveis. Esses
documentos possibilitardo o mapeamento dos processos, a identificagdo de conformidades legais e a
analise critica da estrutura atual de controle patrimonial dos bens da institui¢ao.

A observagdo, enquanto técnica de coleta de dados, caracteriza-se pelo uso dos sentidos do
pesquisador para captar informagdes sobre fatos ou fenomenos, indo além do simples ato de ver e
ouvir, pois, envolve o exame atento da realidade investigada. Trata-se de um procedimento
metodologico particularmente relevante quando se busca compreender o fendmeno em seu
ambiente natural, considerando também os sujeitos que dele participam. Nessa perspectiva, a
observagao possibilita um contato direto com o contexto estudado, favorecendo uma compreensao
mais ampla e aprofundada do objeto de pesquisa (Marconi; Lakatos, 2003; Farias Filho; Arruda
Filho, 2013).

No ambito da pesquisa, serd adotada a técnica de observacao direta, ndo participante e
sistemdtica, adequada aos objetivos de compreensdo dos processos praticos envolvidos na gestdo
patrimonial dos bens moveis. Trata-se de uma estratégia metodologica que possibilita ao
pesquisador acompanhar, in loco, os processos e fluxos operacionais em seu ambiente natural, sem
interferéncia nas atividades observadas, permitindo registrar comportamentos, rotinas, interagoes e
procedimentos institucionais tal como ocorrem no cotidiano das unidades analisadas. A observagao
incidira sobre as praticas desempenhadas por servidores, coordenadores e estagidrios dos setores
patrimoniais, com énfase no fluxo de atividades relativas ao controle, cadastramento, movimentagao
e fiscalizagdo dos ativos imobilizados, bem como eventuais lacunas entre as normativas
institucionais e sua efetiva aplicacdo cotidiana.

O terceiro instrumento de coleta de dados adotado na pesquisa serd a aplicacdo de
questionario com perguntas abertas, com o objetivo de captar as percepcdes, experiéncias, desafios
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enfrentados e sugestdes de melhoria dos servidores e estagiarios diretamente envolvidos nas
atividades de gestdo patrimonial.

O questionario constitui-se em um instrumento de coleta de dados caracterizado por um
conjunto de perguntas abertas, que devem ser elaboradas de forma clara, objetiva e cuidadosamente
formuladas para favorecer respostas discursivas e contextualizadas. Sua construgdo requer cuidados
como a apresentagdo de um termo explicativo, a organizagao logica das questoes, a defini¢do prévia
da forma de mensuracdo dos dados e a adocdo de linguagem acessivel para evitar ambiguidades e
desmotivacao dos respondentes. Além disso, aspectos como aparéncia, extensdo e clareza das
instrucdes influenciam na taxa de retorno. Esse recurso ¢ amplamente utilizado em pesquisas,
especialmente pela praticidade e pela capacidade de fornecer informacgdes rapidas e objetivas
(Marconi; Lakatos, 2003; Zanella; Vieira; Moraes, 2013; Maia, 2020).

O questionario sera construido, com base nos objetivos especificos da pesquisa,
contemplando questdes voltadas a clareza das normativas institucionais, a execucao dos fluxos
operacionais do controle patrimonial, aos principais entraves enfrentados no cotidiano e as
possibilidades de inovagdo nos processos. A aplicagdo sera realizada por meio digital, com o uso de
plataforma online (como o Google Forms), de modo a viabilizar a participagdo de respondentes de
diferentes unidades da instituicdo. Todos os participantes serdo convidados de forma voluntaria e
orientados a assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme os principios
éticos previstos para pesquisas.

A utilizacdo desses trés instrumentos de coleta visa a triangulacdo de fontes, assegurando a
validacdo cruzada das informacgdes e favorecendo uma compreensao aprofundada do objeto de
estudo e aumentando a credibilidade dos resultados.

Para Zappellini e Feuerschiitte (2015), a triangulagdo, enquanto estratégia metodoldgica,
envolve a combinagdo de diferentes métodos, grupos, contextos, periodos e perspectivas tedricas
para examinar um fendmeno, permitindo aborda-lo sob multiplas visdes e integrar variados tipos de
dados em uma mesma base conceitual. Essa pratica possibilita produzir conhecimento mais amplo
do que aquele obtido por uma tnica perspectiva, além de empregar dados adicionais para validar ou
aprofundar as interpretacdes do pesquisador, recorrendo a diferentes percepgdes e a repeticao das
observagoes para esclarecer significados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que os resultados da pesquisa contribuam significativamente para o
aprimoramento da gestdo patrimonial dos bens moveis na institui¢do, promovendo avangos tanto no
plano técnico-operacional quanto na dimensdo estratégica da administragdo publica. A partir da
analise dos processos atuais, da escuta dos agentes envolvidos e da observacdo direta das rotinas
institucionais, pretende-se identificar fragilidades, potencialidades e oportunidades de melhoria nos
fluxos de controle patrimonial, com vistas a constru¢do de um modelo que favorega maior
padronizagdo, transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Como resultado pratico, a pesquisa podera subsidiar a proposi¢do de um modelo referencial
para a gestdo patrimonial, adaptavel as realidades das diversas unidades da instituicdo. Tal modelo
podera incluir sugestdes de reorganiza¢do de fluxos, defini¢do mais clara de responsabilidades,
fortalecimento dos instrumentos normativos internos, bem como o uso ampliado de tecnologias de
informagdo para o acompanhamento do ciclo de vida dos bens moveis.
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Além disso, espera-se que os resultados do estudo promovam reflexdes mais amplas sobre o
papel estratégico da gestdo patrimonial na administracdo publica, estimulando a adogo de praticas
inovadoras, sustentdveis e integradas que favorecam a exceléncia na gestdo educacional. Ao
valorizar o conhecimento pratico dos servidores e a realidade institucional concreta, a pesquisa
também pode fomentar a criacdo de espacos colaborativos para construcdo de solugdes internas,
reforgando o protagonismo dos atores institucionais na busca por melhorias continuas.

Nesse cendario, os efeitos esperados da pesquisa convergem para a constitui¢do de um ciclo
virtuoso na gestdo patrimonial publica: a medida que os processos sdo aprimorados, eleva-se a
precisdo dos controles, o que fortalece a confiabilidade das informacgdes gerenciais e contédbeis.
Com dados mais fidedignos e acessiveis, a tomada de decisdo administrativa torna-se mais
estratégica, transparente e orientada a melhoria continua. Isso, por sua vez, favorece a alocagdo
eficiente dos recursos publicos, o cumprimento das normas de governanca e a prestagdo de contas a
sociedade. Esses avancos consolidam uma cultura institucional de responsabilidade, zelo com o
patrimonio publico e compromisso com a eficiéncia, que retroalimenta o sistema, impulsionando
novas melhorias e inovagoes.

Assim, os resultados esperados ndo se restringem a realidade desta institui¢do, podendo
servir de referéncia para outras instituicdes publicas de ensino que enfrentam desafios semelhantes,
contribuindo para o debate académico e técnico sobre a modernizacdo da gestdo patrimonial no
setor publico.

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicio da Reptublica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.htm.

BRASIL. Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm.

BRASIL. Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. 10 passos para a boa governanca. Brasilia: TCU,
Secretaria de Controle Extemo da Admlnlstragao do Estado 2021. Dlspomvel em:

-governanca.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Governanca Organizacional —

Aplicavel a organizacoes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia: TCU —

Secretaria de Controle Externo da Administragcdo do Estado (SecexAdministragdo), 2020. 242 p.

Disponivel em:

https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818 A8/Referencial basico
governanca_organizacional 3 _edicao.pdf.

*UCS | *UCS

BUSINESS
PPGA | schooL


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/cartilha-manual-ou-tutorial/10-passos-para-a-boa-governanca
https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/cartilha-manual-ou-tutorial/10-passos-para-a-boa-governanca
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf

Il CONGRESSO BRASILEIRO DE
GESTAO E INOVACAO

& XXV MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA, POS- GRADUAGAD, PESQUISA E EXTENSAQ - PPGA UCS

cao verde e sustentabilidade nas estratégias organizacionals

BRESSER PEREIRA, L. C.. A reforma do estado dos anos 90: 16gica e mecanismos de controle.
Lua Nova: Revista de Cultura e Politica, n. 45, p. 49-95, 1998.

BRITO, Fabiana Cavalcante de Matos. Gerenciamento ambientalmente adequado dos bens
moveis inserviveis: um estudo de caso na Universidade Federal de Campina Grande. 2023.
146f1. Dissertagao (Mestrado Profissional em Administragdo Publica - PROFIAP) Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociais, Universidade Federal de Campina Grande. - Sousa/PB- Brasil, 2023.

Disponivel em: http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/30207

BUTA, B. O.; TEIXEIRA, M. A. C.. Governanga publica em trés dimensdes: conceitual, mensural e
democréatica. Organizagoes & Sociedade, v. 27, n. 94, p. 370-395, ago. 2020.

CASAGRANDE, Alexandre et al. Gestiao patrimonial: otimizacao do processo de coleta de
dados para fins de inventario no centro tecnolégico da UFSC. Universidade Federal de Santa
Catarina, 2019.

COUTINHO, Jos¢ Roberto de Andrade. Gestiao patrimonial na administraciao publica. Rio de
Janeiro: Lumens Juris, 2005.

DEJAVITE, Luzia Corsini. Tecnologia De Blockchain E Seus Impactos Na Administragdo Publica
Brasileira. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao, [S. 1.], v. 8, n. 7, p.
972-977,2022. DOI: 10.51891/rease.v8i7.6387. Disponivel em:
https://periodicorease.pro.br/rease/article/view/6387.

FARIAS FILHO, M. C.; ARRUDA FILHO, E. J. M. Planejamento da pesquisa cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

FERNANDES, E. C.; MONTEIRO, D. Analise do Controle Patrimonial de Bens Permanentes em
uma Organizacgao Publica. Administracao Publica e Gestao Social, [S. 1.], v. 4, n. 11, p. 1-23,
2019. DOI: 10.21118/apgs.v4i11.7224. Disponivel em:

https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/7224.

FIJOR, Thiago Frederic Albert. O controle patrimonial como ferramenta de governanca
publica: o caso da Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Curitiba: UTFPR. 2014. 119f.
Dissertagao (Mestrado em Planejamento e Governanga Publica) — Universidade Tecnologica
Federal do Parana.

GESSER, G. A.; CARDOSO, T. L.; CARIO, S. A. F.; MELO, P. A. de. Governanga Universitaria:

Politicas e Praticas de Integridade na Universidade Federal de Santa Catarina. Contabilidade
Gestao e Governanca, Brasilia-DF, v. 26, n. 3, p. 441-484, 2024. DOI: 10.51341/cgg.v26i3.3035.

Disponivel em: https://www.revistacgg.org/index.php/contabil/article/view/3035.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

*UCS | *UCS

BUSINESS
PPGA | schooL



http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/30207
https://periodicorease.pro.br/rease/article/view/6387
https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/7224
https://www.revistacgg.org/index.php/contabil/article/view/3035

Il CONGRESSO BRASILEIRO DE
GESTAO E INOVACAO

& XXV MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA, POS- GRADUAGAD, PESQUISA E EXTENSAQ - PPGA UCS

lnovacao verde e sustentabilidade nas estratégias organizacionais

GODQY, Arilda Schmidt. Introducdo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. RAE - Revista
de Administrac¢ao de Empresas, Sao Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995.

GONZAGA, Bruno Carvalho. Gestao patrimonial: um estudo de caso sobre o controle de
material permanente na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ), Minas Gerais.
2019. Dissertagao (Mestrado Profissional em Administragdo Publica) — Universidade Federal de
Sao Jodo del-Rei, Sao Joao del-Rei, 2019.

HOOD, Christopher. A public management for all seasons?. Public administration, v. 69, n. 1, p.
3-19, 1991.

LEMOS, Carolina Siqueira. Gestao publica orientada para resultados: avaliando o caso de
Minas Gerais. Dissertacdo (Mestrado em Administra¢ao) - Escola Brasileira de Administracao
Publica e de Empresas, Fundacdo Gettlio Vargas - FGV, Rio de Janeiro, 2009.

LIMA JUNIOR, Eduardo Branddo; OLIVEIRA, Guilherme Saramago de; SANTOS, Adriana
Cristina Omena dos; SCHNEKENBERG, Guilherme Fernando. Analise documental como percurso
metodoldgico na pesquisa qualitativa. Cadernos da Fucamp, Monte Carmelo, v. 20, n. 44, p.
36-51, 2021.

LIMA, Regina Célia; SILVA, Adriana W. da. Gestao patrimonial em institui¢des federais de ensino:
desafios e perspectivas. Revista Mundi Sociais e Humanidades, v. 6, n. 1, p. 110-125, 2021.

LOURENCO. Fernando Miguel Gomes. Inovac¢ao de técnicas administrativas para o
melhoramento de desempenho das atividades organizacionais: Um estudo feito nas Direcoes
Provinciais do Setor Publico no Cuanza Norte. 2015. Dissertagao (Mestrado) - Repositorios
Cientificos de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), 2015. Disponivel em:

https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/ RCAP_998172492a699a8289cbf75eb%a15d93

MAIA, Ana Claudia Bortolozzi. Questionario e entrevista na pesquisa qualitativa Elaboracao,
aplicacio e analise de contetido. Sao Paulo: Pedro e Jodo, 2020.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. Ed. — Sao Paulo: Atlas. 2003.

MARTINS, José Carlos; ALT, Jos¢ Frederico. Administracio: teoria e pratica no contexto
brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

MATIAS, A. C. Gestao patrimonial: contribuicio para o controle de bens moveis na

Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 2015. Dissertagao (Mestrado em Gestao nas
Organizagdes Aprendentes) — Universidade Federal da Paraiba, Jodao Pessoa, 2015. Disponivel em:

https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/tede/8630.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 43. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

*UCS | *UCS

BUSINESS
PPGA | schooL



https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/RCAP_99817249aa699a8289cbf75eb9a15d93
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/tede/8630

Il CONGRESSO BRASILEIRO DE
GESTAO E INOVACAO

& XXV MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA, POS- GRADUAGAD, PESQUISA E EXTENSAQ - PPGA UCS

cao verde e sustentabilidade nas estratégias organizacionals

OLIVEIRA, Andréa Cristina da Silva. Proposi¢ao de um processo de gestido patrimonial de um
campus em uma autarquia federal de ensino. 2019. 249 f. Dissertagdo (Mestrado Profissional em
Administragdo) - Universidade Federal Fluminense, Volta Redonda, 2019.

PAINES, A. T.; AGUIAR, M. R. V,; PINTO, N. G. M. A governanga no setor publico segundo a
IFAC: uma analise dos Institutos Federais da regido Sul do Brasil. Nucleus, v. 15, n. 1, p. 351-366,
abr. 2018.

PECI, A.; PIERANTI, O. P.; RODRIGUES, S.. Governanga e new public management:
convergéncias e contradi¢des no contexto brasileiro. Organizacdes & Sociedade, v. 15, n. 46, p.
39-55, jul. 2008.

PEREIRA, Cintya Alessandra Miranda; SANTOS, Ciro Meneses; SILVA, Edimilson Eduardo da.
Gestao patrimonial: uma revisao bibliografica dos desafios e propostas para os bens patrimoniais
em institui¢des publicas. Cadernos da Fucamp, v. 36, p. 48-67, 2024.

PEREIRA, T. et al. Eficiéncia na gestdo patrimonial: O impacto das novas tecnologias na
rastreabilidade e controle de ativos imobilizados. Revista de Gestiao e Inovacao no Setor Publico,
v. 8, n. 1, p. 33-51, 2024.

PINTO JUNIOR, Luiz Fernando Rodrigues. Fiscaliza¢cdo patrimonial da administra¢ao publica.
2013. Dissertacao (Mestrado em Direito Econdmico e Financeiro) - Faculdade de Direito,
Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2013. doi:10.11606/D.2.2013.tde-25112016-101537.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico:
métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. [S.1.]: Universidade Feevale, 2013.
ISBN 978-85-7717-158-3. Disponivel em: http://biblioteca.unisced.edu.mz/handle/123456789/3562

SA, Rosimere Gomes de; BARBOSA, Marcos Antonio de Souza. Desafios na gestdo patrimonial:
investigacdo em uma instituicao federal de ensino. Revista PPC — Politicas Publicas e Cidades,
Curitiba, v. 13, n. 1, p. 01-16, 2024. DOI: https://doi.org/10.23900/2359-1552v13n1-28-2024.

SANTOS, D. D. T. dos .; GONCALVES, A. de O. New Public Management, teoria institucional e
as mudancas na contabilidade publica: um ensaio teorico. Revista Ambiente Contébil -
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - ISSN 2176-9036, [S. L], v. 17,n. 1, p. 310-329,
2025. DOI: 10.21680/2176-9036.2025v17n11D33727.

SANTOS, Gerson dos. Manual de Administrag¢ao Patrimonial. Floriandpolis: Pallotti, 2002.

SANTOS, R. R. DOS .; ROVER, S.. Influéncia da governanga publica na eficiéncia da alocacao dos
recursos publicos. Revista de Administracao Publica, v. 53, n. 4, p. 732-752, jul. 2019.

SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade piublica: de acordo com as normas internacionais
de contabilidade aplicadas ao setor publico. Sao Paulo: Atlas, 2013.

*UCS | *UCS

BUSINESS
PPGA | schooL



http://biblioteca.unisced.edu.mz/handle/123456789/3562
https://doi.org/10.23900/2359-1552v13n1-28-2024

Il CONGRESSO BRASILEIRO DE
GESTAO E INOVACAO

& XXV MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA, POS- GRADUAGAD, PESQUISA E EXTENSAQ - PPGA UCS

Ccao verde e sustenta bilidade nas estrate glas organiZacionals

SLOMSKI, Vanderlei Geraldo. Gestao patrimonial: um instrumento de controle interno e de
avalia¢do do desempenho da administragdo publica. Revista do Servico Publico, v. 64, n. 1, p.
7-34,2013.

SOUZA, Thiago Ramos de. Os desafios da gestido patrimonial na administragio publica
federal. 2023. 130 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo Publica) — Instituto Brasileiro de
Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa, Brasilia, 2022. Disponivel em:

https://repositorio.idp.edu.br//handle/123456789/4134

TORRES, F.; SILVA, L. M. A importancia do controle contabil e extra contabil dos bens
permanentes adquiridos pela administragdo publica federal. Revista de Contabilidade do
Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, Rio de Janeiro, 2003.

YIN, R. K. Estudo de caso: Planejamento e Métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.
Traducgao: Cristhian Matheus Herrera.

YIN, R. K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016. Traducdo: Daniel
Bueno.

ZANELLA, Liane Carly Hermes; VIEIRA, Eleonora Milano Falcio; MORAES, Marialice.
Técnicas de pesquisa. 2013.

ZAPPELLINI, Marcello Beckert; FEUERSCHUTTE, Simone Ghisi. O Uso Da Triangulagdo Na
Pesquisa Cientifica Brasileira Em Administracdo. Administracdo: Ensino e Pesquisa, [S. .], v. 16,
n. 2, p. 241-273, 2015. DOI: 10.13058/raep.2015.v16n2.238. Disponivel em:
https://raep.emnuvens.com.br/raep/article/view/2

*UCS | *UCS .

BUSINESS
PPGA | 85550



https://repositorio.idp.edu.br//handle/123456789/4134
https://raep.emnuvens.com.br/raep/article/view/238

