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Resumo

A atividade rural consiste no pilar de desenvolvimento da economica nacional, de modo que a
piscicultura integra tal contexto. Este estudo teve por objetivo identificar a existéncia de
viabilidade economico-financeira de implantagdo de uma criacdo de peixes da espécie tilapia
e de um frigorifico para posterior abate, no municipio de Piratuba-SC. Para tanto, realizou-se
uma pesquisa quantitativa exploratoria, adotando como procedimento técnico andlise
documental. Através da estimativa dos custos e despesas, assim como projecdes de vendas e
previsoes de demanda, elaborou-se o fluxo de caixa e a demonstracdo de resultado do
exercicio para os cinco primeiros anos do empreendimento, a partir dos quais foram
calculados a Taxa Interna de Retorno e o Paiback. Os resultados obtidos indicam que o
negocio, nas consi¢des apresentadas e considerando uma Taxa Minima de Atratividade de
15% ao ano, ¢ viavel economico e financeiramente. Todavia, as limitacdes da pesquisa
referem-se a sua impssibilidade de generalizacdo, de modo que, como sugestdes futuras,
sugere-se a aplicagdo de pequisas quantitativas operacionalizadas através de surveys com
psicultores a fim de verificar sua percepcdo quanto a exploragao desta atividade, assim como
estudos de casos multiplos visando comparar a realidade de criagdes ja implantadas com as
projecdes realizadas neste estudo.
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1 Introdugéo

A atividade rural consiste no pilar de desenvolvimento economico nacinal, cujas
técnicas e praticas de manejo e exploracdo racional dos recursos refletem a eficiéncia do setor
agricola. Todavia, a maximizagdo das operagdes que 0 integram requerem a existéncia de uma
gestdo cada vez mais ativa e alinhada com as crescentes exigéncias de mercado.

A piscicultura corresponde a uma forma de exploragdo do agronegdcio,
fundamentando-se na criacdo de peixes e demais organismos aquaticos para comercializacéo.
Dentre as espécies passiveis de serem criada no Brasil, a tilapia configura-se como a detentora
de capacidade de adaptacdo em aguas frias de 12°C (SANTOS, 1977).

Com vistas a isso, este estudo teve por objetivo identificar a existéncia de viabilidade

econdmico-financeira de implantacdo de uma criacdo de peixes da espécie tilapia e de um
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frigorifico para posterior abate, no municipio de Piratuba-SC. Para tanto, realizou-se uma

pesquisa quantitativa, com finalidade exploratdria, utilizando-se de analise documental.

Através da estimativa dos custos e despesas, projecfes de comercializacdo e
previsdes de demanda, considerando o ciclo produtivo e as técnicas de manejo empregadas,
elaboraram-se o fluxo de caixa e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) para 0s
cinco primeiros anos do empreendimento, a partir dos quais foram calculados a Taxa Interna
de Retorno (TIR) e o Paiback, adotando uma Taxa Minima de Atratividade correspondente a
15% ao ano.

2 Referencial Tedrico
2.1 Empresa Rural

Considera-se empresa rural a atividade econdmica organizada destinada a utilizacao
da capacidade produtiva do solo e de produtos provenientes da natureza (ALOE; VALLE,
1972), através do “cultivo da terra, criagdo de animais e da transformagdo em determinados
produtos agricolas” (MARION, 2005, p. 24). Abrange a agricultura, pecudria, extragdo e
exploracdo vegetal/animal e transformac&o de produtos agricolas e/ou pecuarios (CREPALDI,
1998).

Segundo Crepaldi (2006, p. 25), a “empresa rural é a unidade de produgdo em que
sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou culturas
florestais, com a finalidade de obten¢ao de renda”. Deste modo, independentemente de sua
estruturacdo juridica, as empresas rurais sao integradas pelos fatores de producdo, terra,
capital e trabalho.

Assim, define-se como empresario rural o préprio produtor rural, pessoa fisica ou
juridica, que detém o uso e desfruto da terra na qual desempenha uma atividade agricola e que
assume as funcGes técnicas, financeira, comercial, contabil e administrativa (OLIVEIRA,;
BRANDT, 1976). Segundo Art. 970 Novo Cédigo Civil (NCC) “a lei assegurara tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado ao empresério rural e ao pequeno empresario, quanto
a inscrigdo e aos efeitos dai decorrentes” (CREPALDI, 2006, p. 27).

A atividade agricola consiste em um neg6cio propriamente dito, devendo como tal
ser gerenciado. Deste modo, maximizar a quantidade produzida no mesmo espaco de terra

trata-se de um reflexo da tecnologia dispendida a este ambiente através de maquinas moderna
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e préticas e técnicas de exploracdo adequadas, por exemplo. Sendo assim, o setor primario

mantém-se eficiente quanto ao seu papel de que “produzir alimentos baratos e de boa
qualidade; pela exportacdo, trazer dinheiro para o pais; dar condi¢fes digna de vida para o
trabalhador rural; produzir matéria-prima para a industria” (CREPALDI, 1998, p. 21).

Com vistas a isso, é impreterivel o conhecimento do empresario rural em rela¢éo nédo
somente ao ramo de negocio ao qual pertence como também ao mercado a que este se insere e
as praticas contabeis, econdmicas e financeiras. Esta familiaridade auxilia no processo
decisério, minimizando os dispéndios, otimizando os recursos e maximizando os resultados
positivos (CREPALDI, 2006).

2.2 Piscicultura

A piscicultura consiste em “uma atividade zootécnica que visa o cultivo racional de
peixes, exercendo particular controle sobre o crescimento, a reproducdo e a alimentacdo
destes animais” (GALLI; TORLONI, 1999, p. 10). Segundo o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2015), esta atividade integra a aquicultura, tratando-se da
criacdo de peixe em agua doce e marinha.

No Brasil, a piscicultura foi introduzida em 1912, por Rodolfo von Ihering, que
salientava que a criacdo de peixes deveria representar a mesma facilidade da criagdo de
galinhas (GALLI; TORLONI, 1999). Segundo Furtado (1995), assim como ocorre com 0S
demais sistemas de criacao, essa atividade pode ser explorada de forma extensiva, intensiva e
semi-intensiva.

A primeira ocorre como atividade secundaria, em agudes criados para outros fins, ao
passo que a piscicultura sob regime intensivo é desenvolvida em viveiros construidos
unicamente com esse objetivo, focando-se na criagdo de uma Unica espécie e em quantidade
elevada, utilizando-se de alimentacdo artificial. Por fim, assim como ocorre no sistema
intensivo, piscicultura semi-intensiva é praticada em viveiros visando lucro, todavia, adota
uma alimentagdo ndo totalmente artificial e o policultivo (cultivo de vérias espécies em
conjunto) (FURTADO, 1995).

2.3 Peixe da Espécie Tilapia
A tilapia € um peixe de agua doce de origem africana introduzida no Brasil na década

de 70, pertencente a familia Cichlidae, a qual também integra o tucunaré e o apaiari. E um
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peixe herbivoro e dotado de escamas, cuja capacidade de sobrevivéncia e reproducdo atinge

1.250 m de altitude e uma temperatura de 12°C (SANTOS, 1977).

2.4 Viabilidade Econémico-Financeira

Segundo Noronha (1987, p. 249), “a integracdo entre administragdo financeira,
planejamento e avaliagdo de projetos ¢ imprescindivel na admistracdo da empresa rural”.
Quando a organizacdo objetiva auferir lucro e, considerando que os recursos (financeiro,
humano, tecnolégico, temporal, etc) sdo escassos, a realizagdo de um estudo de viabilidade
mostra-se relevante (FREZATTI, 2008).

Sendo assim, dentre os indicadores existentes para a identificacdo da viabilidade
econémico-financeira de um empreendimento, elencaram-se a Taxa Minima de Atratividade
(TMA), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback. A TMA corresponde a taxa minima que
deseja ser alcancada em determinado empreendimento, cujo valor justifica o investimento
inicialmente realizado (SANTOS 2009).

A TIR consiste na na taxa que representa o retorno obtido sobre o saldo do capital
inicial investido e ainda ndo recuperado (BRAGA, 1995), sendo calculada através dos obtidos
no fluxo de caixa (ABENSUR, 2012). Deste modo, um empreendimento é apenas
considerado economicamente atraente quando a TIR for superior a TMA (HOJI, 2010).

Por fim, o Payback trata-se da apuragdo do periodo de tempo necessario para que o
investimento inicial seja recuperado através de entradas do caixa (GITMAN, 2001). Segundo
Hoji (2010), esse método abrange também o somatério dos beneficios e dispéndios
econdmicos do caixa, correspondendo ao prazo necessario para que estes se igualem.

3 Metodologia

A pesquisa realizada configura-se como exploratdria, visto que objetiva maximizar a
familiaridade com o problema, explicitando-o (GIL, 2002) e serve como ponto inicial para
pesquisas futuras (COLLIS; HUSSEY, 2005). Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa
quantitativa dotada de objetividade (LAKATOS; MARCONI, 2011) através da obtencao de
dados mensuraveis e técnicas estatisticas de analise (BRYMAN, 1988).

O procedimento técnico utilizado para sua operacionalizacdo consistiu em analise
documental, que assemelha-se a pesquisa bibliografica, todavia, 0s materiais consultados ndo

receberam tratamento analitico (GIL, 2002). Este tipo de pesquisa consiste em importante
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método de investigagcdo inicial, servindo como “ponto de partida” para estudos futuros

(MARCONI; LAKATOS, 2005).

A andlise de viabilidade economico-financeira da implantacdo de um frigorico de

peixes da espéce Tilapia foi desenvolvida a partir da apuracdo dos custos através do método
de custeio varidvel, bem como as despesas inerentes as vendas. Em seguida, estabeleceram-se
técnicas e praticas de operacionalizacao e produgdo. Posteriormente estas foram confrontadas
com as receitas estimadas pelos valores de mercado definidos pelo setor comercial. Deste
modo, projecdo compreendeu os primeiros 5 (cinco) anos iniciais do empreendimento.

4 Analise e Discusséo dos Resultados

O empreendimento projetado consiste em um frigorifico de peixes da espécie
Tilapia, situando-se no municipio de Piratuba-SC. A infraestrutura planejada compreende 5
(cinco) ha de terra, avaliados em R$ 15.000,00 e 6 (seis) viveiros, cujo custo de escavacdo
totaliza R$ 7.680,00. Desse modo, somados aos demais desembolsos (equipamentos, rede,
aradores, etc), o investimento inicial totaliza R$ 192.380,00.

A projecdo de aquisicdo dos peixes consiste em alevinos machos revertidos
sexualmente, a fim de evitar a superpopulacdo nos viveiros e agilizar o processo de engorda.
Deste modo, estimou-se que em 6 (seis) meses, as tilapias estariam em condic¢des ideais para
serem comercializadas.

Os resultados obtidos indicam que a cada peixe h4 necessidade de, em média, um
metro quadrado de agua. Todavia, a utilizacdo de aeradores maximiza o oxigénio na agua,
refletindo na propor¢do de 4 peixes por metro quadrado. Assim um viveiro de 2.000m?
suporta uma quantia de 8.000 alevinos adotando o uso de aeradores.

O povoamento inicial para os seis primeiros meses foi projetado para 5.000 alevinos
em viveiros de 2.000 m?, refletindo na necessidade de utilizagdo de aeradores. Depois de
transcorrido este periodo, os peixes devem ter atingido o peso ideal (entre 500gr e 700gr em
média) para comercializacdo. Inicia-se entdo o processo de despesca, cuja ocorréncia
planejada ocorreria de forma parcial. Assim, paralelamente a retirada parcial dos peixes,
realiza-se o repovoamento do viveiro mantendo a rotatividade do ciclo de desenvolvimento.

A Tabela 1 demonstra a estimativa dos custos de producdo desde o inicio das

operagdes até a captura para o abate, o que se configura como primeira fase do processo.
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Tabela 1 — Custos gerais de producao

Descricao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Alevinos 60.000 kg R$ 0,10 R$ 6.000,00
Alimentagdo Alevinos 36.246 kg R$ 0,62 R$ 22.472,71
Alimentagdo Adulta 46.445 kg R$ 0,62 R$ 28.802,10
Manutengdo Viveiros 6 unid. R$ 80,00 R$ 480,00
Mé&o de Obra 2 func. R$ 678,00 R$ 9.040,00
Pro Labore 1 func. R$ 678,00 R$ 3.620,52
Méo de Obra Diarista 2 func. R$ 100,00 R$ 9.600,00
Depreciagéo 12 meses R$ 200,50 R$ 2.406,00
Energia Elétrica 12 meses R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 94.421,33

Fonte: Elaborado pelos autores.

Considerando a quantia de 5.000 alevinos por viveiro, a aquisi¢do total destes para a
producdo dos seis viveiros serd de cerca de 30.000 alevinos, com custo unitario estimado em
R$ 0,10, totalizando R$ 3.000,00. Como a reposigdo ocorrera conforme a retirada dos peixes
adultos para comercializagdo considerou-se para o calculo dos custos, duas aquisi¢cdes por
ano.

Quanto aos custos com alimentagdo, a primeira fase corresponde a R$ 22.472,71, ao
passo que a partir da fase em que os animais atingiram o peso ideal minimizou-se
mensalmente sua quantidade obtendo-se um valor de R$ 28.795,90. A Tabela 2 demonstra
essa relacdo.

Tabela 2 — Custos com ragao

Consumo (em Kg) em seis viveiros com 5000 tilapias

. . . Fase Fase Total mensal

Més | Quinzena | Fase Crescimento Desenvolvimento Engorda (Seis tanques) Custo Mensal
1a

Jan . R$ 763,41 R$ 2007,06 R$ 1.244,38
2 R$ 1243,65
1a

Fev ) R$ 2126,19 R$3847.800 | R$ 238564
2 R$ 1721,61
1a

Mar ] R$ 2308,380 R$5574180 | R$3.45599
2 R$ 3265,800
1a

Abr . R$ 4620,300 R$ 7944,990 R$ 4.925,89
2 R$ 3324,69
1a

Mai " R$ 4151,91 R$ 9633,96 R$ 5.973,06

R$ 5482,05
Jun 1# R$ 7238.31 R$ 7238,31 R$ 4.487,75
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TOTAL R$ 4133,25 R$ 11916,09 R$0196,96 | R$36246,300 | R$22.472,71
Consumo (em Kg) de seis viveiros com diminui¢do mensal de tilapias
Més | Quinzena | Fase de Abate Total mensal Custo Mensal
la
aul - R$7238,31 R$ 13873,428 R$ 8.601,53
R$ 6635,118
1a
Ag | R$6031,925 RS 11460,658 R$ 7.105,61
R$ 5428,733
1a
Set 2 R$ 4825,540 R$ 9047,888 R$ 5.609,69
R$ 4222,348
1a
Out a R$ 3619,155 R$ 6635,118 R$ 4.113,77
2 R$ 3015,963
Nov 12 R$ 2412,77 R$ 4222,348 R$ 2.617,86
2 R$ 1809,578
1a
Dez 22 R$ 1206,385 R$ 1206,385 R$ 747,96
Total R$ 19905,353 R$ 15683,006 R$ 28.796,41

Fonte: Elaborado pelos autores.

No primeiro momento, foi planejada a retirada quinzenal dos peixes, onde a partir do
més de julho, inicia-se o processo de despesca, retirando quinzenalmente a quantia de 2.500
tildpias e assim sucessivamente. Ainda nessa fase, incluem-se os custos de mao-de-obra de
trés funcionarios — dois mensalistas e um pro-labore — com salarios correspondendo a R$
678,00.

Considerou-se também a necessidade de contratagdo de dois diaristas para auxiliar no
processo da despesca, cuja mao-de-obra possui um valor estipulado de R$ 100,00, totalizando
R$ 9.600,00 em todo o periodo de despesca (seis meses).

No que se refere ao processo de industrializag¢do, o abate inicia-se por meio de meio
de choque térmico, no qual os peixes sdo depositados em um tanque com agua e gelo que
paralisa suas funcdes motoras. Posteriormente retiram-se as escamas com o uso de facas
proprias e, em seguida, removem-se as visceras. Faz-se uma lavagem final com agua potavel

para retirar os residuos, direcionando-os para o processo de filetagem.
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Os filés sao devidamente acondicionados em embalagens proprias, de polietileno,

etiquetadas com roétulos contendo informagdes de venda, peso liquido, nimero do lote, data de
validade, composi¢cdo nutricional e demais exigéncias impostas pela Legislacdo. A fim de
maximizar a qualidade, o pescado deve ser resfriado rapidamente para evitar sua deterioragao.
O congelamento ¢ feito em refrigeradores cuja temperatura deve ser de -40°C, assegurando ao
pescado uma temperatura interna de -8°C durante duas horas apos o abate.

Os investimentos para a instala¢do do frigorifico correspondem a constru¢do de S0m?
e 10 m? destinados ao escritério. Abrange também a aquisi¢do de imobilizados (moveis,
utensilios, maquinas, equipamentos, veiculo, etc). Desse modo, o valor do investimento
estimado totaliza R$ 82.903,00.

No que se refere a prospeccao de vendas, estipulou-se a comercializacdo aproximada
de 1.000 kg de filés de tilapia por més, cujo publico-alvo consiste em hotéis, mercados,
restaurantes, bares e escolas. O valor médio de venda corresponde a R$ 16,80 kg. Foram
considerados indices de correcfes para a producdo, vendas e custos, aplicando a taxa IGPM
acumulada nos ultimos 12 meses, correspondendo a 6,22%, diferenciando somente a taxa de
aplicacdo aos custos com salarios, adotando o r reajuste salarial do ultimo ano (9%). Desse
modo, a Tabela 3 apresenta a estimativa de venda com projecao para cinco anos.

Tabela 3 — Projecdes de venda para cinco anos

Producdo (kg) Preco Médio (kg) Total estimado de receita
Ano 1 12.000 R$ 16,80 R$ 201.600,00
Ano 2 12.746 R$ 17,84 R$ 227.388,64
Ano 3 13.539 R$ 18,95 R$ 256.564,05
Ano 4 14.381 R$ 20,13 R$ 289.489,53
Ano 5 15.275 R$ 21,39 R$ 326.732,25
Total R$ 1.301.774,47

Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir do primeiro ano aplicou-se a taxa IGPM acumulada de 6,22%. Quanto ao
regime tributario, considerando que a empresa é optante pelo Simples Nacional, a aliquota
incidente, conforme faixa de faturamento corresponde a 5,97%. Dessa forma, estimaram-se 0s
custos e despesas de producdo da matéria prima e do frigorifico adotando a mesma projecao
de anos e taxas de correcdo aplicadas as vendas, conforme demonstra a Tabela 4.
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Tabela 4 — Custos de producdo da matéria-prima e do frigorifico

(continua)
Produc¢do da matéria-prima
Descricao Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Alevinos R$6.000,00 | R$6.37320 | R$6.76961 | R$7.190.68 | RS 7.637,94
Mao de Obra | R$6.861,36 | R$7.478,88 | R$8.151,98 | R$8.88566 | R$9.68537
FGTS R$ 723,20 R$ 394,14 R$ 429,62 R$ 468,28 R$ 510,43
Férias R$ 831,68 R$ 453,27 R$ 494,06 R$ 538,52 R$ 586,99
Décimo 13° R$ 623,76 R$ 339,95 R$ 370,54 R$ 403,89 R$ 440,24
Pro Labore | R$3.62052 | R$3.94637 | R$4.301,54 | R$4.68868 | RS$5.110,66
Mellgigfis(t)abra R$ 9.600,00 | R$10.197,12 | R$10.831,38 | R$11.505,09 | R$ 12.220,71
Alimentacio | R$51.274,81 | R$54.457,52 | R$57.844,78 | R$61.442,72 | R$ 65.264,46
Energia Elétrica | R$ 12.000,00 | R$12.746,40 | R$ 13.539,23 | R$ 14.381,47 | R$ 15.275,89
M\E}T\L,’;?r”(fsao R$480,00 | R$1.019,71 | R$1.08314 | R$1.15051 | R$1.222,07
Depreciacio | R$ 1.830,00 | R$1.830,00 | R$1.830,00 | R$1.830,00 | R$ 1.830,00
TOTAL R$ 93.84533 | R$99.236,56 | R$105.645,88 | R$112.48550 | R$ 119.784.76
Producdo do frigorifico
Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Mao de Obra | R$6.861,36 | R$7.47888 | R$8.1561.98 | R$8.88566 | R$9.68537
FGTS R$ 723,20 R$ 394,14 R$ 429,62 R$ 468,28 R$ 510,43
Férias R$ 831,68 R$ 453,27 R$ 494,06 R$ 538,52 R$ 586,99
Décimo 13° R$ 623,76 R$ 339,95 R$ 370,54 R$ 403,89 R$ 440,24
Pro Labore | R$3.62052 | R$3.94637 | R$4.30154 | R$4.68868 | R$5.11066
E:‘eet:?é: R$ 14.400,00 | R$15.295.68 | R$16.247,07 | R$17.257,64 | R$18.331,06
Agua R$4.200,00 | R$446124 | R$4.73873 | R$503348 | R$5.34656
Embalagens | R$4.800,00 | R$5.09856 | R$541569 | R$5.752,55 | RS$5.346,56
Telefone R$3.000,00 | R$3.186,60 | R$3.38481 | R$3.59534 | R$3.81897
Material de
Expodiente | 9420000 | R$446124 | R$ATI8T3 | R$503348 | R$534656
Depreciacio | R$ 10.837,12 | R$ 10.837,12 | R$ 10.837,12 | R$10.837,12 | R$ 10.837,12
'S';Srf’lfgﬁg R$2.40000 | R$254928 | R$2.707,85 | R$2.87627 | R$3.05518
Combustiveis | R$2.160,00 | R$2.29435 | R$2437,06 | R$258865 | RS$2.749,66
Ml\iggfﬁﬁgzo R$1.800,00 | R$1.911,96 | R$2.030,88 | R$2.157,20 | R$2.291,38
Propaganda | R$3.600,00 | R$3.82392 | R$4.061,77 | R$4.31441 | R$4582,77
TOTAL R$ 64.057,64 | R$66.532,56 | R$ 70.347,45 | R$74.431,17 | R$78.803,30

Com vistas a isso, elaborou-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Fonte: Elaborado pelos autores.

referente as estimativas dos anos projetados, conforme demonstra a Tabela 5.
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Tabela 5 — DRE para cinco anos

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano d Ano 5
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 201.600,00 RS 227.388,64 RS 256.564,05 RS 289.48953 RS 326.732,25
Venda RS 201.600,00 RS 227.388,64 RS 256.564,05 RS 28948953 RS 326.732.25
() DEDUCOES
Simples RS 1203552 -RS 1357510 -R$S 1531687 -RS 17.282,52 -RS 19.50592

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 189.564,48 RS 213.813,54 RS 241.247,18 RS 272.207,01 RS 307.226,33

CUSTO DAS VENDAS RS 158.478,97 RS 165.769,12 RS 176.569.33 RS 187.492,67 RS 199.164,06
(-) Custos da MP RS 9442133 RS 99.236.56 RS 106.221.88 RS 113.061.50 RS 120.360.76
(-) Custos de Produgdo e Despesas RS 64.057.64 RS 66.532.56 RS 7034745 RS 74431.17 RS 78.803.30

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 31.08551 RS 4804442 RS 64.677.85 RS 8471434 RS 108.06227

Fonte: Elaborado pelos autores.

Identifica-se a Margem de Contribuicdo (MC) onde, retirando-se da sobra das
vendas, os custos e despesas, resulta o lucro obtido nos periodos. Em contrapartida, através do
fluxo de caixa apresentado na Tabela 6, dispdem-se e ordenam-se tais resultados.

Tabela 6 — Fluxo de Caixa para cinco anos

Ano | Investimento Receitas Custos Despesas FIUXO, de_Calxa
Liquido
0 -182.963,00 -182.963,00
1 201.600,00 -158.478,97 -12.035,52 31.085,51
2 227.388,64 -166.345,12 -13.575,10 47.468,42
3 256.564,05 -176.569,33 -15.316,87 64.677,85
4 289.489,53 -187.492,67 -17.282,52 84.714,34
5 326.732,25 -199.164,06 -19.505,92 108.062,27

Fonte: Elaborado pelos autores.

Desse modo, a partir da aplicacdo dos indicadores econdmico-financeiros de
viabilidade, considerando uma TMA estipulada em 15% ao ano, obteve-se uma TIR
correspondente a 20% ao ano. Esse excedente de 5% significa que o projeto reflete retorno
superior ao desejado. Por sua vez, o Payback original ocorreria depois de transcorridos 3
anos, 4 meses ¢ 17 dias do investimento inicial.

5 Consideracdes Finais
A atividade rural consiste no pilar de sustentacdo da econdmica nacional, cuja gestdo

e operacionalizacdo eficiente relacionam-se diretamente com o desenvolvimento do Pais. A
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piscicultura integra este conjunto, de modo que o manejo e técnicas de exploracdo adequadas

maximizam sua produtividade, elevam a qualidade do produto disponibilizado para consumo
e refletem em retornos financeiros para o empresario rural.

Este estudo teve por objetivo identificar a existéncia da viabilidade econdémico-
financeiraimplantacdo de viveiros para a criagdo de peixes da espécie tilapia e de um
frigorifico para seu posterior abate no municipio de Piratuba-SC. Os resultados obtidos
indicam que trata-se de um inevstimento viavel, cujo retorno, considerando as condi¢des de
cria¢do, peculiaridades e especificidades apresentadas ocorreia a ainda na primeira metade do
terceiro ano do empreendimento.

Todavia, reconhecem-se as limitacdes deste estudo quanto a sua impossibilidade de
generalizag¢do, devido a especifficidades das condi¢des apresentadas quanto as técnicas de
produgdo, valores aproximados que configuram nas estimativas de custos e peculiaridades do
mercado considerado.

Como sugestdes de estudos futuros, recomenda-se a realizagdo de pesquisas
quantitativas operacionalidas através de surveys a fim de identificar a percep¢do dos
produtores e clientes quanto a forma com que tal atividade é atualmente explorada e os
beneficios percebios. Também se sugere a realizacdo de estudos de casos multiplos,
objetivando comparar a realidade de criagdes ja implantadas com as proje¢des realizadas
neste estudo.
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