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Síntese do Plano de Gestão

Isidoro Zorzi (Centro de Ciências Humanas) 

Premissas:  Promover  mudanças  de  forma  harmoniosa  e  equilibrada,  em  consonância  com  o 
Conselho Diretor, confirmando a marca e a imagem da UCS na região.
Visão de futuro: A UCS priorizará seu crescimento vertical: qualificará a pesquisa, tornando-a mais 
aderente aos avanços da ciência e às demandas da sociedade; e implementará o Parque Científico e 
Tecnológico-TecnoUCS. 
Sustentabilidade (Finanças):  A UCS duplicará as receitas do orçamento (outras fontes),  captará 
mais  recursos  e  venderá  mais  serviços  tecnológicos;  intensificará  o  controle  de  despesas  e 
readequará o preço dos produtos defasados.
Governança: Será criada a Diretoria Administrativa para gerenciar as atividades-meio: qualificará o 

RH;  criará  a  Controladoria  Geral  da  UCS,  que  atuará  em parceria  com o  Conselho  Diretor;  criará  a  Secretaria-Geral  dos  
Conselhos; elaborará projeto para racionalizar o uso do espaço físico e as despesas de manutenção; criará o Conselho Consultivo 
da UCS para discutir os rumos da Universidade Comunitária da Serra; incentivará a formação de líderes novos para a gestão  
futura da UCS. 
Inovação: Será criada a Escola Superior de Docência com a integração das licenciaturas; a Escola Superior de Negócios, com a 
integração  das  Ciências  Sociais  Aplicadas;  será  implantado  o  Sistema  Dual  na  área  da  tecnologia,  possibilitando, 
simultaneamente,  a  formação  acadêmica  na  UCS  e  a  profissional  em  empresas;  será  criado  o  programa  de  incentivo  à 
internacionalização dos docentes; será implantado novo modelo de graduação por áreas do conhecimento (modelo americano).


