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NORMATIVA DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO DA
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

Regulamenta a elaboracéo e a apresentacado de teses de
doutorado no formato de compilacdo de artigos no
ambito do PPGA/UCS.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° A tese de doutorado poderé ser apresentada no formato tradicional ou no formato de compilagéo
de artigos, mediante decisdo do discente em comum acordo com o orientador.
Art. 2° O formato de compilagdo de artigos tem como finalidade incentivar a producéo e a divulgacdo
cientifica durante o curso de doutorado.
Art. 3° A tese nesse formato devera constituir uma obra integrada, coerente e original, ndo sendo

admitida a simples reunido de artigos independentes.

CAPITULO I

DA ESTRUTURA DA TESE
Art. 4° A tese devera seguir as normas institucionais da Universidade de Caxias do Sul e conter:
| — elementos pré-textuais;
Il —introducéo geral;
I11 — capitulos compostos pelos artigos;
IV — discusséo geral;
V — consideragdes finais; e
VI — referéncias e demais elementos pds-textuais.
Art. 5° A introducdo geral devera apresentar:
| — 0 tema e o problema de pesquisa;
I — o0s objetivos;
Il —ajustificativa;
IV — a fundamentacdo tedrica e metodoldgica integradora;
V — o alinhamento com as linhas de pesquisa do PPGA/UCS; e
VI —aarticulacédo entre os artigos.
Art. 6° A tese devera conter, no minimo, trés artigos relacionados ao tema e aos objetivos da pesquisa.
§ 1° Os artigos deverdo ser apresentados como capitulos da tese.
§ 2° A organizagdo dos artigos devera evidenciar uma sequéncia ldgica e complementar.
Art. 7° Os artigos deverdo contemplar, preferencialmente:

I —um artigo relacionado a fundamentacdo ou a contextualizacdo do tema da tese;
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Il — um artigo de natureza tedrica, metodoldgica ou empirica, com aplicacdo de métodos qualitativos,
quantitativos ou mistos; e

I11 — um artigo diretamente derivado dos principais resultados da tese.

Art. 8° A discussao geral devera integrar os resultados dos artigos e demonstrar sua contribuicdo para a
resposta ao problema de pesquisa.

Art. 9° As consideraces finais deverdo apresentar as principais conclusées, contribui¢des, limitacdes e
sugestdes para pesquisas futuras.

CAPITULO 111
DOS REQUISITOS DOS ARTIGOS

Art. 10. Os artigos deverao:

| — ser elaborados durante o periodo de matricula no doutorado;

I1 — derivar da proposta de pesquisa aprovada no Exame de Qualificacéo;

Il — possuir unidade tematica; e

IV — atender as normas de integridade cientifica.
Pardgrafo Unico. Néo serdo admitidos artigos oriundos integralmente de pesquisas anteriores ao ingresso no
doutorado.

Art. 11. O discente devera ser o primeiro autor de todos os artigos que compdem a tese.

Art. 12. Coautores dos artigos ndo poderdo participar da banca examinadora, exceto o orientador e o
coorientador, conforme as normas institucionais.

CAPITULO IV
DOS REQUISITOS PARA DEFESA DA TESE E SOLICITAQAO DO DIPLOMA

Art. 13. Além dos requisitos estabelecidos no Regulamento do Programa de P@s-Graduagdo em
Administracdo da Universidade de Caxias do Sul, para o requerimento da defesa da Tese de Doutorado no formato
de compilacéo de artigos, deverdo ser atendidos os seguintes requisitos:

| — pelo menos um dos artigos que compdem a Tese devera estar publicado ou formalmente aceito para
publicacdo em periddico classificado, no minimo, como B, de acordo com os critérios vigentes para Avaliacao de
artigos da Area 27 da CAPES;

I1 — pelo menos um dos artigos que compdem a Tese devera ter sido apresentado em evento cientifico.

Art. 14. Para a solicitacdo do diploma de Doutor em Administracdo, pelo menos um dos artigos que
compbem a Tese deverd estar publicado ou formalmente aceito para publicagdo em periddico classificado como
MB, de acordo com os critérios vigentes para Avaliacio de artigos da Area 27 da CAPES.

§ 1° A classificagio dos periodicos observara os critérios vigentes da Area 27 da CAPES na data da

submisséo do requerimento correspondente.
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8§ 2° Para fins de comprovagdo do cumprimento dos requisitos previstos nos arts. 13 e 14, serdo aceitos
o artigo publicado, o respectivo DOI, a publicacdo antecipada em formato eletrénico ou a comunicacao formal de
aceite emitida pelo periddico.

8§ 3° O artigo referido no art. 14 poderd ser o mesmo utilizado para o cumprimento do requisito previsto
no inciso | do art. 13, desde que atenda a classificacdo exigida para a solicitacdo do diploma.

Art. 15. A publicagdo ou o aceite dos artigos ndo substitui a avaliacdo da tese pela banca examinadora.

CAPITULO V
DO EXAME DE QUALIFICA(;AO
Art. 16. No Exame de Qualificacdo, o discente deverd apresentar:
| —a introducéo geral;
I —a fundamentacéo tedrica e metodoldgica;

Il — a estrutura prevista da tese; e

IV — versdes preliminares ou finalizadas de, no minimo, dois artigos.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS AUTORAIS
Art. 17. Compete ao discente e ao orientador verificar as condi¢des de reproducéo dos artigos junto aos
periddicos.

Art. 18. Quando necessario, podera ser solicitado embargo temporario da tese no repositorio
institucional, conforme as normas da Universidade e as politicas editoriais dos periodicos.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. A tese no formato de compilagdo de artigos deverd atender aos mesmos critérios de rigor,
originalidade e qualidade exigidos para a tese no formato tradicional.

Art. 20. Os casos omissos serdo analisados pelo Colegiado do PPGA/UCS.

Art. 21. Esta normativa entra em vigor a partir de 01 de setembro de 2026.



