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Validar, alinhar e/ou ajustar o
presente plano de trabalho e os
planos de agdo subsequentes

Coordenador, Colegiado,
NDE, Diregdo da Area e
PRAC

No primeiro més da posse
efetiva da coordenacao.
Acompanhamento continuo
deste e revisdo anual dos
planos que o sucedam.

Confirmar a pertinéncia,
adequacdo e viabilidade de
concretizagdo dos planos de

acdo ou promover os
devidos ajustes

Através de reunido com os atores envolvidos,
bem como junto a Direcdo da Area e a PRAC, faz-se
necessario primeiramente confirmar a pertinéncia,
adequacdo e viabilidade de concretizagdo do
presente plano de trabalho, promovendo os
alinhamentos e ajustes que se fagam necessarios.
Manter monitoramento e atualizagdo continuas,
bem como anualmente propor, analisar e validar
novo plano, em conjunto com o NDE e demais atores
envolvidos nas agoes.

Canal de comunicagdo

Coordenacgao

No inicio de cada semestre

Para o bom andamento das
atividades, comunicagdo e
gestao assertivas

Estabelecer e divulgar cronogramas,
procedimentos e prazos semestrais relevantes, bem
como canais de comunicacao da coordenagao para
com docentes e discentes do curso

Acolhimento aos pais e alunos no
horario da matricula

Coordenador, DIRA,
Secretarias e demais
areas de apoio

Quando da realizagdo de
matriculas presenciais (ou
sincronas)

Criar um clima agradavel no
primeiro dia de contato com
a Universidade (calouros);
oferecer suporte e
orientag¢do aos atuais
académicos

Disponibilizar materiais informativos e
orientativos em relagdo ao Curso e a Universidade;
atender e orientar, com cordialidade e clareza a
todos os estudantes.

Criagdo de grupo de WhatsApp com
os calouros

Coordenagao

Semestralmente, quando do
ingresso de estudantes no
curso

Oportunizar acolhimento,
facilitar comunicagdo e
orientagles quanto as

duvidas comuns quando do
ingresso no ambiente
universitario

Mediante dados pessoais dos ingressantes, a
coordenagdo cria grupo de WhatsApp com os
calouros, podendo divulgar mensagens de texto
orientativas, agendar encontros presenciais ou
sincronos, bem como gravar podcasts e videos sobre
a vida académica, matricula virtual, acolhimento e
participagdo no D.A, Empresa Jr, UCS
Oportunidades, dentre outros temas relevantes.




Aula inaugural (se possivel no dia de
oferta da disciplina de “Negdcios
Internacionais”)

Coordenagdo, NDE,
professor(es) da
Disciplina, Diretério
Académico (D.A.), UCS
Rotas Académicas, areas
e setores de apoio

Todos os semestres em que
haja a oferta da disciplina,
preferencialmente nas duas
primeiras semanas de aula.

Aumentar a retengdo, a
partir da compreensdo dos
calouros (e atuais alunos)
quanto a carreira, a
estrutura do curso e aos
caminhos da formacao
académica.

Aula especial de acolhida nessa disciplina
introdutoria, com explicagdo quanto ao campo de
atuagdo profissional, oportunidades de
desenvolvimento académico e profissional e
apresentac¢do da Universidade e seus diferenciais.

Tour pelo campus (se presencial), apresentando
secretarias, laboratérios, biblioteca, DIRA, UCS LE e
UCS Internacional. Se online, explorando o site
institucional e/ou com a participacdo de colegas
desses setores, apresentando-os.

Apadrinhamento dos alunos
calouros

Gestdo da Permanéncia,
Coordenagdo, NDE, D.A.

Desde o ingresso no curso

Garantir o sentimento de
acolhimento e pertenga;
acdo visa apresentar e
orientar quanto as
oportunidades
proporcionadas pela UCS,
seus servigos e instalagdes.

Com o suporte e orientagdes da Gestdo de
Permanéncia, a coordenagdo aloca alunos
ingressantes sob o apadrinhamento de alunos do
D.A. e/ou veteranos voluntdrios, mediante a tutoria
de professores do Curso.

Fomento a participagdo dos alunos
(calouros ou veteranos) nas

Coordenador, NDE,

Alunos envolvidos tendem a

Incentivar a participacdo no Diretério Académico,
em atividades ja desenvolvidas por ele e/ou em

o L Sempre . conjunto a Coordenagdo, NDE e profes. do Curso e
atividades da UCS e do Diretdrio professores e D.A. P manter o vinculo U ¢ .' ~ P . .
A da Area (ex. palestras, imersdes, viagens, visitas a
Académico o
campo, semana académica...)
Sensibilizar os professores quanto a atualizagdo
constante dos registros de frequéncia e
aproveitamento, bem como reporte a coordenagao
Coordenador, Gestdo da Muitas vezes, o abandono de situagBes de faltas reiteradas ou outras que
Monitoramento do risco de evasdo | Permanéncia, DIRA, GTI Sempre inicia com faltas sistematicas evidenciem riscos de evasdo. Contando com o
e Professores as aulas suporte e informacgdes adicionais (se necessario) da
Gestdo da Permanéncia e do DIRA, o coordenador
contata o académico para compreender a situagdo e
oferecer o suporte possivel.
Ao desistirem de uma . . .
= . Dispondo-se da informagdo de que o estudante
formagdo académica ou - . . o
. . ndo se matriculou, solicitou cancelamento, re-opgdo
, desejarem outra IES, tais o
Acompanhamento de matriculas para outro curso da Instituicdo ou para outra IES, o
~ . o estudantes podem ter o
ndo concretizadas, re-opgoes, Coordenador, DIRA, — . e coordenador contata o académico para
N - . Sempre opiniBes, sugestdes e criticas . .
cancelamentos e transferéncias Gestdo da Permanéncia compreender a decisdo, esclarecer eventuais

(saida)

oportunas ao
desenvolvimento e melhoria
do Curso ou de nossa
Universidade.

duvidas e contratempos, acolher sugestGes e
criticas, oportunizar reflexdo quanto a decisdo (se for
0 caso), e manter as ‘portas abertas’.

Solicitagdes de matricula,
aproveitamento de estudos,
equivaléncias, estudos de curriculo
para colagdo de grau e pedidos de
extraordinario aproveitamento de
estudos

Coordenador, NDE, DIRA
e Colegiados de Curso

Semestralmente

Para orientar
adequadamente os
discentes ao longo da
formagdo académica e para
integralizagdo de seus
estudos

Semestralmente, nos respectivos  prazos
protocolares, examinar solicitagdes de matricula,
aproveitamento de estudos, equivaléncias e pedidos
de extraordinario aproveitamento de estudos, com
assessoria da secretaria académica e dos colegiados
de curso; analisar e deliberar quanto a
especificidades e excepcionalidades conjunta-mente
com o NDE; orientar os estudantes quanto a
compatibilizagdo curricular, aproveitamento de




estudos em disciplinas cursadas no Brasil e/ou no
exterior, e quanto a integralizagdo de sua formacgao
académica.

Banco de contatos em Comércio
Internacional

Coordenagao, NDE,
Professores, D.A.,
Coordenadorias de
Extensdo e Lato, UCS
Oportunidades

Sempre

Estabelecer e estreitar
relacionamento entre o
Curso e a Universidade com
empresas e profissionais
atuantes no Comércio
Internacional, egressos ou
nao.

Manter constante identificagcdo, registro e
atualizagdo do banco de dados de profissionais
atuantes na d4rea, egressos ou ndao, com vistas a
fomentar oportunidades de estdgio e emprego
efetivo os atuais alunos e formados, convida-los a
participar e, conforme seja o caso, ministrar
atividades de extensdo e em pods-graduagdo no
ambito da Area e do Curso.

Relacionamento com os egressos

Coordenagado, NDE,
Professores, D.A.,
Coordenadorias de
Extensdo e Lato, UCS
Oportunidades

Sempre e evento de
integracdo anual

Acompanhar a insergdo dos
egressos no mercado de
trabalho e manter estreito
relacionamento para com
eles, reconhecendo e
valorizando seu
desenvolvimento de carreira
e, a0 mesmo tempo,
reconectando-os ao
ambiente académico e aos
atuais alunos.
Permite acompanhar e
avaliar a o perfil do egresso
do curso, ensejar melhorias
e atualizagBes continuas.

Contatar os egressos e convida-los a participar e,
conforme o caso, ministrar palestras, cursos,
participar de eventos.

Anualmente, convida-los a participar de um jantar
de confraternizagdo, com os demais egressos, atuais
alunos, profes. e funcionarios.

Capacitagdo a professores de Ensino
Médio

Coordenadoria de
Extensao, CINTED,
Coordenador e
professores

Sempre que haja demanda

Estreitar relagdo com os
professores de ensino
médio, pois sdo formadores
de opinido e potenciais
divulgadores do Curso e da
ucs

Ofertar cursos gratuitos ou de baixo custo a
professores de Ensino Médio (ex. metodologia
cientifica; estratégias, técnicas e ferramentas de
ensino-aprendizagem; etc.).

Visitas, palestras e oficinas em
Escolas de Ensino Médio, Escolas de
Idiomas e Agéncias de Intercambio

Coordenador, PRAC,
Coordenadoria de
Extensdo, professores e
D.A.

Permanente

Ampliar relacionamento com
as instituicdes mencionadas

Realizar visitas para disponibilizagdo de material
sobre o Curso e a Universidade, bem como conduzir
oficinas e palestras gratuitas nas instituigdes
mencionadas, sobre temas relacionados a darea
internacional. Se pode engajar outros professores,
egressos, alunos voluntarios e integrantes do
Diretdrio Académico.

Se programa
permanente,
requer
professor,
com 20 hs
semanais e
bolsista.

Convite as familias para eventos
culturais e sociais da UCS e a
frequentarem os espacos de lazer
no campus

Coordenagdes, PRAC,
Coordenadoria de
Extensdo, equipe do
Marketing e DMERC

Permanente

Valorizar as familias dos
alunos e fortalecer os
vinculos com a Universidade

Fomentar visitas das familias aos espagos de lazer
e convivio no campus. Quando houver agdes
especiais, enviar convite especial aos familiares dos
alunos (ex. concertos, eventos, exposi¢cdes, semana
académica, etc.).




Coordenagado, NDE,

Dar visibilidade a profissao e

Coordenacdo fomenta e acompanha professores,
D.A e alunos na geragdo, compartilhamento e
divulgagdo de contelidos e materiais relevantes a
profissio e ao Curso nas midias sociais deste

Um bolsista

Midias sociais do Curso Permanente . . e
Professores e D.A. ao Curso nas midias sociais (Instagram, WhatsApp, Facebook, Youtube, etc.). | ou estagiario
Para a atualizagdo continua dos contelddos e
eventuais criagdes graficas, sugere-se a contratagdo
de bolsista ou estagiario.
Valorizar a entidade de . . . . s
~ . Apds andlise conjunta quanto a pertinéncia e
. o . - representacdo estudantil, L ~
Apoiar a¢bes do Diretdrio Coordenacgao, NDE e . viabilidade das ag¢Bes propostas, oferecer suporte ao
. Permanente aumentando o engajamento o N . x
Académico Professores . D.A. para a tramitagdo, organizagdo, divulgagdo, e
dos alunos e o sentimento - .
realizagdo das atividades.
de pertencga
Apds analise e autorizagdo da coordenagdo, a
Coordenador, NDE, . . pos. ¢ . §90
Divulgar oportunidades e secretaria do bloco anexa ao mural fisico do Curso
. Professores, D.A., . N ) N . L.
Mural fisico do Curso Secretarias. UCS Permanente acdes no ambito do Curso e informagdes sobre oportunidades (ex. estagio,
. da Universidade emprego) e a¢des desenvolvidas (pesquisa, ensino e
Oportunidades =
extensdo).
Socializar o projeto do curso Convocar alunos para tratar de temas tais como
e assuntos relevantes a sua ENADE, Avaliagdo Online, alteragdes curriculares,
. Coordenador, alunos e boa execugdo, tratar de campo de atuacdo profissional, oportunidades
Assembleia com Alunos do Curso ! Anualmente 540 P ¢ P » OP

D.A.

temas da vida académica e
acolher duvidas, demandas e
sugestoes dos académicos

decorrentes da integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo (ex.: cursos, eventos, iniciagdo cientifica,
monitoria voluntaria e institucional).

Analise, selecdo e desenvolvimento
do corpo docente

Coordenador, NDE,
Colegiado, Diregdo,
PRAC, CPAC, Conselho
da Unidade, CINTED

Semestralmente, quando da
programacao académica;
Analise e acompanhamento
permanentes

Para adequada gestdo do
ensino

Em conjunto com o NDE, definir o perfil de
professor desejavel ao curso para trabalhar nas
diferentes modalidades de oferta; semestralmente,
em conjunto com a coordenagdo do Curso no
campus de Bento, compor a programagao
académica, tendo como critérios principais: perfil de
docente definido pelo Curso, qualificagdo cientifica,
pedagdgica e titulagdo, submetendo a PRAC, a
Diregdo e, se for o caso, ao Conselho de Unidade;
orientar, juntamente com o NDE, novos professores
guanto ao projeto de curso e fungdo das unidades de
aprendizagem no processo formativo; quando
necessario, discutir com o NDE, Conselho de Unidade
e Dire¢do a indicagdo, necessidade de admissdo,
afastamento, manutengdo ou substituicdo de
professores.

Suporte, acompanhamento e
capacitagdo aos professores

Coordenador, Colegiado,
NDE, Diregao,
Professores e CINTED

Reunides semestrais e
acompanhamento
permanente

Socializar informagdes
referentes as atividades
Docentes e ao projeto
pedagdgico do Curso, suas
acOes e avaliagOes; fomentar
o desenvolvimento de agGes
que integrem, ao ensino,
pesquisa e extensdo; ampliar

Realizar reuniGes periddicas (semestrais) com o
colegiado de professores que atua no curso, para:
acolher suas demandas; compartilhar objetivos;
planejar, definir e acompanhar agdes que integrem
ensino, pesquisa e extensdo; abordar
particularidades do curso; dar feedback quanto a
avaliagBes (online ou externas) em geral; fomentar
quanto a utilizacdo das tecnologias propostas pela
Instituicdo e daquelas especificas do campo do




acolhimento,
pertencimento, valorizacdo
e motivagdo junto aos
docentes;

conhecimento e que qualificam a aprendizagem;
desenvolver estratégias para manutencdo da
qualidade e superagdo de eventuais problemas.
Individualmente, com cada professor, oferecer
suporte e acompanhamento continuos as iniciativas
e situagOes especificas; dar retorno sobre avaliagdes
individuais e, quando for o caso, providenciar ou
indicar capacitacdo ao docente.

Aprimoramento continuo do projeto
pedagdgico do curso e das unidades
de aprendizagem

Coordenador, Colegiado,
NDE, Diregao,
Professores, PRAC,
Coordenadoria de
Regulagdo Académica

Reunides anuais e
acompanhamento continuo

Monitorar, propor
atualizagdes e melhorias ao
projeto pedagdgico do Curso
e as unidades de
aprendizagem/disciplinas

Promover encontros anuais para discussdo do
projeto pedagdgico do Curso e sua execugdo, bem
como em relagdo as unidades de aprendizagem que
o compde, visando: contribuir para a consolidagdo
do perfil do egresso do curso, ajustar-se as
transformagSes do mercado de trabalho, ao
desenvolvimento cientifico, aos principios, missdo e
diretrizes institucionais e ao cumprimento da
legislagdo  vigente; zelar pela integragdo
interdisciplinar que compde o projeto pedagdgico;
incentivar em relagdo ao uso de tecnologias que
aprimorem os processos institucionais e de ensino-
aprendizagem; revisar, avaliar e, sempre que
necessario, atualizar a bibliografia constante dos
planos de ensino, verificando o acervo disponivel,
em dialogo com os diferentes cursos e areas que
compartilham a disciplina.

Fomentar, organizar e acompanhar
projetos de visitas técnicas a
empresas, entidades e portos

Coordenador, NDE, D.A,,
professores, PRAC,
Coordenadoria de

Extensao

Semestralmente

Aproximar os académicos da
atuacgdo profissional,
contribuindo a atragdo e
retengdo dos estudantes

Conjuntamente com professores, NDE e D.A,,
identificar e analisar locais de interesses a serem
visitados; contribuir ao planejamento, tramitagdo e
concretizagdo das atividades.

Fomentar, organizar e acompanhar
projetos de extensdo (cursos,
eventos e imersdes)

Coordenador, NDE, D.A.
e professores, PRAC,
Coordenadoria de
Extensdo

Semestralmente

Qualificar e complementar a
formacgdo académica,
aproximando os estudantes
do campo profissional, atrair
e reter alunos

Conjuntamente com professores, NDE e D.A,,
discutir propostas relativas a projetos de extensdo
(cursos, eventos, imersdes, etc.) que constituam
oportunidades de aprendizagem no processo
formativo; contribuir ao planejamento, tramitagdo e
concretizagdo das atividades.

Fomentar o desenvolvimento de

Coordenador, NDE, D.A.
e professores, PRAC,

Contribuir ao
desenvolvimento de linhas

Propor e participar do planejamento de linhas de
pesquisa e pds-graduagdo (Lato e Stricto Sensus), de

. . , - . ; Permanente de pesquisa, projetos e . - . .

linhas de pesquisa e pds-graduagdo | Pré-Reitoria de Pesquisa pesq prol , maneira que a formacgdo do futuro profissional seja
. ~ programas de pds-
e Pos-Graduagao N contemplada.
graduacgdo

Coordenador, Diregdo, Ampliar as atividades e de Divulgar aos estudantes a oportunidade de
Colegiado, NDE, integracdo entre ensino, realizarem disciplinas isoladas junto aos programas
. s . professores, PRAC, UCS pesquisa e extensao, e cursos de Lato Sensu e Stricto Sensu ou

Indissociabilidade entre ensino, . - N ~ . -
. o Inova, Coordenadoria de Permanente contribuindo a reteng¢do dos ingressarem nestes como Alunos Especiais;

pesquisa e extensdo - oo .

Extensdo, Pré-Reitoria alunos e ao compartilhar com estudantes e professores

de Pesquisa e Pés-
Graduagao

desenvolvimento de uma
formagdo completa na UCS

oportunidades de participagdo em projetos e
eventos cientificos; planejar, propor e divulgar agdes




conjuntas com extensdo, pds-graduagdo e pesquisa,
alinhadas aos objetivos e contetdos das disciplinas
e, especialmente, na realizagdo de TDEs — Trabalhos
Discentes Efetivos; oportunizar e fomentar estagios
em docéncia orientada, contando com mestrandos e
doutorandos da instituicdo; promover momentos de
interacdo e tutoria com estes, especialmente dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) e outras
disciplinas que envolvam pesquisa ou inser¢dao no
campo profissional; articular e divulgar ag0es
conjuntas com o UCS Inova, visando fortalecimento
de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo;
divulgar formas de incentivo ao desenvolvimento de
linhas de pesquisa e extensao.

MissOes Académicas Nacionais e

Coordenador, NDE,
Professores, Colegiado,

Ampliar relacionamentos
interinstitucionais e
internacionais para a IES;

Conjuntamente com os atores envolvidos,

L . Semestral aos docentes e discentes contribuir a proposi¢do, organizagdo e efetivagdo de
Internacionais Dire¢do, PRAC, UCS ) ) ! L pA posicao, organizac etivag
. expandir conhecimentos e missGes académicas nacionais e internacionais.
Internacional N a .
competéncias académicas e
interculturais
Através de reunides de planejamento e de
Alinhar e potencializar trabalho, para expandir o didlogo, interacdo e
o . Coordenadores e NDEs iniciativas e a¢Ges; ampliar colaboragdo junto aos coordenadores e NDEs da
Interagdo entre as diferentes ofertas . . = . .
das ofertas, Colegiado, Permanente integracgdo e sinergia entre oferta do Curso em Bento Gongalves, bem como

do Curso

Diretores, PRAC

gestores, discentes e
docentes

demais cursos, cujos saberes e disciplinas integram o
curriculo, bem como Dire¢des de Area e Direcdes
Académicas.

Promover o Festival Gastrondmico
Internacional e Show de Talentos

Coordenador, NDE
professores, D.A., alunos
e UCS Internacional

No fim dos semestres

Promover a integragao entre
os alunos, bem como deles
com o D.A,, intercambistas e
professores

Conjuntamente com professores, NDE, D.A. e UCS
Internacional, organizar evento artistico-cultural,
visando oportunizar momentos de convivio
extraclasse e socializagdo do publico académico
envolvido.

Fomento a internacionalizacdo
(PMAI, parcerias e convénios)

Coordenador, Colegiado,
NDE, professores e D.A.,
UCS Internacional, UCS
LE, Writing Center,
EducationUSA

Permanente, e evento anual

Expandir participacdo de
docentes e discentes em
programas de mobilidade
académica internacional;
socializar as oportunidades
de internacionalizagdo
promovidas ou apoiadas
pela Universidade, com
vistas ao desenvolvimento
de competéncias
académicas, linguisticas e
culturais exigidas no curso e
consoantes ao perfil de
docentes e egressos

Divulgagdo permanente das oportunidades de
intercambio institucional (ex. PMAI, Summer School,
missdes académicas e imersdes); editais junto a
instituicoes parceiras (ex. Interational Business
School, Santander Universidades); acGes e editais
especificos;

Anualmente, socializar as ag0es e oportunidades
de internacionalizagao promovidas ou apoiadas pela
Universidade, realizando evento conjunto com os
programas institucionais envolvidos.




Expansdo dos projetos de COIL —
Collaborative Online International
Learning

Coordenador, Colegiado,
NDE, professores, PRAC,
UCS Internacional,
Writing Center e CINTED

Semestralmente

Ampliar projetos online de
aprendizagem e colaboragao
internacional, com vistas ao

incremento da
internacionalizagdo e ao
aprimoramento de
competéncias académicas,
linguisticas e culturais, de
forma inovadora e acessivel
a docentes e discentes.

Capacitacdo dos professores quanto ao COIL -
Collaborative Online International Learning, seus
métodos, estratégias e aplicagGes, com o suporte do
CINTED, UCS Internacional e IES parceiras no
exterior; levantamento e analise de disciplinas do
Curso e respectivos docentes, aptos e com os quais
seria viavel e oportuno o desenvolvimento de COIL;
identificacdo e contato com potenciais instituicdes e
docentes estrangeiros interessados no
desenvolvimento  de projeto  colaborativo;
semestralmente, realizar planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento de projetos
de COIL em consondncia com os objetivos das
disciplinas e do projeto pedagdgico do Curso.

AvaliagOes internas e externas do
Curso

Coordenador, Colegiado,
Direg¢ao, NDE,
professores, PRAC,
Coordenadoria de
Regulagdo Académica e
UCS Gestdo da
Exceléncia

Acompanhamento
sistemdtico // Processos de
avaliagdo sempre que
houver demanda

Desenvolver mecanismo e
sistematica de avaliagdo
diagnéstica, informativa e
somativa, visando a
melhoria
constante do curso

Estimular professores e alunos a participagdo nos
processos institucionais e externos de avaliagdo (ex.
Avaliagdo Online, ENADE) e, com orientagdes e
suporte do UCS Exceléncia e da Coordenadoria de
Regulagdo Académica/PRAC, avaliar os indicadores
do Curso sistematicamente, planejando acbes e
promovendo as atualizagdes necessarias ao projeto
pedagdgico do Curso e aos planos de ensino; propor
e implementar agbes para qualificagdo cientifica,
tecnoldgica e pedagdgica dos professores a partir de
tais indicadores.

Responder aos processos de avaliagio do
Ministério de Educacdo (MEC) e outras avaliagdes
externas (ex.: Guia Faculdades - Estaddo, RUF),
zelando pela qualidade da formagdo, consolidagdo
do perfil do egresso e cumprimento das diretrizes
institucionais e curriculares nacionais (DCNs);

Infraestrutura, tecnologia e
inovagao

Coordenacgdo, NDE,
professores, CINTED,
UCS Inova, Colegiado e
Diregao

Permanente

Acompanhar e incentivar o
desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagdo
junto ao Curso e a IES

Coordenagdo, em conjunto com docentes, NDE e
CINTED, avalia a adequacgdo dos laboratérios e
equipamentos necessdrios ao desenvolvimento das
atividades de aprendizagem, e quando pertinente,
sdo propostas capacitagdes ou agGes de melhorias
ao Colegiado e a Diregdo; junto aos professores,
estimula-se a aplicagdo da “Pedagogia da Inovagdo”
e, dentro disso, o desenvolvimento de estratégias e
métodos de aprendizagem ativa, bem como de
tecnologias que beneficiem a inovagdo, aprimorem
os processos de formagdo e institucionais; mantem-
se interagdo continua com o UCS Inova para projetos
e acdes conjuntas.




