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El Futuro pertenece a quienes creen en la bellezaisl suenos.
Eleonor Roosevelt.



Introduccion

La motivacion fundamental en la elaboracion de iste, ha sido despertada por
el Dr. Paulo Cesar Nodari, de la Universidade deid@ado Sul, Rio Grande Do Sul,
Brasil, cuando el dia 10 de Diciembre del 2014 a&nw correo electronico diciendo:
“Estimado Miguel escribir un texto en forma de dilsobre la propuesta Prospectiva”.

El gran desafio es, que el lector no sélo aprendpé es Prospectiva sino a tener
una actitud Prospectivista.

El objetivo general ha sido:

* Presentar un Marco Teorico de Prospectiva.

» El Marco Practico de la Prospectiva a nivel mahdi

* Y Marco Metodolégico que ayuden a desarrollar lerramientas de

Prospectiva.

La base del Marco Teorico, nace de la mano delésdfia, especificamente de
Gaston Berger, Filosofo francés, estudioso de merfeenologia y de las teorias de
Edmund Husserl (1859-1938), cuyos estudios le naalieuna catedra en Aix-en-
Provence. La Universidad de Saint-Louis de Senbgah su nombre. Inventor del
término “Prospectiva”. Fundador de dicha disciplynael Centro Internacional de
Prospectiva (Prospective) en el afio 1957. Su obBendmenologia del Tiempo y
Prospectiva”, es fundamental para comprender lacesale la Prospectiva. Berger
afirmaba que tomar una actitud prospectiva imphgatepararse para la Accion.

Los Estudios de Futuros requieren siempre pensal &er Humano y en su
concepcion de Evolucion Continua, emerge con fukerzancepcion de Pierre Teilhard
de Chardin S.J. (1881-1955) y sus obras “El Fenéntduimano” y “El Porvenir del
Hombre”. El fenbmeno tiempo es un fenbmeno humeahénémeno de construccion
de futuro, es un fenomeno humano. La Prospectivesescialmente una herramienta
metodoldgica al servicio del Ser Humano y todaanstruccion en el mundo.

La base del Marco Practico y de su necesidad eruetio, ha sido planteada por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) eGdea de las Naciones Unidas, el
24 de Octubre de 1945, de preservar a las geneeacienideras y de pensar a nivel
global las decisiones que se toman y que afectarueb de la humanidad.

Sumado a que la Organizacion de las Naciones Urpdes la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), expresamente en dml@acion Mundial sobre la
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Educacion Superior en el Siglo XXIreconoce que se deben reforzar los Centros de
Prevision, Alerta y Prevencion de los Establecitiende Educacion Superior.
Admitiendo el Consejo Ejecutivo de la UNESCO, erl84 reunion del 7 de Marzo de
2014, en Paris, Francia “la funcion de la Prospacji de la Evaluacion en el nuevo
contexto programatico y estratégico de la UNESE0O”.

Admitiendo el Director General de UNESCO Kaoichiroafguura en la obra
“Hacia las Sociedades del Conocimiento”, editadalféESCO en el 2005 “la funcion
de la Prospectiva permite formular previsionescédra la accion®

La base del Marco Metodolégico es la propuestagéted E & E (Escenario y
Estrategia) de Prospectiva en Latinoamérica, ddsefpor Eduardo Raul Balbi,
conocido como Método MEYEP, de resultados positienslos escenarios politicos,
empresariales y académicos e institucionales.

Concluyendo con el aporte de un “Proyecto de LeyPdaspectiva”, con el
objetivo que Estados, Empresas y Universidadesajgaben forma conjunta en la
Construccion de Futuros de Paz.

! Declaracion Mundial sobre la Educacion SuperioeleBiglo XXI: Visién y Accién y Marco de Accién
Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de lau€ation Superior, aprobados por la Conferencia
Mundial sobre la Educacién Superior, reunidos dall % de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unescdapp/sp/declaraciones/worl.htm.

Z Sitio Web: http://www.unesdoc.unesco.org/imageai002267/226772S.pdf.

% Hacia las Sociedades del Conocimiento, Edicion B8 2005. Sitio Web:
http://www.unesco.org/publications.
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Primera parte
MARCO TEORICO

“El Futuro tiene muchos nombres.
Para los débiles es lo inalcanzable.

Para los temerosos, lo desconocido,

Para los valientes, es la oportunidad”.

Victor Hugo.

Construccién de futuros en paz — “prospectiva> Miguel Armando Garrido
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Seccion I: Gaston Berger “El Padre de la Prospecta/

El Filosofo Gaston Berger (1896-1960) es consideeldPadre de la Prospectiva,
gracias a su libro “Fenomenologia Tiempo y Prosp&ttel observaba que “el Futuro
es un campo por Construir con los materiales yditsultades del pasado”, “siempre
debemos prepararnos para el Futuro”, “el Futurla eszén del presenté”.

La virtud de Berger era que ensefiaba a estudiasp®ctva y a pensar
prospectivamente, es decir a pensar en el Futudem@s se dedicO a forjar su
argumentacion para que el Futuro se tomase enacastématicamente en las tomas de
decisiones. Para ello esbozo un método que receil

» el Saber y el Poder,

* los Medios, los Fines,
dando al decisor final la posibilidad de convestirVision del Futuro en Acciones y sus
Suefios en Proyectos. Abre el camino a una verda@ersstruccion del Futuro,
teniendo en cuenta Objetivos a Largo Plazo y d&iohd que los Objetivos son el centro
de las Acciones Humanas.

El pensamiento de Berger fue guiado por dos patoatichccion: “la Educacion y
el Tiempo”.

Para Berger el Método Fenomenoldgico, es el ingnimnideal de la Filosofia
para tratar de encontrar los significados fundaaiesitcon vistas a una Accion Futura.
En concreto la “Prospectiva” nace de la mano del¢sofia.

Berger afirmaba que:

» “el Pasado trabaja sobre la Memoria y

» el Futuro sobre la Imaginacién, sobre una Visiofrdieiro,

» debemos aprender a Construir la Imagen del Ser Hoiaa Futuro”.

1 FENOMENOLOGIA

a) ¢Qué es la fenomenologia?

La Fenomenologia es la Teoria de los Fendmenodmalee aparece. También es
un Método Filosofico desarrollado por Edmund Husgee partiendo de la descripcion

* La Prospectiva Estratégica para las Empresas. élli€@odet. Philippe Durance. Sitio Web:
http://mastor.cl/blog/wp-content/uploads/2011/12firaspectiva-estrategica.-Godet.-Unesco-2011.pdf.
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de las entidades y cosas presentes a la Intuiotétettual, logra captar la esencia pura
de dichas entidades, trascendentes a la mismaecoie]
La palabra Fenomenologia se compone de las voasgagr‘fainomenon”, que
significa fenbmeno, lo que se manifiesta, lo quesestra, y “logos”, estudio, tratado.
La Fenomenologia es una corriente idealista subjetentro de la Filosofia que
se propone el estudio y la descripcion de los Femds de la Conciencia o, dicho de
otro modo, de las cosas tal y como se manifiests® muestran en esta. Afirma que el
mundo es aquello que se percibe a través de lai€@mme del Individuo, y se propone
interpretarlo segun sus experiencias. En estedeelatiFenomenologia valora:
» el Empirismo, es decir el Conocimiento que se nagiesde la Experiencia, o
en datos de la Experiencia; y
* la Intuicién, que es la facultad de comprenderclasas instantaneamente sin
necesidad de razonamiento, 0 en una Percepcidnaimiinstantanea de una
idea o una verdad que aparece como evidente, ceserRimiento.

b) Edmund Husserl

Edmund Husserl (1859 — 1938) constituye una dédasas mas destacadas de la
Filosofia Occidental del Siglo XX.

Fundador de la corriente filosofica conocida conemdmenologia considera a
ésta como “nueva Ciencia Fundamental”, una Ciedeiaun nuevo tipo y de una
extension infinita, estricta y de caracter fundaniga tarea es el estudio del “reino de la
Conciencia Pura y de sus Fendmenos, segun susligasies y leyes ideales”. Como
sefiala uno de sus discipulos, Walter Biemel, eldohductor de este estudio es la idea
relacionada con conceptos Fenomenoldgicos tan amties como “Reflexion”,
“Descripcién Fenomenolégica”, “Intuicior”.

En la Fenomenologia de Edmund Husserl:

* Es en la Intuicion de que todo el Conocimientorsgra.

* Toda la Intuicion que nos da el tema de una mamestina es una fuente de

justificacion para el Conocimiento.

e Asumir una Intuicion directa y concretar las Ideas.

» Husserl tiene “Fe” en la Filosofia, “Fe” en el podk la Razén, y quiere

reavivar Fe de algunos problemas que se planteanelenMundo
Contemporaneo.

® Sitio Web: www.buscon.rae.es. Real Academia Edpafio
® Sitio Web: http://www.philosophica.info/voces/hedéHusserl.htm.
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¢, Qué es la Intuicion en Husserl?

» Es una mirada Unica, en el evento “el Conocimiémidtivo es una ilustracion
del espiritu”.

 Es una fuente de Legitimidad para el Conocimientmia oferta nuestra
originalmente en la Intuicion debe simplemente asgptada, es como una
profesién de fe realista.

« Es otro modo de adquirir Conocimiento.

« Esla manera suelta de corregir nuestros erroneestros juicios prematuros.

» Trabajar sobre las intencionalidades, nuestrasndidees derivan de las
intuiciones.

La Prospectiva se alimenta de la Intuicion de qdiecide Construir el Futuro.

2 FENOMENOLOGIA DEL TIEMPO

La “Fenomenologia de la Conciencia del Tiempo Inemd&’, es una obra
Edmund Husserl,en la misma analiza el diagrama del tiempo, lauestra del tiempo
y realiza un analisis fenomenolégico de la congaetemporal.

Husserl afirma que toda percepcion va acompafada deorizonte” retencional
y protencional: cada momento conserva el momeneoagpaba de pasar y se abre ya
sobre el que ha de llegar. La Vision del Tiempor@baiempre mas que el instante
momentaneo (ahora), pues incluye igualmente loyqueo es Presente (retencion) y lo
que todavia no es presente (protencion).

Gaston Berger en su libro Fenémeno Tiempo y Proispéprecisa:

¢, Qué es el Tiempo?

« El Tiempo es una expresion inteligible.
» El Tiempo es un circulo magico en el que enciemagstros propios errores e
ilusiones, es donde se Construyen nuestras taraasanas, es donde

’ Sitio Web:
http://www.academia.edu/5888917/Husserl_Edmund_omenologia De La Conciencia_Del_Tiempo
_Inmanente)

8 Memoria Académica compartimos lo que sabemos UNLPaHCE. Husserl y la experiencia del
tiempo, Sassi, Raul O. Afio 1972, v. 3, p. 91-110).

Sitio Web: www.memoria.fahce.unip.edu.ar/art_reagft.1143/pr.1143.pdf.

® Sitio Web: http://www.laprospectiva.fr/dym/fransanemoire/phenominologietemps.pdf
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Construimos nuestra Mision. Es donde convertimospesibles nuestras
propias aventuras.

* La importancia del Tiempo, ha tomado en muchoseropbraneos Filosofos
mucha fuerza.

* El Ser Humano vive en el Tiempo, es un Fendmeno apneierne a su
existencia.

» Esencial invertir Tiempo en el pensar, en el reflear, en meditar con Vision
de Futuro.

» Estudios sobre el Tiempo, es un actividad Mental.

» Para algunos el Tiempo seria pura ilusion. ParasLbavele, cada persona
tiene una forma particular de Percepcion del Tiempb Tiempo es
esencialmente Subjetivo. El Tiempo es la aplicagiénla actividad de la
Mente.

* La Reflexion, nos permite Construir el Tiempo, ojonedicho asumir una
Actitud para Construir Obras en el Tiempo. ¢Quééutos de Futuro estoy
disefiando? Asumo que “el que tiene Proyectos ttes’.

» Aprender que el Tiempo fluye,

« En este Mundo en que vivimos “es el Unico y verdaddundo”, en el
debemos Construir nuestros desafios Futuros. Debédedicarle Tiempo a la
Construccion de un Mundo Comun. Entender que debeiparticipar con
Tiempo en la Construccion del Futuro en Paz”.

» Construir en el Tiempo Disciplinas Positivas, lagpectiva es una Disciplina
Positiva, creativa, motivadora, que piensa en lalon del Ser Humano.

* ¢Cudl es nuestra ldea del Tiempo? ¢Somos capacpesndar en Tiempos
Futuros? ¢Soy capaz de observar que el Tiempo FINgeexiste un disefio
estético del Tiempo, no existe un disefio estatcladida, no existe un disefio
estatico de las decisiones, al contrario todo estdamovimiento (desde la
rotacion de la tierra), nunca las aguas de una$aup por el mismo lugar.

El Tiempo permite el Progreso de la Conciencia.

» El Tiempo genera un Progreso Posible de la Coneaeonvirtiendo el Pasado
en Futuro. ElI Futuro es un movimiento hacia delantendo se apoya en
Objetivos y Metas definidas en Tiempos determing&ps2015-2030).
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« EI Tiempo permite Construir Objetivos de Ideales dwiestras
Representaciones: Ideales de Derechos Humanosazlede Progreso, de
Evolucion Constante, de Mundo Saludable.

» El “Progreso de nuestra Conciencia”, es el Tiempmuestra propia Creacion
Gradual. Toda nuestra vida pasa por Acciones. Empo es Testigo de
nuestras Acciones. El Tiempo pone de manifiestum“es”.

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

» El Tiempo, es un aporte de compromiso hacia lasoNas Unidos. ¢Qué
Tiempo Futuro comprometo hacia la Naciones Unidas?

e La ONU es un lugar comun de la Humanidad, que ssi@oye con el Tiempo.
La ONU, es una nociéon de Tiempo y Espacio Comun.

» El Tiempo es una realidad de tres dimensiones:d@a®aesente y Futuro.

Las Tres Dimensiones del Tiempo

El Tiempo es una realidad de Tres Dimensiones:d@agaesente y Futuro.

Una misma Realidad Fundamental:

Pasado Presente Futuro “escribi” “ aog/scribir”.

El mismo acto, tiene cualidades que correspondteredtes “Tiempo” de nuestro

escribo

Verbo. Es una forma de observar como el “Tiempgélude un Pasado a un Futuro.

El Tiempo Pasado y el Tiempo Futuro, pueden extsedelargo plazo.

Tiempo Futuro a largo plazo (10 y mas afos), esgeaiiva. Es la Metodologia
propia de las Naciones Unidas (ONU) de la Orgamrade las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

a) Distintos tipos de tiempo

» Tiempo Astrolégico, es el Tiempo referido a losrAsty principalmente a las
leyes de sus movimientos.

» Tiempo Geoldgico, es el Tiempo que estudia el arif@macion y evolucion
de la Tierra, los materiales que la componen ystu@ura.

» Tiempo Fisiolégico, es el Tiempo cuyo objeto daigist son las funciones de
los seres organicos.

e Tiempo de la Humanidad, es el Tiempo en que elHégnano ha nacido y
desarrollado en la Tierra.
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» Tiempo Existencial, es el Tiempo relacionado corestna Vida, muy
relacionado al Ser Humano, es el Tiempo relaciomadda Muerte.

Tiempo Presente, que se refiere al Tiempo Psiadgi

* Tiempo de Construir el Mundo Interior, a travéslaeOracion, Meditacién,
Relajacién o Reflexion.

» Tiempo de Proyectos, es el Tiempo de Preparaciénlagaiccion de lo que se
quiere realizar, nos preguntamos ¢qué pensamos?hacomo abordar?
¢,Desde donde iniciar el andlisis en profundidadé®sg® el Proyecto se puede
avizorar el Futuro? El Proyecto permite Construwduro.

» Tiempo Operativo, es un Tiempo que impone debespecoificos. Ha dicho
Claudel: “quien ha mordido la Tierra, el saborisate entre los dientes”. En la
necesidad de Transformar el Mundo, el Tiempo esveruente tenerlo
presente. El Tiempo Operativo, es un Tiempo de gcelumana. El Tiempo
Operativo, es un Tiempo de Construccién de Fuesd,iempo de Prospectiva.
El Tiempo Operativo es, necesario realizarlo efmeimento adecuado, ej.
sembrar la tierra, estudiar, reflexionar, medigsgribir un libro. El Tiempo
Operativo es, un Tiempo de Hacer, de Construir.odgm un hombre de
Accion, ha dicho: “El Tiempo lo es Todo”.

En el Tiempo Operativo, el Tiempo es medible canforesultados esperados u
obtenidos, en ese Tiempo se tiene en cuenta dta@gsuEl ejemplo mas claro es el
crecimiento de las plantas, el desarrollo agrigalaadero, en este caso el Tiempo es
una variable de desarrollo natural.

En el Tiempo Operativo, la medicion del Tiempo estafuncion al trabajo
realizado, ejemplo: en tal Tiempo tal trabajo ejada.

El Tiempo Operativo, requiere un Tiempo de Ordenag Acciones a realizar.

El Tiempo Operativo, tiene en cuenta la Capacidadrabajo y la manera de
trabajar.

El Tiempo Operativo, es Intersubjetivo, es decir s@o para coordinar las
velocidades de las Acciones propias, sino perrdatiAccion coordinada en grupo, la
Construccién de Tiempos Sociales.

El Tiempo Operativo, requiere un Tiempo de Obseoves, observar los
cambios y las velocidades en un Tiempo Present® g@bordarlas en un Tiempo
Futuro. Los cambios y la velocidad se perciben oiatamente en el Presente.
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b) Tiempo pasado

El Tiempo Pasado y el Tiempo Futuro siguen sieedbdades Trascendentes.
Es imposible reducir el Tiempo Histérico, el Tienfpasado.

El Tiempo Pasado, trabaja sobre la Memoria, esieimdo de recuerdos puros.
La Retrospectiva es, observar desde el PreseriRasabo.

c) Tiempo presente

El Tiempo Presente, permite “participar” de los hpemas, trabajar para
resolverlos, con proyeccion de Tiempo Futuro eéonaa de Decision.

Desde el Presente, la persona se puede apoyar Rasatlo, pero solo tiene
sentido el Futuro. El Pasado y el Futuro son daeraias, lo concreto es solo el
Presente.

d) Tiempo futuro

Es fundamental aprender a preocuparse por el Tidraporo de la Humanidad.
El Tiempo Futuro es siempre “Anticiparse”.

La Mente tiene necesidad de proyectarse en el d;utgenerar experiencias,
invenciones, estructuras, meétodos, en concreto actevidad intelectual que se
desarrollo a través de la Prospectiva.

El Tiempo Futuro, debe tener en cuenta:

* la Imaginacion,

* la Intuicion y

 la Fe (en un Futuro mejor).

El Futuro estd en nuestras expectativas, en nageskpectativas de Construir
Futuros de Paz, de un escape de la realidad peesent

El Futuro es el objeto de una “meta experiencia”.

El Futuro, es un Proceso de Formacion, un ProcesGanstruccién. Debemos
aprender que “el Futuro es ahora”.

¢, Qué es el Futuro?

El Futuro, es la proyeccion imaginaria, la formaedguctura que tienen nuestros
deseos.

¢Por qué decimos la forma de estructura?

Porque tiene una Metodologia.
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e) Construccion del futuro

No existe una receta facil para Construir el Fytesaste un compromiso, una
accion para Construir un Futuro en Paz. En el jugtProyectos” Humanos, emerge
el sentido de la Prospectiva. EI Ser Humano credestino, Construye su Futuro. Sélo
en sus manos esta esta definicion. Aprender a fLamBroyectos Humanos. Siempre
con espiritu de invencién. Crear un espiritu del@wia de Invencion. Asumir una
actitud de crecimiento continuo, de capacitaciamiooa.

La Construccion de un Mundo Interior, es concengrartancia a la observacion
introspectiva.

La Construccion de un Mundo Exterior, es creerasnideas, en las ideas de un
Futuro promisorio. La Fenomenologia de Husserlcefigereciosa confirmacion de esta
descripcion.

En la Construccion del Futuro, no podemos estaloata la esencia del Pasado,
debemos tomar nuestras acciones desde un senbtndentesponsabilidad, saber que
nosotros somos la fuente de nuestras acciones,diane la Mision y la Vision frente al
Mundo desde el lugar donde nos encontremos.

La Prospectiva ensefia, que el Ser Humano debe rtioseeen el duefio de su
propio destino. EI Ser Humano puede dar forma adaas, también puede dar forma a
su Futuro personal, laboral, familiar, social, itasional y universal.

La Prospectiva, la Construccion del Futuro, perraitedar a calmar la ansiedad
del Presente. La Prospectiva, permite despertastnaise esperanzas, a través del
conocimiento, a través de una metodologia. Ejen@dastruir el Futuro de la Paz Gaia
(Tierra), de Paz Perpetua (de Kant), de Paz Inteem®az Estructural, de Paz Cultural.

Construir el Futuro es, construir en el Presenbgetivos, decisiones, variables,
alternativas, escenarios, nuevos actores. Bergamfianque en Prospectiva, “hablamos
de Construir el Tiempo”. Que el Tiempo es una piagaical, una sintonia, una sonata.
La Construccion es un Tiempo Presente y un Tienyboré. Existe la linea del devenir,
la linea donde se Construye el Futuro.

Existe un Tiempo Pasado (Tiempo Historico), que ftes reservorio de
imagenes”. Un Tiempo Futuro, que es un “océanmderiidumbre, donde es necesario
avanzar sobre islotes de certezas”. El Tiempo Rtesg el Tiempo Futuro, es una
Construccion Humana, a través de “Hechos Portadieréaituro”.

Hoy Naciones Unidas, nos impone Crear Futuros enp@ea las Generaciones
Futuras, tenemos que aprender a Crear Futuroszi@ Bar Constructores de Futuro en
Paz.

Construccién de futuros en paz — “prospectiva> Miguel Armando Garrido 23



Construir el Futuro es Anticiparse; es hacerlo emunion, Construir juntos;
Construir con Accién o Acciones Conjunta. Tenemdaesidad de Construir el Futuro, a
través de metas, objetivos y oportunidades, enretmt¢odo aquello que nos permita
avanzar.

Sumado a que la Construccion del Futuro, esta drasiote relacionado con el
Esfuerzo Humano. Decia Gandhi: “nuestra recompsasacuentra en el Esfuerzo y no
en el resultado. Un Esfuerzo total es una victooiapleta”.

¢, Cbmo nacen los Métodos de Construccion de Futuros?

La idea Husserliana es que la Ficcidon se basa éaneinio de la fenomenologia
mental y la importancia de las imagenes, en coroparacon las cosas de las
descripciones realmente vividas.

La imagen es generadora de actos, dice André R&theauturo es, imaginarlo y
Construirlo con Actitudes, asi nacen los MétodoGimstruccion de Futuros segun
Berger.

El Tiempo de Naciones Unidas es, un Tiempo de @Qarsdn constante, porque
se debe trabajar para las Generaciones Futuras.

El secreto de la Construccidon del Futuro es, laittdd de llusion y, mostrar la
Actitud Constructiva y Positiva.

¢, Como Construir nuestra representacion del Tienparé?

La Construccion de nuestra representacion del Teefyturo, es a través de
Proyectos con Objetivos y Metas incluyendo feclaxietas, ej:

* Presente: Ao 2015.

» Futuro: Afo 2030, como es el caso del ProyectoesoRcion presentado por
el Presidente de la Asamblea General de Nacioneglagln titulado:
“Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 parBesdarrollo Sostenible”,
donde consta de 17 Objetivos de Desarrollo Soseernyinl69 Metas de la
Nueva Agenda Universa.

Los Proyectos avanzan si se completan en el Tiefipmpo de Proyectos, es

Tiempo de Construccion.

19 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
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¢El Tiempo puede ser usado como Variable?

Efectivamente, el Tiempo puede ser usado como Matigpara determinadas
Acciones (Ej.: Acciones en el 2015 proyectadas (02, debe ser acompafado de
Objetivos concretos. El Tiempo permite desarrdNeciones.

¢ Por qué es importante la Vision en la Construcd@ri-uturo?

Es importante la Vision en la Construccion del Fajtuporque debe estar
acompafada de una Accion Eficaz concreta, a trd@dé3bjetivos y Metas claramente
determinadas. Existen 2 ejemplos claramente defnid
* Uno, es la “Declaracion Mundial sobre la Educacdperior en el Siglo XXI:
gue establece Vision y Accion, y Marco de Acciéioftaria para el Cambio y
el Desarrollo de la Educacién Superior, documenpolzado por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiol,5dal 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia’resgmente los temas:
Forjar una nueva Visién de la Educacién Superide ya Vision a la Acciont

* El segundo, es el “Proyecto de Resolucion del &eese de la Asamblea
General de Naciones Unidas: Transformar nuestrodduita Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”, donde expones unsioV del Futuro

sumamente ambiciosa y transformati¢a.

¢, Cual es nuestro deseo de Proyectarnos? ¢Comaeemramos el Tiempo? ¢Como
representamos nuestro Futuro?

Continuamente debemos superar la dualidad del \¢ts Datos. Ser un mero
observador de Datos no es lo mismo que ser un Qotmt de Actos o Hechos
Portadores de Futuro. El Tiempo Fluye sé6lo debemosmparfiarlo con nuestras
Acciones Positivas y Constructivas.

La Fuerza de la Vida, es Construir sofiando, sofi@emsmientos que cambien la
realidad presente. Lo importante es vivir de unanere que nos haga sentir
Constructores de nuestras Humanidades. ConstréliodRis Humanos.

1 Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraeworld.htm.
12 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
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3 PROSPECTIVA
a) Idea del futuro

¢,Cual es la Idea del Futuro cuando el destino a?fum

Cuando el destino abruma, debemos asumir una ActReflexiva y de
Constructor del Futuro. Necesitamos abandonar & ide que el Mundo seria
problematico. Ademas frente a la magnitud de la @ejslad Mundial, el primer paso
es no interrumpir nuestro caminar de Objetivosmigdis. Evitar la imprevisibilidad e
improvisacion, ir mas alla del disefio de PrevidrRositiva, se impone Construir con
brazos fuertes y mente Itucida. Acciones lucidames#enables. Construir el Futuro es
comprometerse con el Futuro. Nuestras Accionesanaraestro Futuro.

Aprender que nuestras Previsiones afectan nuestiod= EI Mundo moderno
exige constantemente aumentar nuestra Flexibilidader el coraje de admitir que
nuestro Mundo, cada vez posee seguridad mas @egae todo estd constantemente
cuestionado. Que convivimos con realidades congpleja

¢, Cémo pensar los Problemas del Mafiana?

Pensar los Problemas del Mafana, impone que ladieleauturo, conlleva asumir
un glosario de palabras entre ellas “Prospeccidri-diiro”, que es el estudio de las
posibilidades Futuras teniendo en cuenta los Digagie se dispone.

Aprender a pensar el Futuro, a disefar la existeshai Futuro.

Ademas, existe una saturacion de Informacion, pde erimero debemos definir

¢ qué tipo de Informacion necesitamos para restugdProblemas del Mafiana?

¢, Qué debemos Construir Primero?

Lo que debemos Construir Primero es, nuestra Cacieieel Tiempo, es decir,
cultivar el concepto del Futuro.

Que el Pasado es Retrospectivo, el Futuro es uhioata actitud fundamental.

Sustituir las Aspiraciones, por las Acciones. Camsun Mundo de Esperanzas,
Acciones que solo despierten en las personas Dietion a Progresar y Desarrollarse
Constantemente, un Mundo Pacifico, Creativo e ladox;, Solidario y con sentido
Humanitario.
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¢ En que ayudan los Estudios del Futuro?

Los Estudios del Futuro ayudan:

« a definir Objetivos y Metas;

* a integrar y conjugar varias Dimensiones, ejemfds: 3 Dimensiones del
Desarrollo Sostenible: Econdmico, Social y Ambignta

» proyectar los andlisis a largo plazo, ejemplo afds;

e a incluir a las Personas, el Planeta, la Prospgriia Paz y las Alianzas
Mundial para el Desarrollo Sostenible;

* a observar la Prosperidad desde 4 Escenarios ameok: el Progreso
Econdmico, Social y Tecnolégico en armonia condéuhleza;

» a ser Transformadores de la Sociedad, promoviemdte@des Pacificas e
Inclusivas:®

El Futuro de Naciones Unidas, es el Futuro Gloéslel Futuro de la Tierra, del

cual debemos ser capaces de Construir, es unaxssdplidad de toda la Humanidad.
Aparece esencial la nocion de Futuro y ser capaeesonstruir conforme

Objetivos definidos. La misma Complejidad de la®irnpone tener claro direcciones a
seguir para avanzar en el Tiempo.

¢,Cual es mi capacidad de Prever?

La primera dificultad en explorar el Futuro, es site falta de Imaginacién, es
como el miope ante un paisaje, apenas adivinduetaide las colinas, la silueta de los
arboles, la masa confusa de las montafas. El grsafid es, corregir nuestra miopia
intelectual, construyendo una Vision del Futuro medio de preguntas y reflexiones.

De la misma manera como imagino los personajesdouseo la Historia, ej:
cuando Jesus entr6 al templo y hecho a los fatismosste caso imagino el Pasado. Soy
capaz de abrir la puerta del Futuro e imaginarlelefiempo. Gaston Berger decia que

“el Presente, el Pasado y el Futuro estan en éelagsaba la siguiente férmula:
Pasado ------- Presente a b

Presente ------- Futuro b x
Es conveniente cultivar el desarrollo de la Contegedel Tiempo, desde:

* una Visiéon en Profundidad,

13 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.

Construccién de futuros en paz — “prospectiva> Miguel Armando Garrido 27



* Procesos de Prevision,

* Tendencias, y

» Proyeccion en la Dimension del Futuro.

Asumiendo el Ser Humano su Capacidad de Prevee t&e Responsabilidad de

Construir el Futuro de la Humanidad en Paz.

¢, Cémo preparamos nuestras Decisiones?

Preparamos nuestras Decisiones, incluyendo el ¢-gtamo variable de Analisis,

0 como Escenarios a construir, 0 como Vision a ¢rtar con objetivos y metas

definidas. ElI Ser Humano de Accion debe saber geméementos permanentes, reglas
eficaces y descubrir patrones de analisis. Asi mpalgerminar los Procesos que
justifiquen la “toma de Decision”.

Quien frente a determinadas situaciones en el tegseo hace nada, no puede
esperar nada en el Futuro, por ello siempre eneskte, realizar Hechos Portadores de
Futuro. ElI Ser Humano en el Presente convive cdiiulles “Retrospectivas” (Pasado)
y “Prospectiva” (Futuro).

¢,Cual ha sido la Idea del Futuro en el Pensamideltalesuita Teilhard de Chardin
(SJ)~.

En Teilhard de Chardin (SJ), la Idea del Futuro,ura Idea del cual todos
estamos preocupados, nuestras preocupaciones elobtendo que viene, sobre las
transformaciones profundas del Futuro, que puedéepender de nosotros y que a su
vez puede depender exclusivamente de nosotros.

El Sentido de Evolucion de la Humanidad tiene cgiarehabitado por la Idea del
Futuro. Tener el habito de la Anticipacion. Asuomia Actitud hacia el Futuro.

b) La preocupacién contemporanea

La preocupaciébn contemporanea es, que las Estagctunstitucionales,
Empresariales, Gubernamentales, Educativas, Seclatndmicas, Politicas son una
realidad compleja en el Presente y en el Futuro.

Es necesario crear en las Estructuras una mertghiadspectivista, es decir que
exista sentido de Prevision en las tomas de deeisio
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Una de las Preocupaciones del Mundo de hoy es, “‘pstanto para la Accion”.
Debemos prepararnos para la Accion, anticiparnasa dMichel Godet “de la
Anticipacion a la Accion”.

» Ser capaz de Resolver los Conflictos.

» Tener Confianza en hacer una Tierra de Soluciones.

* Una Transformacion acompafada de una Actitud.

* Aprender a caminar en islotes de certezas, frentéosa océanos de

incertidumbres.

¢, Coémo Construir nuestro Destino Colectivo?

* Asumiendo que la gran mayoria de las personasMuorado quieren la Paz, no
desean verse atrapados por Seres Humanos catastrofe

* A nivel mundial los Estados deben coordinar sussaees a favor de los
Derechos Humanos y la Democracia, cultivando Ciadas del Mundo.

e Las Acciones de los Seres Humanos deben tenerdgebfniversal y de
cuidado a todos los Seres y a la Madre Tierra.

* Hoy en nuestro Presente, las Sociedades se abrdenaomplicaciones, es
doble nuestra tarea: trabajar el Presente con beurtadores de Futuro.

* Preguntarnos en todo momento: ¢ Qué hemos hechmohoyiestro Futuro?

c) Algunas caracteristicas del mundo de hoy

La caracteristica del Mundo de Hoy es, tener ptesénsingularidad del Tiempo
a Largo Plazo, la Aceleracién, la Movilidad, la @Qestion, la Complejidad, la necedad
de Comunicacion y la importancia de la Inteligencia

Tiempo a Largo Plazo.

Hoy es imposible asumir decisiones, sin tener emtzuel Largo Plazo (ejemplo
de 10 a 15 afos). Naciones Unidas nos ensefarautg®ision a 15 afios (2015-2030)
en el Proyecto de Resolucion presentado por eliderde de la Asamblea General,
titulado: “Transformar nuestro Mundo: la Agenda @@@ra el Desarrollo Sostenibfé”.

14 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85 .
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Aceleracion

¢, Qué significa Aceleracion?

Significa asumir, la Ley de la Accion, relevantd@nJbévenes de hoy.

Aprender a tomar menos riegos en Tiempos de CamBuando el “Tren” es
lento la manada se mantiene unida, cuando el sgnlbbace mas rapido, se encuentran
divisiones en el grupo.

Tener presente los Tiempos de Estabilidad y lompas de Cambios. De acuerdo
a los Tiempos vividos son la Aceleracion en nuegdexisiones.

Movilidad

¢,Qué debemos Comprender?

Debemos comprender que todo estd en Movimient@ecdg@mmente la Tierra,
nuestras Acciones.
Congestion

¢, Qué produce la Congestion?
La Congestion debido a la Aceleracion, conllevaumento de Movilidad.

Complejidad

¢ Por qué tenemos presente la Complejidad?.

Tenemos presente la Complejidad en el Mundo Modegromue el desarrollo de
las Relaciones Personales, Comerciales, Empresgridicondémicas, Politicas e
Internacionales, se extienden mas alla de las érasmtle Trabajo.

Necesidad de Comunicaciéon

¢, Por qué necesidad de Comunicacion?

La necesidad de Comunicacion entre las personasituciones (Estados,
Universidades y Empresas), es fundamental.

La Construccion de Redes difundiendo el Conocimieas esencial, porque el
sendero del Conocimiento llumina.

15 Universidade de Caxias do Sul.
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Importancia de la Inteligencia.

¢,Donde radica la Importancia de la Inteligencia?.
La importancia de la Inteligencia radica en su Cajzal de Construir puentes,

caminos, viviendas, ciudades, tecnologia, y FutaroBaz.

d) ¢ Qué es la prospectiva para Gaston Berger?

La Prospectiva nace de la Filosofia (Gaston Bergespecificamente de la
Fenomenologia (Edumund Husserl).

La Prospectiva para Gaston Berger es:

* Un Fenomeno Humano.

» EIl Tiempo en relaciéon con el Futuro.

e Construir Metas y Objetivos.

» Prevision, es decir, es una accioén de disponeohwyaniente para atender las

contingencias o necesidades previsibles.

* Intuicion.

* Imaginacion.

« Ver con Anticipacion, es conocer, conjeturar pguahs sefales o indicios lo

gue ha de suceder.

» Preparar medios contra Futuras contingencias.

* Una ACTITUD.

Para mejor comprension del significado de la “Pecspa’, es necesario conjugar
la “Retrospectiva”.

“Retrospectiva”: del latin Retrospicere, mirar lzaairas:®

“Prospectiva”. del latin Prospicere, mirar haciaFeituro, es un conjunto de
analisis y estudios realizados con el fin de explar de predecir el Futuro, en una
determinada materid.

Retrospectiva es, mirar hacia atras; Prospectivaiear hacia delante.

Un estudio de mirada Retrospectiva, es un estuglimidada hacia el Pasado; un
estudio de mirada Prospectiva, es un estudio dedaninacia el Futuro.

La “Prospectiva” es, un Proyecto de Futuro, es gnapge para el Futuro, es
prepararse para la Accion.

'8 Sitio Web: buscon.rae.es. Real Academia Espafiola.
7 Sitio Web: buscon.rae.es. Real Academia Espafiola.
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¢, Por qué la Prospectiva es una Actitud?

Porque la Actitud es, una postura del Cuerpo Humaspecialmente cuando es
determinada por los movimientos del animo, o expralgo con eficacia; es , una
disposicion de animo manifestada de algun modo.

Para Gaston Berger, es una Actitud de:

 Mirar a lo lejos: 10 o 15 afios; mirar teniendo erenta la Dinamica de
Cambio.

* Ver ancho: es integrar todos los antecedentes Baghstoricos) y Presentes;
abarcar la mayor cantidad de variables posibles.

* Analizar en Profundidad: el analisis en profundiqacede ser basado en
preguntas reflexivas; dichas preguntas deben mcluestiones Econdmicas,
Sociales, Politicas, Juridicas, Locales, Regionglddniversales, de temas
concretos. No es un regalo, es un arduo trabajo.

 Tomar Riesgos: asumir Riesgos significa “Proyeaosargo Plazo”, con
amplia Libertad y con sabia Prudencia. Toda Decisiébe estar acompafada
de Prudente Moderacion y constancia Moral Provaion

» Pensar en el Ser Humano: la Prospectiva como Fer®hiemano se extiende
a todo Ser Humano. El Futuro no es solo lo que ezl Fumano “puede
obtener” o “lo que es mas probable que ocurra’am@ender a “predecir qué
sucederia sino hacemos nada y no que es lo qupasa#.

Debemos entender que existe una conexion en todas ¥ una cadena de causas

y efectos, siempre estaremos abrumados por el d-ufyorender a pensar en el Ser
Humano, desde la Vision de Pierre Teilhard De GhgfslJ.)

¢, Qué es la Antropologia Prospectiva?

Gaston Berger pretende que el Ser Humano se peogaatl Futuro.

La Antropologia es, el estudio de la realidad huemas una Ciencia que trata de
los aspectos biologicos y sociales del Ser Humitentras que la Prospectiva es, los
Estudios sobre el Futuro.

Es esencial colocar al Ser Humano, en los préxities (10) o quince (15) afos.
Aprender como Ser Humano a proyectarse en el Futdoy el “Proyecto de
Documento Final de Cumbre de la Naciones Unidaa |zaaprobacion de la Agenda
para el Desarrollo, después de 2015, titulado: Sfeamar nuestro Mundo: la Agenda
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2030 para el Desarrollo Sostenibf&'Dicho Documento invita a que todo Ser Humano,
se convierta en una Agenda de Transformacion dstnauklundo, con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 Metas que abarquengken8a Universal. Es necesaria la
idea de Antropologia Prospectiva.

La Antropologia Prospectiva, intenta que la prdfienanidad de Hoy, tenga su
Vision de Futuro, definiendo sus Objetivos y Metas, decir, controlar, caminar,
calcular, tomar un tiempo de precauciones necasatidaa Gaston Berger “descubrir el
Sentido de su Destino”.

¢, Como funciona un Prospectivista segun Gaston Berge

Un Prospectivista funciona como un jugador de ajdrente a cualquier accion,
mide sus oportunidades, calculando las influers#éasada una de las jugadas que pueda
arriesgar, anticipando las reacciones del otrodaga

Seccion Il: Pierre Teilhard de Cardin S.J. “El Espritu de la
Prospectiva”

1 ¢ QUIEN ES TEILHARD DE CHARDIN S.J.?

Teilhard de Chardin S.J., nace en el 1 de mayo88 n Orcines, Francia,
fallece el 10 de abril de 1955, en Nueva York, &ssaJnidos.

Religioso de la Orden Jesuita, Paleontdlogo y Bftiisque aporté una muy
personal y original Vision de la Evolucion.

En la obra “El Fenémeno Humano”, Teilhard de Char&i.J}? establece
importantes precisiones:

* Fendmeno Humano es:

» Evolucién = ascension de la Consciencia.

» Ascension de la Consciencia = efecto de unién.

» Evolucién y Futuro:

Falso, el ideal egocéntrico de un Futuro resensamlamente a quienes hayan
sabido egoistamente llegar al extremo de “cadapama si”. Ningun elemento seria
capaz de moverse ni de acrecentarse mas que condarrencia y la unién con él de
todos los demas.

18 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
9 E| Fenémeno Humano. Teilhar de Chardin S.J., AF&2] Taurus, Ediciones S.A., Madrid, Espafia, p.
11-383.
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La salida del Mundo, las puertas del Futuro, nalsen hacia delante ni a unos
privilegiados, ni a un solo pueblo elegido ent@olos pueblos. No cederan, mas que
al empuje de todos en conjunto, en una direccidia gie todos, también en conjunto,

puedan reunirse y totalizarse dentro de una remavaspiritual de la Tierra.
e Intuicién: Los Intuitivos del Saber son los protetde la Ciencia o de la

Filosofia. Escrutan, indagan, examinan hacia @aés penetrar en el Futuro de
esta mirada Iucida e iluminarlo con la luz de sapja Intuicion.

* Humanidad: La Humanidad estd aun “verde” para oét@dos éxtasis.
Extasis necesarios para las mentes sanas y “asslesafinito”, aquellos que
no conciben a la Evoluciéon como un ciego fruto agdr, sino como un juego
césmico de fantasticas posturas y apuestas irffiritia este juego, las apuestas
estan llenas de terribles responsabilidades.

* Evolucion: Se dedico pacientemente a demostrar ethél mismo de la
Evolucion y a destacar su significacion y su impacen el Hombre mismo, no
ya en el Presente mas riguroso, sino en sus phaigetns Futuros.

» Tiempo y Espacio: Uniéndose organicamente para, tajgbos a la vez, la
Trama del Universo.

» Ser Humano: No como centro estatico del Mundo —ceenba creido durante
mucho tiempo -, sino como eje y flecha de la Eviolic

» Futuro: Hay que respetar los ensayos de “Penetraigb Futuro” de nuestra

doliente Humanidad.

2 ¢POR QUE TEILHARD DE CHARDIN S.J. ES “EL ESPIRITU DE LA
PROSPECTIVA™?

“No somos Seres Humanos con una experiencia HEspiritSomos seres
Espirituales con una experiencia Humana”. (TeilldedChardin).

a) Vision del mundo

¢,Cual es nuestra Eleccién ante el Futuro?

» Eleccion Pesimista ante el Futuro: Niegan la em#ede todo significado, de
todo valor, y por tanto, de todo progreso en el 8urEs posible una sola
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Actitud: la negacion de ir mas lejos, es decirdésercion, equivalente a una
vuelta atras, por la cual no se plantean problenti@siores, puesto que se
hallan instalados en la incoherencia y la disgrégac

» Eleccion Optimista ante el Futuro: Creen en el ¥aa la posibilidad de una
conciencia mas grande. Quedan plantados los Delyetes Problemas a
resolver, asumiendo una Actitud hacia delante.

» Eleccion de Evolucion Pluralista ante el Futuro:désir, Construir el Futuro
desde una Accion Sistémica, respetando las difaxgiycla Evolucion natural
de cada uno de los actores integrantes del sistema.

Teilhard de Chardin S.J. plantea una Vision Optianis Evolutiva Pluralista del

Mundo.

b) Dimensiones tiempo-espacio

Es clave que podamos aceptar la idea de un Munsitnddo, por efecto de
Construccién, a abordar sobre si mismo, la Irrévididad y la Personalizacién
Evolutiva son realidades de orden no metafisicog gisico, en el sentido de que
representan exactamente las Dimensiones del “Tiemputel “Espacio”, condiciones
gue han de ser satisfechas por la totalidad derausgeriencia.

En su libro “El Porvenir del Hombre” Pierre Teildade Chardin S.¥° ensefia
gue las Dimensiones “Tiempo” y “Espacio” son dimenss de la experiencia humana
y como Fendmeno Humano, una realidad Prospectiva.

El Mundo se hace habitable para el Pensamientdedddmpetu de Invencion y
de Investigacion. Determinar el “Coeficiente deividad”, es decir, la Aptitud mas o
menos grande que posee todo Ser Humano.

En concreto, asumir una Visibn del Mundo desde rtewidad “Tiempo —
Espacial de la Evolucién”.

c) Centro de motor evolutivo

El Centro de Motor Evolutivo, segun Teilhard de @ivaS.J. debe apoyarse en 2
Focos de Accidn, distintos y conjugados:

e el uno de Conciencia, y

« el otro de Complejidad.

20 Sitio Web: http://www.blibliotecaespiritual.com/ilreard-de-Chardin/autor-espiritual/86.
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Técnica y Virtud; Ciencia y Fe (Fe en el Porvenipgrecen cuestiones
completamente independientes o incluso antagéeitas si. En la realidad concreta de
la Evolucion se exigen necesariamente la una detrls ademas de Conciencia y
Complejidad. Asi aparece una articulacion funciopacisa entre energia fisica y
energia espiritual.

Seccion lll: ¢ Qué es la Prospectiva?

La Prospectiva es una Actitud Evolutiva.

» Prospectiva = Actitud + Evolucién.

» Prospectiva = Berger + De Chardin.

La Prospectiva es “una Metodologia que Estudiavesiiiga el Futuro y que esta
asistida por Métodos, cuyo objetivo es identifibechos portadores de futuro en el
presente, para la Construccion de Escenarios Fjtuqoe nos ayuden a tomar
decisiones en el presente conforme el futuro degead

La Prospectiva permite abordar los temas con métedocativos innovadores,
que aplican pensamiento critico y creatividad, isigo los lineamientos de la
Declaracion Mundial sobre la Educacion Superioek8iglo XXI: Visién y Accién y
Marco de Accion prioritaria para el Cambio y el Bresllo de la Educacién Superior,
especificamente el Articulo 9 de la misfh&s decir, aprender métodos que apelan no
solo a la memoria, sino a las facultades de comspiery a las aptitudes para el trabajo
y la creatividad con Vision de Futuro.

Seccion IV: ¢ Cual es la Caracteristica de la Prospeva?

Las caracteristicas de la Prospectiva son:
» Transdisciplinariedad.

e Complejidad.

* Globalidad

» Dinamica.

2l Epistemologia y Prospectiva. Miguel Armando GarriGitio Web: www.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

22 Articulo 9: Métodos Educativos Innovadores: Perisata Critico y Creatividad: “[...] d) Los nuevos
métodos pedagdgicos también supondra [...] que poagamieba no sélo la memoria sino también las
facultades de comprension, la aptitud para las résbgracticas y la creatividad. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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» Participacion.

La Prospectiva exige asumir un Pensamiento ComgMjarin). ElI Futuro es
incierto y complejo, sumado a que el principio deertidumbre nos lleva a caminar
sobre islotes de certezas a medida que avanzamaoesafios de Construccion de
Futuros en Paz. Ademas impone que la nocion delepte sea merituada desde la
Trasnsdiciplinariedad y Transculturalid&d.

Los Estudios de Prospectiva imponen una Dimensitobab de los temas, en
concordancia con la propuesta de UNESCO, en lalébezon de la Cumbre Regional
para el Desarrollo Politico y los Principios Dena@mos. Gobernar la Globalizacion. El
Consenso de Brasili&* expresa: “Si estamos frente a problemas Globs¢esecesitan
soluciones Globales”. Soluciones que se elaborarMetodologias Globales, como es
la Prospectiva. EI mismo documento en punto 3 ptesc“Frente al proceso de
Globalizacion, en América Latina y el Caribe... esaiendo lugar una revolucion
cautelosa, un proceso de maduracion intelectualcialsque busca apropiarse de la
Complejidad.

El paralelismo entre los documentos de la UNESCQa yProspectiva son
enriguecedoras, la primera aporta los fundamen#osegunda la Metodologia para
apropiarse, para anticiparse de la Complejidadrdlro.

La Prospectiva es una Metodologia dinamica, es dge& se ajusta conforme a
las situaciones que se desean construir en eld-utur

La Prospectiva es una Metodologia participativggdne trabajos en equipo, se
construye el Futuro con las personas que integramsima en el presente y en el
futuro.

Seccion V: ¢Con qué Logica se trabaja en Prospeci¥

La Prospectiva propone una Loégica Fluida, una redtera a la Logica
Tradicional.
Edward De Bono expresa:
» “La Logica Tradicional es una logica rigida quefisedamenta en el “es” y en
la identidad. La Légica Fluida, por el contrariofsadamenta en el “hacia”

% pensamiento Complejo | — Dindmica del Entorno. udlg Armando Garrido. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro.
24 Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraebrasilia.htm.
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¢hacia donde fluye”?. La Légica Fluida propone “ir hacia el Futuro”, que
nuestra inteligencia se deslice hacia Escenaridautigos (desde el afio 2015
hacia el afio 2030), como lo expresa el DocumentdNdeiones Unidas:
“Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 pafaedarrollo Sostenible”.

* “La Légica Rigida”, es dura como la roca, defimtiy permanente, y no
cambia. Esta es la l6gica del “es”. En cambio,dec@pcion se fundamenta en
la Logica Fluida. El agua fluye. ElI agua no es mdgfia ni de consistencia
dura, sino que se adapta al recipiente que seevied LoOgica Fluida se
fundamenta en el “hacia”. La Logica Fluida es Ilgidéa del mundo interior de
la percepcion, que también se aplica, mucho mds dee hasta ahora hemos
creido, al mudo exteridf.

» “Es triste comprobar cuanto dafio ha causado laemdm prepotencia de la
Légica Rigida, dice Didley Herschbach, Premio NatelQuimica en 1986 y
profesor de la Universidad de Harvafd'La importancia de que la Prospectiva
aplique la Logica Fluida es, que nos permite Cairsttistintos Escenarios
Futuros, asumir que debemos ir del Presente “hatigituro, ejemplo del afio
2015 “hacia” el afilo 2030 (en Prospectiva se CoysiriEscenarios Futuros en
décadas o mas afos). Al Construir Escenarios derdsjtdebemos también
definir la Visidn que nos guiara al objetivo finalpmo bien lo expresa el
“Proyecto de Documento Final de la Cumbre de lasidv@s Unidas para la
Aprobacién de la Agenda para el Desarrollo despi#s2015"% cuando
expresa “nuestra Vision de Futuro contempla 17 e y 169 Metas de
caracter integrado e indivisible y conjugan 3 Disienes de Desarrollo
Sostenible que se conjugan simultdneamente: EcooOmi Social y —
Ambiental”.

% Logica Fluida. Una alternativa a la l6gica tradiwl. Edward De Bono, p. 16, Ed. Paidos. Afio 1996.
Barcelona, Espafia.

% | ggica Fluida. Una alternativa a la l6gica tradiwl. Edward De Bono, p. 23, Ed. Paidos. Afio 1996.
Barcelona. Espafia.

% Légica Fluida. Una alternativa a la légica tradil. Edward De Bono, p. 25. Ed. Paidos. Afio 1996,
Barcelona. Espafia.

%8 Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
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Seccion VI: ¢ Por qué se trabajan las Visiones?

“Ningun viento es favorable para el que no salimded va”. (Seneca)

La Prospectiva propone trabajar las Visiones, ahité vision tiene varios
significados. Una forma comun es hablar de visidma habilidad para ver lo que la
mayoria no puede ver. Es también la capacidad meapen imagenes y no solo ideas.
Puede ser una vision estética como la meta a Jlegalindmica como explorar lo
desconocido.

Las Visiones de Futuro son los estimulos para riwadi€l presente. Las Visiones
deben estar vinculadas con Estrategias y Accioorsretas, de lo contrario son sélo
una expresion de des€bCada vez mas los Prospectivistas incorporan l@iVia su
trabajo de Construccién de Futuros.

El desarrollo de una Vision es la forma mas podess poner en claro hacia
dénde deseariamos’ft.

Bezold identificd varias caracteristicas de VisoR@sitivas:

* Una Visién no es un plan. Un plan dice “como llegarn lugar”. Una Vision

es “dénde esta ese lugar”, donde desea ir la caladni

« Las Visiones deben estar vinculadas con Estratgglasiones. Es esencial el
dominio y la participacion de un gran sector dectanunidad en estas
Estrategias.

» Las Visiones tocan el corazén de la gente, insgoamn compromiso para
alcanzar una Meta y generando una “tension créativae el Presente y un
Futuro que a menudo requiere imaginacion, camisacyificio.

* Las Visones ponen de manifiesto el valor que unmuocidad considera
importante y permite que esos valores sean incadosrcon mayor eficacia a
las Metas y Acciones de la Comunidad.

» Las Visiones ayudan a la comunidad a identificaagardonde la Accion es
particularmente necesaria y de qué manera debdizautisus recursos
adecuadament®.

29 Creacién de un Observatorio de Prospectiva enr¢aiftia del Chaco, Argentina, Proyecto de
Investigacion Prospectivo con énfasis en ProspecBwlitica y Organizacional. Glosario. Miguel
Armando Garrido, Norberto Quaglia. Sitio Web: wwantropaz.com.ar. Icono: Publicaciones — Futuro.
%0 “Futures Research Methodology, Versién 1.0”. dede C. Glenn. Editor: Millennium Project del
American Council for the United Nations UniversitYashington, USA, 1999, ISBM: 09657362-2-9, en
formato electrénico (CD). Prondstico Genial, Intdicy Vision. Jerome C. Glenn. Traducido al Espafiol
por el Cuerpo de traductores de la Biblioteca dahdteso de la Nacion Argentina. Traductora: Maria
Teresa Mendieta Jammes.
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Las Visiones positivas, transformadoras, de esparan de creatividad son
esenciales en la Construccion del Futuro en Pdas eéisiones son trabajadas en
Prospectiva.

Las Visiones provienen de diversas fuentes, como:

* laimaginacion,

* la meditacion,

* la reflexion,

* los sueiios o

* pueden ser inducidas como propuestas de Constnudeid-uturos en temas

determinados. En el caso de la Educacion Supdaddeclaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: VisigrAccion y Marco de
Accion Prioritaria para el Cambio y el Desarrollap8rior, de UNESCO,
aprobada por la Conferencia Mundial sobre la Edana8&uperior, el 9 de
Octubre de 199& Propone forjar una Nueva Visién de la EducaciopeSior,

es decir induce a trabajar Acciones concretas grifatias para lograr el
Cambio y Desarrollo Superior.

Seccion VII: ¢ Cual es el Objetivo y Propésito de ®Estudios de
Futuro?

El objetivo de los Estudios de Futuro es la expidra sistematica de los Futuros
posibles a fin de mantener y/o mejorar la liberedienestar y el desarrollo humano y
sostenible, ahora y en el Futuro (Bell, 1994, . Mediante este proceso de reflexiéon
se pretende saber, sobre la base de hechos peesente

¢, Cuales son los Futuros posibles?

¢, Cudles son los Futuros mas probables dadas Esakvwondiciones?

¢,Cudles son los Futuros mas deseables; y quagas las personas individuales y
colectivamente pueden hacer para alcanzar el Fdaseable y evitar las consecuencias
del Futuro no deseable?

El propédsito no es predecir eventos especifico®leRuturo, sino reflexionar
sobre el Futuro, comprender y crear alternativasa gomprender mejor el rol que
podemos desempefiar en el Presente. De acuerd@olinNfoura (1994, p. 105), nadie

31 Monografia del Institute for Alternative FuturéSteating Community Health Visions: A Guide for
Local Leaders. Clem Bezold.
%2 Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraemworld.htm.
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puede predecir el Futuro con total certeza, logpeeemos hacer es identificar algunas
tendencias del desarrollo e intentar comprendeiat@dmnde nos puede conducir. No
intenta por tanto “adivinar” el Futuro, sino sepaees de Anticiparlo, de discernir los
Futuros posibles y los Futuros probables.

» Los Futuros posibles son las alternativas que pupdsiblemente acontecer.

» Los Futuros probables son las posibles chancesutéro

Segun Wendell Bell (1997), principal sociélogo Baturo de los Estados Unidos,
los fundamentos de la disciplina tienen que vezaiimente con la comprension de la
diferencia entre los Futuros Posibles, ProbablBeseabled® En concreto el objeto de
la Prospectiva es “Anticipar para iluminar la Acti®’resente”, y el Proceso de
Construccion del Futuro, es un Proceso de Constru€tarticipativa.

Seccion VIII: Distintos tipos de Prospectivas queesanalizan en la
actualidad

Existen 3 tipos de Prospectivas:

* Organizacional: de aplicaciéon en las Universidadesntros de Desarrollo,
Centros de Productividad en actividades publicapriyadas, Centros de
Investigacion Politica, Centros de Investigacioci®&e- Econdmica y Centros
de Investigacion de Paz y No violencia.

» Territorial: de aplicacion en los Centros de Urkanion (Ciudades,
Municipios), entre sus Objetivos, especificameht®lgetivo 11, el Proyecto
de Documento Final de la Cumbre de las Nacionedddnpara la aprobacion
de la Agenda para el Desarrollo después del 2Dpeescribe: “Lograr que las
Ciudades y los Asentamientos Humanos sean inclsispaguros, resillientes y
sostenibles”.

» Tecnologica: de aplicacion en las Universidadesndkgicas y Centros de
Ciencias y Tecnologias para la Paz.

% Javier Medina Vazquez, Edgar Ortegén, pag. 130PALE NACIONES UNIDAS. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro.
% Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syrs#d69/L.85
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Segunda parte

MARCO PRACTICO
ORGANISMOS INTERNACIONALES

“Creo que la Humanidad camina, silenciosa pero
Imparablemente, hacia un Tiempo mejor”
(Mahatma Gandhi)
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Seccioén IX: Organizaciéon de las Naciones Unidas (QN

1 INTRODUCCION

El 24 de Octubre de 1945, nace la Organizacionat#ades Unidas (ONU), con
la Visién Universal de pensar en las Generacionesidéras, a nivel global en las
tomas de decisiones que afectan a la Humanidad.

A partir de las cenizas de la guerra y la divisi@stituyeron esta Organizacion y
los Valores de la Paz, el Dialogo y la Cooperadidarnacional que la sustentan. La
Carta de las Naciones Unidas constituye la maxirpaesion de esos ValordsUn
llamamiento a la Accidén para cambiar nuestro Mundo.

2 CARTA DE LAS NACIONES UNIDAS

Los Lideres Mundiales a través de la Carta de siddes Unidas, definen la

semilla de la Prospectiva, es decir, “tener unavis&lobal a Largo Plazo”.

La Carta de las Naciones Unidas prescribe:

“Nosotros los pueblos de las Naciones Unidas ressel

» apreservar a las Generaciones Venideras del dagela guerra que dos veces
durante nuestra vida ha infligido a la Humanidasientos indecibles,

» areafirmar la Fe en los Derechos fundamentalebatabre, en la Dignidad y
el valor de la persona humana, en la igualdad dedbes de hombres y
mujeres y de las Naciones grandes y pequenias,

» a crear condiciones bajo las cuales puedan mastefeejusticia y el respeto a
las obligaciones emanadas de los Tratados y de @iemntes del Derecho
Internacional,

» a promover el Progreso Social y a elevar el nieelida dentro de un concepto
mas amplio de la Libertad, y con tales finalidades

» a practicar la Tolerancia y a convivir en Paz cdimenos vecinos,

* a unir nuestras fuerzas para el Mantenimiento déda y la Seguridad
Internacionales, a asegurar, mediante la aceptaeadPrincipios y la adopcion
de métodos, que se usara,; la fuerza armada swer@nio del interés comun, y

* aemplear un mecanismo internacional para prome\rogreso Econémico y
Social de todos los pueblos, hemos decidido aumagstros esfuerzos para,
realizar estos designios

% Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
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Por lo tanto, nuestros respectivos Gobiernos, pedion de representantes
reunidos en la ciudad de San Francisco que hanbidghisus plenos poderes,
encontrados en buena y debida forma, han convesndéa presente Carta de las
Naciones Unidas, y por este acto establecen unan@agion Internacional que se
denominara las Naciones Unid48”.

El objetivo esencial de las Naciones Unidas essgmar a las Generaciones
Venideras”, aunando esfuerzos para realizar lagmies propuestos.

3 RESPONSABILIDADES DE LAS GENERACIONES ACTUALES PARA CON
LAS GENERACIONES VENIDERAS, PARA CON LAS GENERACION ES
FUTURAS

¢, Qué significa ser Responsables?

Ser Responsable significa, responder de algo algaren:
» ¢Cuanto somos capaces de Responder por las Pensonas$ Planeta, por la
Prosperidad y por la Paz del Mundo?

» ¢De qué esta hecho nuestro compromiso hacia lasr&smnes Futuras?

* ¢Qué hacemos las Generaciones Actuales, por lasds@mnes Futuras?

Son preguntas que desean poner el cuidado y lai@tean lo que hacemos y
decidimos diariamente.

La primera decision en la Carta de las Nacione%esservar a las Generaciones
Venideras del flagelo de la guerra”, el cuidaddadeGeneraciones Futuras también se
encuentran prescriptos en varios documentos deganizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESE0)

Emerge naturalmente la pregunta: ¢qué correspongleahlas Generaciones
Presentes?

e primero, la casi imposible tarea Biblica de “tramsfar las lanzas en arado”

(Isaias, 2,4) y

% Carta de las Naciones Unidas, firmada en San EancEstados Unidos el 26 de Junio de 1945
entrada en vigor, 24 de Octubre de 1945, de comfacn con el Articulo 110. Sitio Web:
http://www.un.org/es/documents/charter/.

3" Declaracion de Principios sobre la Toleranciaclamada y firmada el 16 de Noviembre de 1995. Los
Estados Miembros de la Organizacion de las Nacibmédas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
congregados en Paris, con motivo de la 28 Reurgda Gonferencia General, del 25 de Octubre alel6 d
Noviembre de 1995. Sitio Web: http://www.unesco.feqp/sp/declaraciones/tolerancia.htm.
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 transitar desde un instinto de guerra — forjadaleles origen de los tiempos —
a una Conciencia de Paz. Seria el mejor y mas rextile que la “Aldea
Global” podria realizar. El mejor obsequio a nuesttescendientés.

¢, Cuadl es nuestra Responsabilidad frente a las &aoees Futuras?

La Responsabilidad esencial, es preservarlas dauegas guerra$. Urge, se
impone asumir nuestra preocupacion por la suertasd&eneraciones Futuras ante los
desafios vitales que plantea el Siglo XXI, debes#rsconscientes de los peligros que
corren la existencia misma de la Humanidad y ddedio Ambiente.

Debemos ratificar en forma constante las Respdidades de las actuales
generaciones para con las futuras, como lo vienemcionando distintos instrumentos
juridicos como:

* la Convencion para la Proteccion del Proteccion Ririmonio Mundial,

Cultural y Natural, aprobada por la Conferencia ééahde la UNESCO el 16
de Noviembre de 1972,

» la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobfeaetbio Climatico y el
Convenio sobre la Diversidad Biolégica aprobadofkende Janeiro el 5 de
Junio de 1992,

* la Declaracion de Ri6 de sobre el Medio Ambientel Yesarrollo aprobada
por la Conferencia de las Naciones Unidas sobrbledio Ambiente y el
Desarrollo el 14 de Junio de 1992,

» la Declaracion y el Programa de Accién de Vienabados por la Conferencia
Mundial de Derechos Humanos el 25 de Junio de 1998 Resoluciones de
la Asamblea General de las Naciones Unidas sobRydtgeccion del Clima
Mundial para las Generaciones Presentes y Futprabadas desde 194.

Saber que sobre nosotros recae la inmensa resplateghde cuidar el Presente y
el Futuro de nuestros nifios/as y jovenes. El desti@ las Generaciones Futuras
depende en gran medida de las decisiones que @n tbay. Existe una obligaciéon
moral de formular para las Generaciones Preseartgiea,s de conducta que se inscriban
en una perspectiva amplia y abierta que proyedtetero en Paz y No violencia.

% EI Derecho Humano a la Paz. Declaracion del DireGeneral de la UNESCO, Paris, Francia, Enero
de 1997. Sitio Web: http: www.unesco.org/cpp/spataciones/HRtoPeace.htm.

% Llamamiento de Tiblisi. Para la Paz y la Tolerangor un Dialogo Cultural. Tiblisi, Republica de
Georgia, el 14 de Julio de 1995. Sitio: Web: hiipaiv.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/tbilisi.htm.

0 Declaracién sobre Responsabilidades de las GeéoeeacActuales para con las Generaciones Futuras.
La Conferencia General de la UNESCO, en su 29 Rawelebrada en Paris del 21 de Octubre al 12 de
Noviembre de 1997. Sitio Web: http: www.unesco gpg/sp/declaraciones/generaciones.htm.
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4 RESPONSABILIDADES DE LAS GENERACIONES PRESENTES, Y
RESPONSABILIDADES CONJUNTA DE LAS GENERACIONES PRESENTES
Y FUTURAS

a) Responsabilidades de las Generaciones Presentes

La Declaracion sobre las Responsabilidades de éaei@ciones Actuales para
con las Generaciones Futuras de la UNESCO, establec

» Garantizar la plena salvaguardia de las Necesidaddstereses de las
Generaciones Presentes y Futdfas.

» Deben esforzarse por asegurar el mantenimiento pelpetuacion de la
Humanidad, respetando la dignidad hum&na.

« No se debe atentar contra la Naturaleza ni la fatenia Vida Human&®

* La Responsabilidad de legar a las Generacionesasutun planeta que en un
Futuro no esté irreversiblemente dafiado por lavildd del Ser Humano.
Cada Generacion debe procurar utilizar los recunstgrales razonablemente
y atender a que no se comprometa la vida con ncadibines nocivas de los
Ecosistemas y a que el Progreso Cientifico y Téceictodos los ambitos no
cause perjuicio a la vida en la tieffa.

* Las Generaciones Actuales deben luchar en pro dsaiollo Sostenible y
Preservar las condiciones de Vida y, especialméntéalidad e Integridad del
Medio Ambiente®

“1 Articulo 1 de la Declaracién sobre las Responstules de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

2 Articulo 3 de la Declaracién sobre las Responstules de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas.htm.

43 Articulo 3 de la Declaracion sobre las Responsttiles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

4 Articulo 4 de la Declaracién sobre las Responstules de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

“5 Articulo 5i de la Declaracion sobre las Resporisles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas.htm.
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» Las Generaciones Actuales deben cuidar de quednsr@ciones Actuales no
se expongan a una contaminacion que pueda pongeligmo su Salud o su
propia existencié’®

» Las Generaciones Actuales han de preservar pafaeiasraciones Futuras los
Recursos Naturales necesarios para el SustentoDesrrollo de la Vida
Humana?’

* Antes de emprender grandes proyectos, las Geneeacictuales deben tener
en cuenta sus posibles consecuencias para lasa@iemes Futura®

» Ha de protegerse el Genoma Humano, respetandossnmate la Dignidad de
la Persona Humana y los Derechos Humanos, y peesenta Diversidad
Biolégica’*

* EIl Progreso Cientifico y Tecnoldgico no debe pegadni comprometer de
ningtn modo la preservacién de la especie humade ofras especiéS.

» Las Generaciones Actuales deberan velar por prasknDiversidad Cultural
de la Humanidad respetando debidamente los Derétinosinos y Libertades
Fundamentale¥.

» Las Generaciones Actuales tienen la Responsabitidadentificar, proteger y
conservar el Patrimonio Cultural Material e Inmately de transmitir ese
Patrimonio Comun a las Generaciones Futtfras.

“% Articulo 5ii de la Declaracién sobre las Respoiisttles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenaa.htm.

47 Articulo 5iii de la Declaracion sobre las Respdil&tades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

“8 Articulo 5iv de la Declaracion sobre las Respotiisioles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas. htm.

49 Articulo 6 de la Declaracion sobre las Responsttules de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

0 Articulo 6 de la Declaracion sobre las Responstiles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

*L Articulo 7 de la Declaracién sobre las Responistinles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas. htm.
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* Las Generaciones Actuales han de utlizar Patrimo@omun de la
Humanidad, segun lo define el Derecho Internacjosial comprometerlo de
modo irreversible®

* Las Generaciones Actuales deben preservar las @roees Futuras del
flagelo de la guerra. Con ese fin, han de evita las Generaciones Futuras
sufran las consecuencias perjudiciales ocasionaatdes conflictos armados y
otros tipos de agresiones y la utilizacion de armastrarios a los Principios
Humanitarios’*

» Las Generaciones Actuales han de legar a las Bulasacondiciones para un
Desarrollo Socioeconémico Equitativo, Sostenible Universal, tanto
Individual como Colectivo, en particular, medianiea utilizacion Justa y
Prudente de los Recursos disponibles a fin de tumetra la pobrez.

» Las Generaciones Actuales deben abstenerse deareadiividades y de tomar
medidas que puedan ocasionar o perpetuar cualipuea de Discriminacion
para las Generaciones Fututas.

b) Responsabilidades conjunta de las GeneracionesBentes y Futuras

En lo que respecta a las Responsabilidades Conjdatdas Generaciones
Presentes y Futuras, la Declaracion sobre las Rsapiidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras de BES@D, manifiesta:

%2 Articulo 7 de la Declaracion sobre las Responstiles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

%3 Articulo 8 de la Declaracion sobre las Responstiles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas.htm.

* Articulo 9ii de la Declaracion sobre las Respoiisttles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

%5 Articulos 10i de la Declaracion sobre las Resphoitidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

% Articulo 11 de la Declaracion sobre las Respotiigabies de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunion en Paris, del 21 de Octubre ald&2Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas. htm.
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» Tomar todas las providencias necesarias para ggpetando los Derechos
Humanos y las Libertades Fundamentales, las Geoeesc Presentes y
Futuras puedan escoger libremente sus Sistemdg®diconomico y Social
y preservar su Diversidad Cultural y Religid$a.

* Las Generaciones Actuales deben velar por que tellets como las
Generaciones Futuras aprendan a convivir en un émbide Paz, Seguridad y
Respeto del Derecho Internacional, los Derechos dtas y las Libertades
Fundamentale¥

e La Educacion es un instrumento importante paraedabDollo de los Seres
Humanos y las Sociedades. Debe utilizarse pararfanta Paz, la Justicia, el
Entendimiento, la Tolerancia, la Igualdad en benefde las Generaciones
Actuales y Futura®

5 “TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO: AGENDA 2030 PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE”

El Documento de Naciones Unidas A/69/L.85, del ¥ Abosto del 2015:
“Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 paraDelsarrollo Sostenibleé®
contiene: Preambulo; Declaracion:

* Introduccion (1-6).

* Nuestra Vision del Futuro (7-9).

* Nuestros Principios y Compromisos Comunes (10-13).

* Nuestro Mundo Actual (14-17).

* La Nueva Agenda (18-38).

* Medios de Implementacion (39-46).

* Seguimiento y Examen (47- -48)

* Un llamamiento a la Accidn para Cambiar nuestro tun

" Articulo 2 de la Declaracién sobre las Responistinles de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de f@calbl2 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

%8 Articulos 9i de la Declaracién sobre las Respoaitidables de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de f@ctalbl2 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenad.htm.

%9 Articulo 10ii de la Declaracion sobre las Respobilstades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviengbi®@7 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de f@calbl2 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/genenas. htm.

% Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?syr#d69/L.85.
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* Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas (54-59).

* Medios de Implementacion y Alianza Mundial (60-71).
e Seguimiento y Examen (72-77).

» Seguimiento y Examen Nivel Nacional (78-79).

» Seguimiento y Examen Nivel Regional (80-81).

» Seguimiento y Examen Nivel Mundial (82-91).

Analizaremos cada uno de los ltens:

1. Preambulo:

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible eBlan de Accion a favor de las
Personas, el Planeta y la Prosperidad. Tiene pmt®iortalecer la Paz Universal.

Este Plan es implementado por todos los Paiseggspateresadas mediante una
Alianza de Colaboracién. Ademas, Reconducir al Mummbr el camino de la
Sostenibilidad y la Resiliencia, es decir por lap&adad Humana de asumir con
flexibilidad situaciones limites y sobreponersdiase

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169addetiemuestran la magnitud
de esta ambiciosa Nueva Agenda Universal.

Los Objetivos y las Metas son de cardcter integeashalivisible y conjugan las 3
Dimensiones del Desarrollo Sostenible:

» Econdmica

e Socialy

e Ambiental.

Los Objetivos y las Metas estimulardn durante lo&imos 15 afios (2015 —
2030) la Accion, para la Humanidad y el Planeté efes:

» Las Personas.

« El Planeta.

e La Prosperidad.

* La Paz.

+ Las Alianzas.

2 Declaracion:

A) Introduccion:
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Los Jefes de Estado y Altos Representantes, seerennen la Sede de las
Naciones Unidas en Nueva York del 25 al 27 de Bejitie de 2015, y acordaron los
nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible de akamendial.

La presente Agenda tiene un alcance y una impaoaairt precedentes.

Estos Objetivos y Metas son Universales y afectaMundo entero, son de
caracter de caracter

* Integrado e

* Indivisible y

» Conjugan las 3 Dimensiones de Desarrollo Sostelffdenomico + Social +

Ambiental).

Los Objetivos y las Metas son el resultado de ned2 afios de un intenso proceso
de Consultas Publicas y de interaccion con la Sadi€ivil. Las Consultas incluyeron
la valiosa labor llevada a cabo por el Grupo ddajaAbierto de la Asamblea General
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible yla@iNaciones Unidas, cuyo Secretario
General presento un informe sintesis en Diciembr20d 4.

B) Nuestra Vision del Futuro:

En los Objetivos y Metas se expone una Vision derBlsumamente ambiciosa y
transformativa.

C) Nuestros Principios y Compromisos Comunes:

La Nueva Agenda se inspira en los Propositos ychios de la Carta de las
Naciones Unidas, incluido el pleno respeto del Blesdnternacional.

D) Nuestro Mundo Actual:

El Desarrollo Sostenible afronta inmensos desafios.

e Miles de millones de nuestros Ciudadanos siguerenilo en la pobreza y
privados de una vida digna.

« Van en aumento las desigualdades en cuanto a ¢teginjglades, la riqueza y

el poder.
» La desigualdad entre los géneros sigue siendotaritnedamental.

« Es preocupante el desempleo, en particular enten@s.

« Los riesgos mundiales para la salud.

« Elaumento de la frecuencia y la intensidad delésastres naturales.
* La escalada de los conflictos.
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» El extremismo violento.

» El terrorismo.

» Las crisis humanitarias y desplazamientos forzadds poblacion.

» El agotamiento de los recursos naturales.

* Los efectos negativos de la degradacion del medibiente, incluidas la
diversificacion, la sequia, la degradacion del sukel escasez de agua dulce y
la pérdida de la diversidad.

» El cambio climético.

* La subida de la temperatura global.

* La elevacion del nivel del mar.

» La acidificacion de los océanos.

En concreto peligra la supervivencia de muchaseSadies y de los Sistemas de

sostén Bioldgico del Planeta.

E) La Nueva Agenda:

Consiste en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 169 Metas Conexas, de
caracter integrado e indivisible. Nunca hasta akerhabian comprometido los Lideres
del Mundo en una Accién y un empefio comun en prardeAgenda de Politicas tan
amplia y universal.

La Agenda se implementa en interés de todos, par&éneraciones Actuales y
Futuras. Al mismo tiempo reafirma su adhesion akeDleo Internacional y su
compatibilidad con los Derechos y ObligacionesafeHstados en virtud del Derecho
Internacional.

Los nuevos Objetivos y Metas entraran en vigor @ Enero del 2016 y guiarén
las Decisiones que se adopten durante los proxiricaios. Todos trabajaremos para
implementar la Agenda dentro de nuestros paiseslgseplanos Regional y Mundial,
teniendo en cuenta las diferentes realidades, ioes y niveles de Desarrollo de
cada pais y respetando sus politicas y prioridadei®nales.

El Desarrollo Sostenible no puede hacerse reabdadque haya Paz y Seguridad,
y la Paz y la Seguridad corren peligro sin el Dedlar Sostenible. La nueva Agenda
reconoce la necesidad de CONSTRUIR Sociedadesid@aciflustas e Inclusivas que
proporcionen igualdad de acceso a la justicia pasen en el respeto de los Derechos
Humanos (incluido el Derecho al Desarrollo), enestado de derecho efectivo y una
buena gobernanza a todos los niveles, asi comusgtuciones transparentes y eficaces
gue rindan cuentas.
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F) Medios de Implementacién:

La Implementacion de la amplia y ambiciosa Agendquiere una Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible.

La Alianza trabajard con espiritu de Solidaridadnifal, en particular con los
mas pobres y con las personas que se encuentraituaniones de vulnerabilidad.
Ademas facilitard una intensa participacion Mungiada respaldar el cumplimiento de
todos los Objetivos y Metas, aglutinando a:

* los Gobiernos,

» el Sector Privado,

* la Sociedad Civil,

« el Sistema de las Naciones Unidas y

e otras Instancias, movilizando todos los recurssgatiibles.

Las Metas relativas a los Medios de Implementagude figuran en el Objetivo
17 “Fortalecer los Medios de Ejecucion y Revitaliza Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible” y en cada uno de los dentdsti@os de Desarrollo Sostenible
son fundamentales para llevar a la practica nueSgranda y revisten la misma
importancia que los otros Objetivos y Metas.

G) Seguimiento y Examen:

Los Gobiernos son los principales Responsableseatglimiento y examen, en el
plano Nacional, Regional y Mundial, de los progeesonseguidos en el cumplimiento
de los Objetivos y las Metas durante los proxinmafios.

Naciones Unidas esta elaborando Indicadores padaagn esa labor.

Se necesitaran Datos desglosados de calidad,

» accesibles,

e oportunos y

» fiables

e para ayudar a medir los Progresos.

Esos Datos son fundamentales para la adopcion cisi@rees.

Ademas formular Métodos mas amplios para medir Bbsances que
complementen el Producto Interno Bruto.

H) Un Llamamiento a la Accién para Cambiar nuebtimdo:
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: esgrestamos dispuestos a
CONSTRUIR UN FUTURO mejor para todos, incluidos to#lones de personas que
se han visto privadas de la oportunidad de llever vida decente, digna, plena y de
realizar todo su POTENCIAL HUMANO”.

Lo que se anuncia en la Agenda 2030, es una Ageagala Accion Mundial
durante los préximos 15 afos, es una Carta parBdesonas y el Planeta en el Siglo
XXI.

Los Nifios y los Jovenes de ambos sexos son agentimmentales del Cambio.

El FUTURO de la Humanidad y de nuestro Planeta estaduestras manos, y
también en las Generaciones mas Joévenes, que pasamtorcha a las Generaciones
Futuras.

La Agenda 2030 traza el camino hacia el Desar®dstenible, y todos nosotros
debemos garantizar que el viaje llegue a buen @yegtie sus logros sean irreversibles.

[) Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas:

Se Construyo un Proceso inclusivo de Negociacidnesgubernamentales y
tomando como base la propuesta del Grupo de Tr&{imgsto de la Asamblea General
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son 17 yNetas son 169:

» De caracter Integrado e Indivisible,

* De alcance Mundial y

» De aplicacion Universal, tienen en cuenta las

» diferentes realidades,

e capacidadesy

* niveles de Desarrollo de cada pais y respetan eliScags y prioridades

nacionales.

Las Metas, expresan las Aspiraciones a Nivel Mundia

Cada Gobierno fijara sus propias Metas Naciongesndose por la ambiciosa
Aspiracion General pero tomando en consideraci®itaunstancias de cada pais.

Cada Gobierno decidird también la forma de incapasas Aspiraciones y
Metas Mundiales en los Procesos de Planificacién, Roliticas y las Estrategias
Nacionales.
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Es importante reconocer el vinculo existente eglti@esarrollo Sostenible y las
esferas Econdmica, Social y Ambiental.

En lo que respecta a los Datos, siguen sin eXistios de referencia para varias
Metas, y Naciones Unidas pide un mayor apoyo partalécer la recopilacion de
Datos, a fin de establecer bases de referenciagekes Nacionales y Mundiales, aun
cuando no existan.

La intencion es que la Agenda 2030 y su implemé&maapoyen Procesos de
Decisiones que en ellos se tomen, y no los penjtig

Naciones Unidas reconoce que cada pais disponeifdeentes Enfoques,
VISIONES DE FUTURO, Modelos e Instrumentos, en fanae sus circunstancias y
prioridades Nacionales, para lograr el Desarrotist&nible y reafirmar que el Planeta
Tierra y sus Ecosistemas son nuestro Hogar Comgueyla “Madre Tierra”, es una
expresion corriente en muchos paises y regiones.

J) Medios de Implementacion y Alianza Mundial:

La Agenda 2030 reconoce que sera imposible logsaambiciosos Objetivos y
Metas sin una Alianza Mundial revitalizada y meftaza cuyos Medios de
Implementacion sean igualmente ambiciosos.

En los Objetivos y Metas de la Agenda se indicamlibie necesarios para hacer
realidad las Aspiraciones Colectivas.

La presente Agenda, incluidos los Objetivos de Bela Sostenible, puede
cumplirse en el marco de una Alianza Mundial pataDesarrollo Sostenible
revitalizada, con el apoyo de las politicas y maslidoncretas indicadas en la Agenda
de Accién de Addis Abebd,que es parte integral de la Agenda 2030 para shibelo
Sostenible.

La Agenda de Accion de Addis Abeba sirve de apogmplemento y contexto
para las Metas relativas a los Medios de Implencériade la Agenda 2030.

En la Agenda de Accion de Addis Abeba se abordasifjuientes temas:

* Recursos Nacionales Publicos.

» Actividad Financiera y Comercial Privada Nacionéhternacional.

» Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

» El Comercio Internacional como motor del Desarrollo

®1 Agenda de Accién de Addis Abeba de la Tercera €entia Internacional sobre la Financiacién para
el Desarrollo, aprobada por la Asamblea Generaf ele Julio de 2015 — Resolucion 69/313.
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* La Deuday la Sostenibilidad de la Deuda.

» Tratamiento de las Cuestiones Sistémicas.

» Ciencia, Tecnologia, Innovacion y creacion de Cigaac

» Datos de Vigilancia y Seguimiento.

Cada pais es el principal responsable de su piEgsarrollo Econdmico y Social
y revisten suma importancia las politicas y esgiakede Desarrollo Nacionales. Los
esfuerzos Nacionales en pro del Desarrollo debatacaon el respaldo de un Entorno
Econdmico Internacional propicio.

K) Seguimiento y Examen:

Se define un fuerte compromiso de participar enPuoceso Sistematico de
Seguimiento y Examen de implementacion de la Ag&@@® durante los proximos 15
afos (2015 — 2030). Un marco de Seguimiento y ErRame

» Solido,

e Voluntario,

« Eficaz,

» Participativo,

* Transparente e

* Integrado
contribuird de manera vital a la implementaciéorialdgenda y ayudara a los paises a
maximizar y observar los Progresos realizados sgie®o para asegurar que nadie se
guede atras.

El Marco aplicado a:

* Nivel Nacional,

* Regional y

e Mundial,
promovera la Rendicion de Cuentas a nuestros Candesl respaldara una Cooperacion
Internacional efectiva en el cumplimiento de la Adg y fomentara el intercambio de
mejores practicas y el aprendizaje mutuo.

Dado que la Agenda tiene caracter Universal, segoitante la Confianza y
Comprension Mutua entre todas las Naciones.

Los Procesos de Seguimiento y Examen a todos leslddi se guiaran por los
siguientes Principios:

» Seréan de caracter Voluntario y estaran LideradosogdPaises.
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» Observaran los Progresos realizados en el cumpiimide los Objetivos y
Metas Universales, incluidos los Medios de Impletaeidn, en todos los
paises, respetando su caracter Universal, Integeatfderrelacionado y las
Tres (3) Dimensiones del Desarrollo Sostenible (Botico, Social y
Ambiental).

* Mantendran una orientacion a Largo Plazo, detetiasalogros conseguidos y
los problemas y lagunas existentes, asi como la®rés decisivos para el
éxito, y ayudaran a los paises a adoptar Decisiddesnativas bien
fundamentadas. También contribuiran a movilizar Iddedios de
Implementacion y las Alianzas que sean necesarios.

« Seran Abiertos, Incluyentes, Participativos y Tpamentes para todas las
personas y apoyaran la presentacion de Informes tpdas las partes
interesadas pertinentes.

* Se centrardn en las Personas, tendran también esmiaclas cuestiones de
Género, respetaran los Derechos Humanos y prestap@tial atencion a los
mas pobres, los mas vulnerables y los mas rezagados

» Aprovecharan los Procesos y Plataformas existetuiesdo los haya.

e Seran rigurosos y con base empirica, se fundanaentan Evaluaciones
dirigidas por los paises y en Datos de Calidadsga® accesibles, oportunos,
fiables y desglosados por ingresos, sexo, edad, @igen étnico, estatus
migratorio, discapacidad, ubicacidon geografica yra®t caracteristicas
pertinentes para los contextos Nacionales.

« Exigiran un mayor apoyo a la Creacion de Capacidadlos paises en
Desarrollo, incluido el fortalecimiento de los ®istas de Datos y los
Programas de Evaluacion Nacionales, particularment®s paises africanos,
los paises menos adelantados, los pequeiios Edtedares en Desarrollo,
los paises en Desarrollo sin litoral y los paisesidresos medianos.

» Contaran con el apoyo activo del Sistema de lasoNas Unidas y otras
Instituciones Multilaterales.

El Seguimiento y el Examen de los Obijetivos y lastdd se llevaran a cabo
utilizando un conjunto de Indicadores Mundiales,e gse complementaran con
Indicadores Regionales y Nacionales formuladosigoiEstados Miembros, y con los
resultados de la labor realizada para establesebdaes de referencia de esas Metas
cuando aun no existan Datos de referencia Nac®nal®undiales. EI marco de
Indicadores Mundiales, que elaborara el Grupo imggtucional y de Expertos sobre
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los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo &uobte, ser4 acordado por la
Comision de Estadistica de las Naciones Unidas @ tar@lar en Marzo de 2016 y
aprobado posteriormente por el Consejo Economi&wgial y la Asamblea General
con arreglo a los mandatos vigentes. Este marcp saincillo pero sélido, abarcara
todos;

* los Objetivos de Desarrollo Sostenible y

* sus Metas, incluidos

* los Medios de Implementacion,

y mantendra su equilibrio politico y su caracteedmado y Ambicioso.

Debemos ayudar a los paises en Desarrollo, pamtimehte los paises africanos,
los paises menos adelantados, los pequefios Estadtzses en Desarrollo y los paises
en Desarrollo sin litoral, a fortalecer la capadidte sus oficinas de Estadistica y sus
Sistemas de Datos Estadisticos para asegurar ebac Datos de gran calidad,
oportunos, fiables y desglosados.

A NIVEL NACIONAL:

Naciones Unidas alienta a todos los Estados Miesnhrque elaboren lo antes
posible Respuestas Nacionales Ambiciosas para fdeinentacion general de la
presente Agenda.

A NIVEL REGIONAL:

EL Proceso de Seguimiento y Examen Regional y $judmal puede brindar,
cuando proceda, valiosas oportunidades de “AprajeizMutuo”, por ejemplo
realizando examenes voluntarios, intercambiand@megjpracticas y debatiendo sobre
Objetivos Comunes.

A NIVEL MUNDIAL:

El Foro Politico de Alto Nivel

» desempefiard un papel central en la supervisibnnde Red de Procesos
Mundiales de Seguimiento y Examen.

» También facilitar4 el intercambio de Experienciemluidos los éxitos, los
desafios y las lecciones aprendidas, e impartiegdizgo politico, orientacion y
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recomendaciones para el seguimiento. Promovera olaerencia y la
coordinacion de las politicas de Desarrollo Sobtergn todo el Sistema.

* Ademas velara por que la Agenda siga siendo paténg ambiciosa, y se
centrara en evaluar los Progresos y Logros, asbdomproblemas nuevos y
emergentes.

El Foro Politico de Alto Nivel, se reunira cada fibs bajo los auspicios de la
Asamblea General, proporcionara orientacion palitie alto nivel sobre la Agenda y su
implementacion.

La proxima reunion del Foro Politico de Alto Nitehdra lugar en 2019.

Naciones Unidas reafirma su inquebrantable commomé cumplir esta Agenda
y utilizarla al maximo para Transformar nuestro Mom®en un lugar mejor para 2030.

17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y 169 METAS

No. OBJETIVOS METAS
1. Ponerfin a la Pobreza en todas sus formasdendl Mundo...............cccccvvviviinnnee. 7
2. Poner fin al Hambre, lograr la Seguridad Alinaeat y la mejora de la

Nutricidn y promover la Agricultura Sostenible............cccoevvevieieiiiiiiiiieiiiie 8..
3. Garantizar una Vida Sana y promover el Biemgstaa todos en todas las

(=T =T [T PP PP PR PPPPPRR 13
4. Garantizar una Educacion Inclusiva, Equitatyvale Calidad, y promover

oportunidades de Aprendizaje durante toda la vada dos.............ccccovviieeennns 10
5. Lograr la Igualdad entre los Géneros y Empaderadas las Mujeres y las

N1 =SSR 9
6. Garantizar la disponibilidad de Agua y su Q@mstiSostenible y el

Saneamiento Para tOUOS ........ceuuuuuurueiarmmmmmm e e e e e e e e e et 8
7. Garantizar el acceso a una Energia Asequilelgyrd, Sostenible y Moderna

L= T = T (010 [0 1 F PP URPPPPPPPTPTPPPRPN 5
8. Promover el Crecimiento EconOmico Sostenidojubico y Sostenible, el

Empleo Pleno y Productivo y el Trabajo Decente padlas ..............ccceeeeeeeeeeeenee. 12
9. Construir Infraestructuras Resilientes, promdaéndustrializacion Inclusiva

y Sostenible y fomentar la INNOVACION ......ocoooee e 8
10. Reducir la Desigualdad en y entre 10S PaiSES .c.....covvvvvveviiiiiiiiiiieee e eeeeeen. 10
11. Lograr que las Ciudades y los Asentamientos &ha® sean Inclusivos,

Seguros, Resilientes y SOSteNibIES .......ccoeveeeiiiiiiiii s 10
12. Garantizar modalidades de Consumo y Produ@addtenible................ccccvvvnneee. 11
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13. Adoptar Medidas Urgentes para combatir el Gar@timatico y sus Efectos
(Reconociendo que la Convencion Marco de las Nasidinidas sobre el
Cambio Climatico es el principal Foro Intergubereaial Internacional para
Negociar la respuesta mundial al Cambio ClimatiCo).........cccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5

14. Conservar y utilizar en forma Sostenible losé&hos, los Mares y los
Recursos Marinos para el Desarrollo Sostenible.............oooooiiiiiiiin. 10.

15. Proteger, restablecer y promover el uso Sim¢erde los Ecosistemas
Terrestres, gestionar los Bosques de forma So$tenlilbchar contra la
Desertificacion, detener e invertir la Degradadalénas Tierras y poner freno
a la pérdida de la Diversidad BiolOgiCa.....ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeeee e 12

16. Promover Sociedades Pacificas e Inclusivaa phiDesarrollo Sostenible,
facilitar el acceso a la Justicia para todos Yy rciaatituciones Eficaces,

Responsables e Inclusivas a todos 10S NiVeleS.............cceeeieeiiiiieeiiiiieeeiiis 12
17. Fortalecer los Medios de Ejecucién y RevitaliaaAlianza Mundial para el

Desarrollo SOStENIDIE...........ueeeie e 19
17 ODJEUIVOS ...ttt sttt n e e e e e e e e aaaaaeeaeaeaaas 169 Metas

CUADROS EXPLICATIVOS

VERBOS DE LOS 17 OBJETIVOS.

No. VERBOS TRANSITIVOS OBJETIVOS
1. Lograr 2;5y11.

2. Mejorar 2.

3. Promover 2;3;4,;8;9; 15y 16.
4. Garantizar 3;4;6;7y12.
5. Construir 9.

6. Fomentar 9.

7. Reducir 10.

8. Adoptar 12.

9. Conservar 14.

10. Utilizar 14.

11. Proteger 15.

12. Restablecer 15.

13. Gestionar 15.

14. Invertir 15.

15. Facilitar 16.

16. Crear 16.
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17. Fortalecer 17.
18. Revitalizar 17.

En la Construccion de los Objetivos es fundamezitalerbo”.

DEFINICIONES DE LA AGENDA 2030

DEFINICIONES

Horizonte Temporal: 2015-2030
Objetivos: 17.

Metas: 169

Medios de Implementacién: Agenda de Accion de Addisba.
Actitudes: Solidaridad, Confianza,
Comprension Mutua, Respeto
Mutuo entre todas las Naciones,
Voluntario, Resiliencia,
Empoderamiento, Inclusion,
Desarrollo Sostenible.
Evaluacion: Nacional, Regional y Mundial.

Seccién X: Organizaciéon de las Naciones Unidas pala Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO)

El 16 de Noviembre de 1945, nace la Organizacidasi®laciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Organion de naturaleza Universal
que se crea con el fin de alcanzar gradualmenteliamte la cooperacion de las
Naciones del Mundo en las esferas de la Educadéra Ciencia y la Cultura, los
objetivos de Paz Internacional y de Bienestar Gertlr la Humanidad. (Preambulo de
la Constitucién de UNESCG.

%2 Constitucion de la Organizacion de las Nacioneislafmpara la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
UNESCO. Sitio Web: http://portal.unesco.org.es/bp:p
URL_DO=DO_PRINTPAGE&URL_SECTIO=201.html).
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DESARROLLO PROSPECTIVO
De las misiones y funciones a la vision
De la vision a la accion

De la accion prioritaria prioritaria al cambio y al desarrollo

1 MISIONES Y FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

a) La mision de educar, formar y realizar investigaiones

La Misién de la Educacion Superior en general estribuir el Desarrollo
Sostenible y el mejoramiento del conjunto de lai&itax.

Especificamente:

e Formar y educar Ciudadanos Responsables, capaedsriier las necesidades
en todos los aspectos de la actividad humana,;

» acombinar los conocimientos tedricos y practicaaltb nivel;

e a disefiar a Programas adaptados a las Necesidaentes y Futuras de la
Sociedad;

» promover, generar y difundir la Investigacion;

e construir contextos de Pluralismo y Diversidad Qnalk,

e contribuir a proteger y consolidar los Valores deSlociedad, con enfoques
Democréaticos y Humanist4s.

b) Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prgeectiva

La funcién de la Educacion Superior, ademas deiscidn Etica, de Autonomia,
y de Responsabilidad, es también la de Prospettiva.

Los Establecimientos de Ensefianza Superior, eloRarsy los Estudiantes
Universitarios, deberan: “reforzar sus funcionesiioas y progresistas mediante un

%3 Articulo 1 de la Declaracién Mundial sobre la Eaitién Superior en el Siglos XXI: Visién y Accién y
Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y el &esllo de la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Sede de
la UNESCO, Paris, Francia, Articulo 1. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worfd.ht

® Articulo 2 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién y
Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el &esllo de la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wamesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.
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analisis constantes de nuevas tendencias soce&despmicas, culturales y politicas,
desempefiando de esa manera funciones de centrevilgdm, alerta y prevencionf®.

Los Establecimientos de Educacion Superior, el dpatsy los Estudiantes
Universitarios deben reforzar sus acciones en:

* Un analisis constante de nuevas tendencias sqcedesdmicas, culturales y

politicas, y

» asumir funciones de centros de prevision, alefeeyencion.

La Prospectiva impone un constante andlisis deeladencias, de prevision y
alerta temprana en las tareas a ejecutar.

2 VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR

¢, Qué significa tener una Vision de la Educaciore8ag?

Significa forjar:

* Igualdad de Acceso.

» Fortalecimiento de la Participacion y Promocionatmleso de las Mujeres.

* Promocion del Saber mediante la Investigacion srafobitos de la Ciencia, el
Arte y las Humanidades y la Difusién de sus Redoka

» Orientacion a Largo Plazo fundada en la Pertinencia

» Reforzar la Cooperacion con el Mundo del Trabagb A&nalisis y la Prevision
de las Necesidades de la Sociedad.

» La Diversificacion como Medio de reforzar la Iguaddde Oportunidades.

» Métodos Educativos Innovadores: Pensamiento CrjtiCeeatividad.

* El Personal y los Estudiantes, principales protegas de la Educacion
Superior®®

% Articulo 2 inciso c) de la Declaracién Mundial setla Educacién Superior en el Siglo XXI. Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

% Articulos 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 de la DeclasacMundial sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accion Prioritaripara el Cambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esdar Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998 en Ila Sede de la UNESCO, Paris, ncigta Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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a) Igualdad de acceso

De conformidad con el Articulo 26 inciso 1 de lac@eacion Universal de
Derechos Humand¥, el acceso a los Estudios Superiores sera igual foatos, en
funcién a los méritos.

Ademas de los méritos, para la igualdad de acceks &studios Superiores
debera estar basado:

en la capacidad,

los esfuerzos,

la perseverancia,

la determinacién de los aspirantes, y

los talentos (Articulo 3 incisos a) y d), de la Reacion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y AccignMarco de Accion
Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de lau€akion Superior, aprobados
por la Conferencia Mundial sobre la Educacién Sopereunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, Parisciaf

Potenciar nuestros talentos:

Potencialmente somos, lo que es obvio en nosatuestros talentos naturales. Es
bueno tener presente la “Parabola de los TalentBgitque es como un hombre que,
yendo de viaje llamé a sus siervos, y les confibatienda.

A uno dio cinco (5) talentos, a otros dos (2) yra ano (1); a cada uno segun
sus capacidades, y se fue. El que habia recibidm ¢b) talentos marcho en
seguida a trabajar con ellos y gano otros cinco ASimismo, el de dos (2)
gano otros dos (2). Pero el que habia recibiddlysdlo fue, cavo en la tierra,
y guardo alli el dinero de su Seiior.

Después de mucho tiempo, volvié el amo de aqueaies/os y les tomo
cuenta:

Llego el que habia recibido cinco (5) talentos jp:dbefior, me entregaste (5)
talentos; he aqui otros cinco (5) que he ganadantd le dijo: “iBien, siervo
bueno vy fiel! Has sido fiel en lo poco; te confitmanucho. Entre el gozo de tu
Sefor”.

Se present6 también el de dos (2) talentos y 8géior, me entregaste dos (2)
talentos; mira he ganado otros dos (2). Dijo su:dhRien, siervo bueno y

67 Constitucion Argentina. Comentada y ConcordadatdTsegin Reforma de 1994. Ed. Astrea. Buenos
Aires. Argentina. Afio 1998, p. 499.
%8 Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraemworld.htm.
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fiel! Has sido fiel en lo poco; te confiaré lo mactEntra en el gozo de tu
Sefor”.

» Se acerc6 también el que solo habia un (1) talerlijo: Sefior, se que eres
duro, que cosechas donde no has sembrado y redogedse no has esparcido.
Tuve miedo y fui escondi tu talento en la tierr& &tui lo tuyo. Su amo le
respondié: “jSiervo malo y perezoso! ¢ Sabias gier@oosechar donde no he
sembrado y recoger donde no he esparcido? Dehies,@aber entregado mi
dinero a la banca para que al volver yo, retirasmilo con interés. Quitadle,
pues, el talento y dadselo al que tiene diez @)gue a todo el que tiene se le
dara y le sobrara, pero al que no tiene, aun Idajgae tiene se le quitara. Y a
ese siervo inutil arrojadlo a las tinieblas extex$o Alli habra llanto y crujir de
dientes™®

» Aprender a no enterrar los Talentos: ¢ Qué sondtenios? La Real Academia
Espafiola, da tres (3) concepfBs.

* En la antigiiedad: moneda imaginaria de los antigyesgos y romanos;
conjunto de dones con que Dios enriquece a los resni brillante capacidad
intelectual. Nosotros rescatamos “los conjuntos ddmes con que Dios
enriquece a los hombres”. Todos traemos consigstrugetalentos, que son
dones, ejemplos de: investigador, creativo, conadug pedagogo, trabajador
manual, trabajador intelectual, artista, musiconstmctor de obras -
ambientes, constructor de la Paz. Todos nacemogrgmesion digito pulgar
distinta (observar nuestras cuerpo — manos), pde eaturalmente tenemos
talentos distintos, es algo maravilloso, existentdtatalentos como Seres
Humanos habiten nuestro mundo. Que el miedo ne leeenterrar nuestros
talentos naturales.

No es admisible discriminacion:

No se podra admitir ninguna discriminacion fundadda raza, el sexo, el idioma,

la religion o en consideraciones econdémicas, ali#sro sociales, ni en la incapacidad

fisica*

% |a Santa Biblia, Ed. Paulinas, Madrid, Espafia, 2864, p. 1179-1180, San Mateo: 14-30.

0 Diccionario Durvan de la Lengua Espafiola, bajaalespicios de D. Ramén Menéndez Pidal — Director
de la Real Academia Espafiola, Ed. Durvan, BilbapaBa, Afio 1979, Voz: Talento.

™ Articulo 3 inciso a, de la Declaracién Mundial sota Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la  Sede de la UNESCO, Paris, Francia. Sitigveb: http:
[lwww.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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La politica de acceso a Educacién Superior exige spi dé preferencia a los

méritos? y al talento.

b) Fortalecimiento de la participacion y promociondel acceso de las mujeres

¢,Como se fortalece la participacion y promocion a@eteso de las mujeres a la
Educacion Superior y a la Sociedad?

Se fortalece la participacion y promocion del aoadss las Mujeres:
» teniendo en cuenta el punto de vista del Génetasedistintas disciplinas,
» consolidando la participacion cualitativa de lasjées en todos los niveles y
las disciplinas en que estan insuficientementeesgtadas,
« e incrementar sobre todo su participacion activeemopcion de decisionés.
Fomentar los Estudios sobre el Género (o Estudiladivos a la Mujer) como
campo especifico que tiene un papel estratégida éansformacién de la Educaciéon
Superior y en la Sociedad.
Todo el tejido social debe esforzarse
» por eliminar los obstaculos politicos y socialeg dnacen que la Mujer esté
insuficientemente representada, y
» favorecer en particular la participacion activalaélujer en los niveles de la
elaboracion de Politicas y la adopcién de Decisiptento en la Educacion
Superior como en la Socied&d.

Los documentos de la UNESCO determinan que:

* Las Mujeres son las depositarias de nuestros wlajee les incumbe
transmitir a la juventu®

"2 Articulo 3 inciso ¢, de la Declaracién Mundial satta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia. \Biéib: http: //www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/
world.htm.

3 Articulo 3 inciso b, de la Declaracién Mundial sela Educaciéon Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia. Sitioeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

" Articulo 3 inciso d, de la Declaracién Mundial seka Educacién Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en Sede de la
UNESCO, Paris, Francia. Sitio Web: http://www.urtescg/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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* Un movimiento dinamico hacia una Cultura de Pazabtsu inspiracion y su
esperanza de las percepciones y acciones de |asedj

* Las Mujeres siguen sufriendo violaciones sisteraatide sus Derechos
Humanos y permaneciendo, en buena medida, excldieldss procesos de
adopcién en toma de decisiorés.

* La capacidad de direccion de las Mujeres debe apharse plenamente y en
beneficio de todos para avanzar hacia una CuleifRad’®

* En ambitos como la Prevencion de los Conflictosfoehento del Dialogo
Intercultural y la Reparacion de la Injusticia S®tdondmica, las Mujeres
pueden generar enfoques innovativos y sumamentesaegs para la
Edificacion de la PaZ’

» La funcion de las Mujeres es, dar y sustentarda,wjue les ha proporcionado
aptitudes e ideas esenciales para unas relaciameanias Pacificas y para el
Desarrollo Social, ademas las Mujeres se adhiesemenos facilidad que los
hombres al mito de la eficacia de la violencia ggen aportar una amplitud,
una calidad y un equilibrio de Vision nuevos, canasal esfuerzo comun que
supone pasar de una Cultura de Guerra a una CdiuraZ?

» Debemos favorecer la Libertad de Expresion de lagis y su participacion
en los Medios de Comunicacion, asi como el emplkdolehguaje y unas
imagenes no sexists.

" Punto 9, paragrafo 2 de la Declaracién GeneraFde Nacional sobre la Cultura de Paz en el Congo,
Brazzauville, Congo, 24 de Diciembre de 1994. Sitio  Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/congu. ht

® Declaracion sobre la Contribucion de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial de
las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, Chiha, 15 de Septiembre de 1995, Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

" Declaraciones sobre la Contribucién de las Mujaresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@h#é al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

"8 Declaraciones sobre la Contribucién de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@hi4 al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

" Declaraciones sobre la Contribucién de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@hi4 al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

8 Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@hi4 al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

8 Declaraciones sobre la Contribucién de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@hi4 al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht
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* Urge fomentar el Conocimiento y la Observacion ds Instrumentos
normativos internacionales sobre los Derechos Homde Nifias y Mujeres, y
difundirlos ampliamente para mejorar el Bienestar tddos, Hombres y
Mujeres, sin olvidar a los grupos mas vulnerabkedad Sociedades. Ademas
prestar apoyo a las Estructuras Gubernamentalesteeglbernamentales,
Asociaciones de Mujeres y ONGs empefadas en elri@dsade una Cultura
de Paz basada en la igualdad entre Mujeres y Haiffbre

¢, Qué es esencial para el Desarrollo de una CuleuRaz?

Para el Desarrollo de una Cultura de Paz es eselacjalena participacion y el
fortalecimiento de las Mujeres. La Historia Sodal exclusion, la marginacién y la
discriminacion han impuesto a las Mujeres una sdeiedesafios y desventajas. La
superacion intelectual y cultural de tantos obdtécsitia a la Mujer como coparticipe
fundamentales para la Construccién de una CultarRak basada en el respeto y la
valoracién de sus Derechos Humafbs.

Wangari Maathai “Premio Nobel de la Paz” (2004).

Wangari Maatahi, nace el 1 de Abril de 1940, enrNy&enia, fallece el 25 de
Septiembre de 2011, a los 71 (cancer de ovario).

Se educé en Kenya y en los Estados Unidos, dondeirad el titulo de
Licenciada en Biologia en el Mt. St. Scholasticdlége y de Master en la Universidad
de Pittsburgh. Fue la primer Mujer de Africa Orany Central en obtener un
Doctorado (1971, Universidad de Nairobi), donde fuefesora de Anatomia y
Veterinaria.

Activista politica y ecologista keniana, en 1977Addé el Movimiento Cinturdn
Verde, el Movimiento se ha convertido en una fuasectacular a favor del cambio.
Gracias a casi 900.000 Mujeres Rurales se hanzeslorpor establecer viveros y
plantar arboles con el fin de evitar los efectodaddeforestacion. EI Movimiento, que
alcanzé resonancia internacional, ha plantado rea30dmillones de arboles en toda
Africa.?* Esto le hizo merecer el apelativo de “Mujer Arbdbe ha convertido en una

8 Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeresa Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing,n@hi4 al 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/womem.ht

8 punto 4 de la Declaracién de Antigua Guatemalaestiis Derechos Humanos y la Cultura de Paz,
Antigua Guatemala, 30 de Julio de 1996. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/ombudsinte.

8 Sitio Web: http://www.plant-for-the-planet. Progra de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.
Medio Ambiente para el Desarrollo.
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Mujer muy activa en temas de Medios Ambientales faver de las Mujeres. Fue
Presidente del Consejo Nacional de Mujeres de Kdegde 1981 a 1987, su compafa
contra la usurpacion de las tierras y la.

En 2004 recibi6 el Premio Nobel de la Paz por ‘sustribuciones al Desarrollo
Sostenible, a la Democracia y a la Paz”. La primdrger africana que recibe este
galardon. La Dra. Maathai fue ademas miembro electal Parlamento y Ministra de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Ha dicho Wangari Maathai:

“Cuando plantamos arboles, plantamos las semilda Baz y de la Esperanza”.

“Lo que he aprendido con los afios es que debem@asientes, constantes y
comprometidos. Cuando plantamos arboles, algunadicea:”’No quiero plantear este
arbol porque no va a crecer lo bastante rapidaigdejue recordarles constantemente
gue los arboles que estan cortando hoy no fueamtgalos por ellos, sino por quienes
les precedieron. Por ello, tienen que plantar tbelés que beneficiaran a las
comunidades en el Futuro”.

“Toda persona que haya logrado algo ha sido delailbarias veces. Pero todas
ellas se han levantado y han continuado, y eso @sd siempre he tratado de hacer”.

“Nosotros plantamos la Semilla de la Paz para ayhpara el Futuro”.

Ha dicho el Comité del Premio Nobel de la Paz:

“Consideramos que Maathai es una voz fuerte quia leslonombre de las mejores
fuerzas de Africa para promover la Paz y las buamsliciones de vida en ese
continente”.

“Esta es la primera vez que el Medio Ambiente §aAgenda para el Premio
Nobel de la Paz y le hemos dado una nueva dimeasiarPaz. Queremos trabajar por
un mejor Ambiente de vida en Afric&®.

Ha dicho Ban Ki-moon, Secretario General de Nagdseidas, al momento de la
muerte de Wangari Maathai:

“Ella era conocida por toda la Comunidad que tab@r el Desarrollo y los
Derechos Humanos, no so6lo por su elocuencia irkp@a sino por su calidez

humana®®

% Sitio Web: http://www.ambiental.net. Nobel de zRor la Defensa del Ambiente.
% PNUD, Comunicado de Prensa del 26 de Septiemb0dé.
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c) Promocion del saber mediante la investigacion elos ambitos de la ciencia, el
arte y las humanidades y la difusion de sus resutias

¢, Cémo se promociona el Saber?

El Saber se promociona mediante
* la Investigacion en los ambitos de la Ciencia, i A las Humanidades y
« la Difusién de sus Resultad¥s.

¢, Coémo se logra el Progreso del Conocimiento?

El Progreso del Conocimiento se logra mediantenigedtigacion, que es una
funcién esencial de todos los Sistemas de Educ&igmerior que tienen el deber de
promover Estudios de Postgradds.

¢, Qué deberian incluir los Programas de Estudios?

Los Programas de Estudios deberian:
» fomentar y reforzar la Innovacion,

* la Interdisciplinariedad y

« la Transdisciplinariedat.

¢, Como deberian estar fundados los Programas daidsstu

Los Programas de Estudios deberian estar fundadosrientaciones a Largo
Plazo en los Objetivos y Necesidades Sociales tu2libs™

87 Articulo 5, de la Declaracién Mundial sobre la Eaién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accion y
Marco Prioritaria para el Cambio y el Desarrollol@é&ducacion Superior, aprobados por la Confesenci
Mundial sobre la Educacién Superior, reunidos dall  de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unescdapp/sp/declaraciones/world.htm.

8 Articulo 5 inciso a, de la Declaracién Mundial okta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el DesHo de la Educacién Superior aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

8 Articulo 5 inciso a, de la Declaracién Mundial sota Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el Daeso de la Educacion Superior aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web: http://wunvesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

% Articulo 5 inciso a, de la Declaracién Mundial okta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el DesHo de la Educacién Superior aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web: http://wamesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.
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¢, Qué equilibrio se deberia establecer?

Se deberia establecer un equilibrio adecuado entre:
* la Investigacion fundamental y
« la orientada hacia Objetivos Especificbs.

Conceptos esenciales en el progreso del conocimieht investigacion, 2)
innovacion, 3) interdisciplinariedad y transdismipliedad, 4) largo plazo, 5) objetivos:

1) Investigacion:

a) UNESCO determina que:

» Las Instituciones deberan velar por que todos liesntoros de la comunidad
académica que realizan Investigaciones, recibamdaion, recursos y
apoyo financierd?

 Se deberan incrementar la Investigacion en todas desciplinas,
comprendidas las Ciencias Sociales y Humanas, lesci@s de la
Educacion (incluida la Investigacion sobre la Edi@ma Superior), la
Ingenieria, las Ciencias Naturales, las Matematitaadnformatica y las
Artes, en el marco de politicas nacionales, red@gsna internacionales de
Investigacién y Desarroll®

* Los Derechos Intelectuales y Culturales derivadotad conclusiones de la
Investigacion deberian utilizarse en provecho deulmanidad y protegerse
para evitar su uso indebidb.

b) Investigacion para la paz:

L Articulo 5 inciso a, de la Declaracién Mundial sota Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el Deslo de la Educacion Superior, reunidos del 9 al
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, enis,Pdfrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

%2 Articulo 5 inciso b, de la Declaracién Mundial sela Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el Deslo de la Educacion Superior, reunidos del 9 al
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, enis,Pdfrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

% Articulo 5 inciso ¢, de la Declaracion Mundial setta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el Deslo de la Educacién Superior, reunidos del 9 al
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, enis,Pdfrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

% Articulo 5 inciso b, de la Declaracién Mundial sela Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y el Deslo de la Educacion Superior, reunidos del 9 al
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, enis,Pdfrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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El peso de la Investigacion para la Paz tiene taraeniversal. El 16 de
noviembre de 1945, nace la Organizacion de lasddasiUnidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Originalmente “UNESCO”, se llamaria “UNECOQO”, es wbesin la letra “S”,
correspondiente a la palabra “Science” (en ingl€sncia”’ (en espafiol). Los planes
originales era abordar solo la Educacion y la Qaltsin embargo las heridas que
azotaron a la Humanidad, la 1ra Guerra Mundial 419418) y la 2da. Guerra Mundial
(1939 — 1945) convirtié a la Ciencia y a la Invgation Cientifica en una cuestion de
actualidad. Durante el discurso de bienvenida aplagicipantes de la conferencia
mencionada Ellen Wilkinson, Ministra de Educaci@Gfan Bretafia y Presidenta de la
Conferencia declar6. “Aunque en el nombre origith@lla Organizacion no figura la
Ciencia, la delegacion britanica presentara unguyasta para que se la incluya, de
modo que el nombre sea “Organizacion de las Nasitlredas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura”. En esta época, cuando teusspreguntamos, quizas con miedo,
gque mas van a hacer los cientificos, importa qiesése mantengan estrechamente
relacionados con las humanidades y tengan constidacsu responsabilidad para con
la humanidad por el resultado de sus trabajos.rBo gue, tras la catastrofe mundial,
exista algun cientifico que pueda sostener todawéano le interesa en modo alguno las
consecuencias de sus descubrimientos”.

Promover la cooperacion entre los cientificos arfale la Paz y la Seguridad, la
UNESCO tiene adjudicado un papel especial, en oumptromover la Responsabilidad
de los Cientificos y Tecnologos al mismo tiempo domentar la aplicacion de la
Ciencia y la Tecnologia en beneficio de la Humathida

En el afio 1988, el Subdirector General de Cien€iactas y Naturales, Abdul
Razzak Kaddoura, decidio otorgar el Patrocinioad® NESCO a la Organizacion del
Simposio Internacional sobre los Cientificos, la P&l Desarrollo (Buenos Aires, 11 a
15 de Abril de 1988), que tuvo lugar en la FacuttadCiencias Exactas y Naturales de
de la Universidad de Buenos Aires. Durante estaideuinternacional se propuso el
texto del Juramento Hipocratico para Cientificasacido como “Juramento de Buenos
Aires”. Desde entonces, los graduados en Cien@adicha Universidad, asumen el
compromiso de utilizar sus conocimientos cientisolo en beneficio y a favor de la
Paz.

Siguiendo las recomendaciones de la ConferenciadMursobre la Ciencia
(Budapest, 1999) y la Resolucién 43/61 del 6 déedibre de 1988 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la 31 Confereneizef@l de la UNESCO celebrada
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en Paris en octubre de 2001, proclama al dia X@dembre como “Dia Mundial de la
Ciencia para la Paz y el Desarrolf3’El Centro de Investigacion para la Paz, de la
Facultad Regional Resistencia, Universidad Tecnodoyacional — Argentina -, realiza
todos los afos los dias 10 y 11 de Noviembre, kCtnigreso Internacional de Ciencia
para la Paz y el Desarrollo”, desde el afio 20lduiesndo los lineamientos de
UNESCO.

Nuestro balance sobre la Investigacion para lar@agstaria completo sin unas
referencias al Futuro. Esta mirada al Futuro sealyme en doble sentido: uno, en
preguntarnos por el Futuro en este campo de esyugliotro, que uno de los elementos
dinamizadores de la Investigacion para la Paz ssaspmente el Estudio Cientifico del
Futuro®

Johan Galtung ha definido tres ramas de los EstutbdPaz:

» Estudios de la Paz Empiricos: aprendiendo de lpsreencias pasadas.
» Estudios de la Paz: exponiendo politicas actuales zalores de Paz.
« Estudios de la Paz Constructivos: proponiendoipaitde Paz Futurds.

2) Innovacion:

La innovacion es fundamental en el proceso de @mwén de Escenarios
Futuros en Paz, porgue requiere una profunda datreativa.

Ha dicho Carl R. Rogers:"Creo que la Sociedad ntecdsesesperadamente contar
con individuos creativos que desarrollen una cotdaeativa™® Individuos creativos
en los campos de la educacion, de la politica,adecbnomia, que otorguen a sus
decisiones un sentido de valor al tejido social.afs el precio que pagaremos por
nuestra falta de creatividad y de innovacion e&dastruccion de la Paz Individual,
Estructural y Cultural.

Urge investigaciones sobre Procesos Creativos.

3) Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad:

% Ciencia para la Paz y del Desarrollo: El casaldehmento Hipocratico para Cientificos. Guillermo A
Lemarchand, p. 10, Ed. Guillermo A. Lemarchand. 3€B® 2010, Montevideo. Uruguay. Sitio Web:
WWW.UNEsCco.org.uy.

% Enciclopedia de Paz y Conflictos. Mario Lopez Ntz (Director). Ed. Universidad de Granada.
Campus Universitario de Cartuja. Granada. Afo 20bdpafia. Voz: Vicent Martinez Guzman —
Francisco A.

%7 Johan Galtung 50 Afios. 25 Paisajes IntelectuatpbEados. Edicion y Traduccién Fernando Montiel.
Puebla. México, p. 92.

% El Proceso de convertirse en persona. Carl R. Rpge301. Ed. Paidos Mexicana S.A. México. D.F,
México. Afio 1997.
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Es conveniente precisar previamente, la Monodiseipedad: ella enfatiza la
comprension dentro del ambito de una sola dis@pl8e lleva a cabo por uno o varios
investigadores que comparten plenamente un detadmirparadigma cientifico:
epistemologia, métodos, técnicas y procedimierissla mas usual y corriente. Este
enfoque lleva a aislar demasiado las partes y syodamiento, descuidando los nexos
y relaciones que tienen con el todo y con otrodd$d. En la hiperespecializacion es
donde mas se puede revelar su exceso.

La Interdisciplina: es la forma de organizacionla® conocimientos, donde los
métodos que han sido utilizados con éxito dentrordedisciplina, se transfieren a otra,
introduciéndolos en ella sobre la base de unafipastion, que pretende siempre una
ampliacion de los descubrimientos posibles o ladémmentacion de estos. Como
resultados, se puede obtener una ampliacion y caeiel método transferido, o
incluso un cambio disciplinario total, cuando se@ga una disciplina, con caracter
mixto, como es el caso de la Resolucion PacificBa#lictos, que toma métodos de la
antropologia, la psicologia, la sociologia, la dgda, la filosofia, el derecho, las
matematicas’

La Transdisciplina: Trans = mas alla de; mas atlaida disciplina. El verdadero
espiritu de la Transdisciplinariedad va mas allaat® lo que practicamente se esta
haciendo hasta el presente: su meta o ideal noistensélo en la Unidad del
Conocimiento, que es considera como un medio, gjne camina hacia su
Autotransformacion y hacia la creacion de un Nuéute. Para ello, la actitud
transdisciplinaria implica la puesta en practica ut& nueva vision Transcultural,
Transnacional, Transpolitica y Tranreligid$a.

Con el Didlogo como instrumento operativo, se mageasimilar, o al menos
comprender, las Perspectivas y el Conocimientdegletros, sus enfoques y sus puntos
de vistas, y también desarrollar, en conjunto, Métodos, las Técnicas y los
instrumentos conceptuales que faciliten o permaasonstruccién de un nuevo espacio
intelectual y de una plataforma mental y vivendaimpartida. Este modelo exige la
creacion de un Meta-Lenguaje. Involucrarse en @hogo Intercultural.

En mundo en que hoy vivimos se caracteriza polirgasconexiones a un nivel
global, en el que los Fendmenos Fisicos, BiologiBsscologicos, Sociales, Politicos,
Econdmicos y Ambientales, son todos reciprocameteedependientes. Para describir
este Mundo de manera adecuada necesitamos unageapnas amplia, holistica y

% El valor del Silencio. Un medio para la Paz. Mighemando Garrido. Ed. Munro. Buenos Aires. Afio
2004, p. 12.
19 Congreso de Lucarno, Suiza, 1997.
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ecologica que no nos pueden ofrecer las concepi@ukiccionistas del Mundo, ni las
diferentes disciplinas aisladamente; necesitamas nueva Vision de la Realidad,
nuevo “Paradigma”, es decir, una Transformaciondaorental de nuestro modo de
pensar, de nuestro modo de percibir y de nuestdorde valorar.

No se trata simplemente de sumar varias disciplegrsipando sus esfuerzos para
la solucion de un determinado problema, es dedr,;s@ trata de usar una cierta
multidisciplinariedad, como se hace frecuentememtéampoco es suficiente, muchas
veces la Indisciplinariedad. Este proceso cogniéxme respetar la Interaccion entre
los objetos de estudios de las diferentes diseaiplig lograr la Transformacion e
Integracion de sus aportes respectivos en un tolderente y I6gico. Esto implica, para
cada Disciplina, la Revision, Reformulacién y Redefon de sus propias estructuras
l6gicas individuales, que fueron establecidas déska independientemente del Sistema
Global con el que interact(aft.

¢, Cudl es la finalidad de la Transdisciplinariedad?
Su finalidad es la comprender la Dinamica Evolutiva

¢, Qué busca en la Transdisciplinariedad?

Buscan la comprension del Mundo presente a panir lal Unidad del
Conocimiento, unidad que no opera por reduccidm, kitegrando y dando cuanta de la
Pluralidad, de la Diversidad de la Realidad.

¢Para qué nos sirve la Transdisciplinariedad?

Resulta apropiado para la comprension de la Rebidanpleja. Ademas remite a
la practica comun a un Conjunto de Disciplinaschaodo no sélo la construccion de un
Corpus Tedrico Unico, sino Trascender sus limiteéricos, metodolégicos y
epistemoldgicos.

¢, Como es el Saber Transdisciplinario?

191 Transdisciplinariedad y Légica Dialéctica. Un enfe para la complejidad del mundo actual. Miguel
Martinez Miguélez. Cuaderno de la Carrera Espeeieidn en Prospectiva Estratégica, Catedra Dinamica
del Entorno del Lic. Alberto Rios. Universidad de&ricia Empresariales y Sociales (UCES), Buenos
Aires, Argentina. Sitio Web: www.centropaz.com.@oro: Publicaciones — Futuro: Dinamica del
Entorno I, Miguel Armando Garrido.
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Saber producto de la Trascendencia de Disciplings generalmente no son
afines. Para comprender el Proceso de Aprendizejg drganizar equipos de
investigacion integrados por pedagogos, psicologmsales, psicélogos cognitivos,
sociblogos, neurobidlogos, analistas de mercadsriadores, fisicos y quimicos. La
Ciencia Transdisciplinar busca construir nuevos @saike abordaje, con nuevas logicas
y una nueva epistemologia.

¢,Cuadles son los principios de la Transdisciplimzae

Los Principios de Transdisciplinariedad son: ajeduccionismo: su reemplazo la
postura Holistica; b) inclusién o principio del 3rincluido: entre dos posturas
antagonicas se genera un tercer punto de vistl; analisis sistémico para abordar la
Complejidad Dinamica®

4) Largo plazo

Pensar a Largo Plazo, esencial en la ConstrucaoRrdgramas de Educacion
Superior en general y en la Construccion de Progsade Paz y No violencia en
particular.

El Pensamiento a Largo Plazo es un aliado y comgémdel Pensamiento
Estratégico. La Metodologia que trabaja a largaqlas la “Prospectiva”, con minimo
de 5 afios y con maximo 10 — 15 y mas afos.

Recuperar la dimension de pensar a Largo Plazosiderarla algo consustancial
e inherente a la Evolucion Social, mientras masizaa los procesos de globalizacion,
y mas complejos e inter relacionados sean los amrdmciales, habra mayor riesgo y
por tanto seran mas necesarios los Estudios detd-utel Pensamiento a Largo Plazo.

Existe una inclinaciéon humana a explorar el Fuamran horizonte a Largo Plazo.
Incorporar el Largo Plazo permite estructurar lei@c presente en el sentido deseado.
Construir Socialmente un Futuro de Paz, esta ligadana capacidad humana, la
capacidad de imaginacion. La capacidad de pensargo Plazo es el atributo mas
distintivo del Ser Humano, ya que es un procesosgueduca a lo largo de la vida, es
un proceso que se aprende. Ser capaz de pensagi@amel futuro requiere tener una
vision de desarrollo a Largo Plazo.

192 cyaderno de la Carrera Especializacién en Praspegstratégica, Catedra Dinamica del Entorno del
Lic. Alberto Rios. Universidad de Ciencias Empridas y Sociales (UCES), Buenos Aires, Argentina.
Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicacione Futuro: Dinamica del Entorno |, Miguel
Armando Garrido.
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¢,Cual es la Construccion del Futuro a Largo Plazo?

Es la Construccion realizada desde un valor pasiivoptimista. La capacidad
inspiradora de imaginar el Futuro desde una actimuéaz y No violencia. Aprender a
sofar, construir y disfrutar el presente a travesethos portadores de futuro. Siempre
con la idea de progreso, de desarrollo y de ewatucbonstante. Rescatar siempre la
esperanza, los suefios y el caracter trascendefdeaign y la imaginacion.

Metéafora: “Agua pasada no mueve el molino”. Aprendepensar siempre en
Futuro a Largo Plazo.

Es fundamental, la actitud positiva respecto deufey la aceptacion entusiasta
del Cambio y la Transformacion. La rigueza de laspPectiva, es imaginar el Futuro
con datos, buscando esclarecer diferentes alteasdftituras para conocer sus posibles
repercusiones de la accion presente. Se basa emdacia que es posible conocer
inteligentemente Futuros Alternativos para selewioel mejor y construirlo
estratégicamente.

La Prospectiva surge como un Campo del Conocimipata la interrogacion
sistematica y organizada del devenir. Campo que hae ido constituyendo
progresivamente en una disciplina académica qteelos estudios de Largo Plazo y los
instrumentos de planificacion que deben acompasi@rodara, 1984).

El francés Gastdon Berger (1957) inventd la Prosgectilésofo y empresario,
oponia esta palabra a la Retrospectiva, en vireidjuk pretendia fundamentar una
forma filoséfica de ver la realidad, caracterizgmba su orientacion hacia el Futuro.
Buscaba que el Futuro fuera diferente al PresealePasado, que no fuera una simple
extrapolacion de la experiencia conocida, y susteni reflexion a partir de la
Fenomenologia. Posteriormente el también francédraBe de Jouvenel (1967)
entendid la Prospectiva como el arte de la corgepor antonomasia, proponia la
necesidad de que se investigaran los diferentagduPosibles, en vez de centrar la
atencién en la prediccién de un Futuro Unlith.

5) Objetivos:

En Prospectiva es fundamental fijarse Objetivoglebamino de la Construccién
de Futuro en Paz y No violencia. Los Objetivos agsdan a conducir la construccion

193 Manual de Prospectiva y Decisién Estratégica: 8d@ricas e Instrumentos para América Latina y
el Caribe. Javier Medina Vasquez. Edgar Ortegéridias Unidas. Comision Econémica para América
Latina (CEPAL). Ed. Naciones Unidas, Santiago ddeCiChile. Afio 2006, p. 125-126. Sitio Web:
http://repertorio.cepal.org/bitstream/handle/.
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de cualquier obra. Siempre es conveniente dise8aDbjetivos en base a necesidades
concretas (sean estas, personales, estructurstesates).

¢, Como se disefa y se arman Objetivos?

Seguimos los lineamientos del Padre André Rocflaisdefiniéndolo y
adaptandolo a la Prospectiva.

El Método:

Primer Paso: Tomar la decision de lograr algoCepstruir Futuros de Paz en las
Estructuras (Académicas, Gubernamentales o0 Empakesyr

Segundo Paso: Dejar que aflore, que surjan lasaagmies y necesidades de
crecimiento personal (es ilustrativo seguir corNasesidades de Maslow).

Tercero Paso: Se comienza a formular los objetpars no inventar nada, ni
siquiera las palabras con que nombrara sus agpiexcy necesidades.

El lugar de los Objetivos:

Los Objetivos al detectarse desde las necesidadts necesidades aparecen en
forma de intuiciones profundas que nos orientaraglino.
La secuencia es,
* Invitacion.
» Decision.
* Objetivo.

¢,De qué esta hecho un Objetivo?

Para que haya un Objetivo tiene que haber una iDecide lograr algo,
acompafado de una cualidad imprescindible: “que,a&kgrar sea medible”.

Decision: Muchas personas no llegan a fijar Obgastiporque no llegan a tomar
una Decision, se quedan en buenos modales. Hapapstumbrarse a avanzar desde
buenos deseos hasta la Decision, si se quiereavanz

Medible, es decir evaluable: Un Objetivo se expresao algo que se quiere
lograr. Lo ideal, en los Obijetivos, es cuando smidacion es clara, precisa, expresa
algo posible como Decisor y delimita un Tiempo.oEkara que un Objetivo sea

104 André Rochais. Presbitiro de la Iglesia Catéligaogtélica Romana, Fundador de la organizacién
Personalidad y Relaciones Humanas, Notas de Ols@nvd.a importancia de fijarse Objetivos en el
Camino del Crecimiento.
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Evaluable, es decir, que se pueda llegar a decse dogré o no. Esta cualidad de
“evaluable” es lo que distingue a una simple Déaigie un Objetivo. Todo Objetivo
supone una Decision, pero muchas decisiones nanllexy objetivos. De ahi la
importancia de llegar a ese paso para poder llevgestion de acciones concretas.

¢, Qué es un Obijetivo Claro?

Un Objetivo es claro cuando se sabe perfectamentpié se quiere lograr. La

claridad depende de la precision con que se foresites 3 elementos:

» precision al formular el “Verbo” o Accion a realiza

» precisiéon en la “cantidad” cosas a lograr;

» precision en el “tiempo” que me doy para lograrlo.

Formular el Objetivo de la siguiente manera, penmgglo:

e Durante 5 afios (Tiempo),

e construiré escenarios de paz (Verbo o Accion),

» en dos Universidades (Universidad Tecnoldgica NediQUTN), Argentina y
Universidade de Caxias do Sul (UCS), Caxias do Rid, Grande do Sul,
Brasil) (Cantidad de Cosas a hacer. Proyectos Comaatre ambas
Universidades, redactar articulos, libros, talledifuision de radio y tv, redes
de profesores y alumnos; todo con tematica: deyazviolencia).

Los Vigilantes:

Para mantener en orden los Objetivos propuestosgessario vigilarlos. A la

hora de formular Objetivos se ha detectado 3 bu¥igntes, ellos son:

» ¢Es posible para mi, Hoy? Esta pregunta permiteauins en el Presente, y
gue mi inteligencia no se deje llevar por la andici lo ideal, el
perfeccionismo.

» La formula del Objetivo tiene que expresar algaldespara mi, Hoy. ¢ Por qué
digo un Objetivo posible para mi? Porque esta deaus que proponerse
cosas imposibles para uno no solamente no haceayamno que desalienta.
Ademas, agrego “Hoy".

* Un Obijetivo tiene que ser posible para mi desdaieio, es decir desde el
momento en que lo formulo. Algunos se fijan obgsivmposibles pensando
gue mas adelante les sera posible. Es un errdr feieque se alimenta la
insatisfaccion, fruto de no vivir pegado a la readi.
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» Flexibilidad: Regula el voluntarismo, es decir avita preeminencia de la
voluntad sobre el entendimiento.

* Firmeza: Regula la abulia, es decir la falta deuntsld o disminucion de
energia en determinados momentos, en logro deti@hje

Objetivos a Corto, Mediano y Largo Plazo:

e Objetivos a Corto Plazo = 1 afo; Objetivos Medidlazo = 5 afios y
Objetivos a Largo Plazo = 10 — 15 afios. Objetivdtediano y Largo Plazo se
trabaja en Prospectiva.

Formular primero el Objetivo a Largo Plazo, es deajuel que marcara la ruta,
porque le dice a donde quiere llegar; después,esual primer paso a dar y formularlo
como Objetivo. El medio para lograr lo conseguoa lvs Métodos Prospectivos.

Un Objetivo es algo que nos hace caminar haciagnol

Tener presente que al formular mis Objetivos:

» Debo ser preciso en el Verbo, ejemplo: ConstruzryPilo Violencia;
* enla Cantidad de tareas a realizar, y
* en el Tiempo.

Teniendo presente que las 3 cosas (Verbo, Canyidadmpo), debe ser posible
para mi, Hoy.

El gran secreto de disefiar Objetivos claros y posci es la motivacion
(motivacién de ayudar al tejido social, de constesicenarios de paz y no violencia, de
realizar proyectos de futuros). Cuando la motivaa@§ grande el verbo es preciso;
cuando mayor sea la motivacién mas precision eXisti el verbo.

Los Objetivos generan un dinamismo, tienen movitoignfuerza, evolucionan
dentro de una permanencia hasta que se logra.

Un Objetivo es “llegar” a un determinado lugar, weerminada construccion.
Un objetivo supone que “se sale” de un lugar yllsga a otro”. Un Objetivo es claro
cuando estos dos lugares, estan explicita y clar@meombrados. Un Obijetivo se
concreta sin control y ajustes constantes. El l@egton Objetivo, tiene “movimiento”,
por ende requiere ajustes. Un Obijetivo tienen camehavanzar en la direccién que
deseamos. Todo Objetivo tiene que ser medible retma@aplicable y posibles.
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d) Orientaci6n a largo plazo fundada en la pertinenia'®
¢, Qué significa pertinencia?

Calidad de lo que es pertinente, es decir oporgmain momento 0 en una
ocasion determinada.

¢, Qué es lo oportuno o conveniente a la Educaciperttu a Largo Plazo?
Su evaluacion constante.

¢, Como debe evaluarse la pertinencia de la Educ&ciparior?

La pertinencia de la Educacion Superior debe ewsduan funcion de la
adecuacion entre
* lo que la Sociedad espera de las Instituciones y
* lo que estas hacen.
Ello requiere:
* normas éticas,
» imparcialidad politica,
e capacidad critica y,
» al mismo tiempo una mejor articulacion con los peotas de la Sociedad y
del Mundo del Trabajo,
» fundando las orientaciones a Largo Plazo en Olggtiy Necesidades
Sociales,
e comprendidos el respeto de las Culturas y la peaiec del Medio
Ambiente.

Objetivos de la Educacion Superior a Largo Plazo:

¢, Cual es el Objetivo de la Educacion Superior?

El Objetivo de la Educacion Superior es:
« facilitar el acceso a una Educacién General amyplia,
» también a una Educacion Especializada y para detadas carreras,
» a menudo interdisciplinaria,

195 Articulo 6, incisos a, b y ¢, de la Declaraciénndial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accion y Marco de Accion Prioritaria paehCambio y el Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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e centrada en las competencias y aptitudes, pues samiggparan a los
individuos para vivir en situaciones diversas ygrathmbiar de actividad.

Funciones de la Educacion Superior a Largo Plazo:

¢,Donde debe reforzar sus funciones la Educaciéarlu@ Largo Plazo?
La Educacién Superior debe reforzar sus funciones
» en el Servicio a la Sociedad, y
* mas concretamente sus actividades encaminadasdicarrla pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, elmhae, el deterioro del
Medio Ambiente y las enfermedades, principalmentediante un
planteamiento Interdisciplinario y Transdiscipliwarpara analizar las
cuestiones planteadas.

Contribuciones de la Educacion Superior a Largad?la

¢,Donde debe aumentar su contribucion la Educacipertr a Largo Plazo?
La Educacion Superior debe aumentar su contribuai@esarrollo Conjunto del
Sistema Educativo, sobre todo
* mejorando la Formacion del Personal Docente,
* la elaboracion de los planes de Estudio y
» la Investigacion sobre la Educacion.

Apuntar a crear a Largo Plazo una Nueva Sociedaddenta:

¢ A qué deberia apuntar la Educacion Superior?
“En Ultima instancia, la Educacion Superior debapantar a Crear una Nueva
Sociedad No violenta de la que este excluida l#ogqon,
» Sociedad formada por personas
* muy cultas,
* motivas e integradas,
* movidas por el amor hacia la humanidad y
« guiadas por la Sabiduria®

196 Articulo 6: Observacion a Largo Plazo fundadaseRértinencia: inciso d, de la Declaracién Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: VisigrAccion y Marco de Accién Prioritaria para el
Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superiorobados por la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de Octdlr&998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http: //www.unesco.org/cpp/sp/declarae®'world.htm.
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El Mahatma Gandhi ensefia que frente al ideal queosepresenta “Crear una
Nueva Sociedad No violenta”, se debe tratar denalra el cual puede no ser posible
realizar completamente en el Mundo. Es como lamidafnes de Geometria. Una
perfecta linea recta no existe, pero es necesadginarla para poder ver las diversas
proposiciones. Igualmente es necesario manteneleslede esta naturaleza como
modelos para ser imitados en nuestra condd{a”.

Conocer el fendmeno de No violencia es necesarmgaidar al Ser Humano en
su evolucién personal y social. Falta mas lectolaesNo violencia, mas reflexiéon en
los ambitos educativos. Nos falta mucho para véxeakficio de la No violencia en el
tejido social.

La palabra “No violencia”, no existe en el Dicciopade la Lengua Espafiola
(Diccionario de la Real Academia Espafiola, vigéssegunda edicion), porque es una
palabra de la Cultura Hindu, “Ahimsa = No violericia

Se torna esencial bucear en el Hinduismo.

La riqueza de la Investigacion para la Paz, ragiicgue para comprender algunos
Fendmenos Pacificos, tenemos que asumir viajaraas @ulturas, ellas nos ensefan
como encarar aquello que la nuestra no nos da.rétdjoiere humildad y apertura a la
vez, para que la inteligencia comprenda el fenonaeinwestigar.

¢, Cuales son los distintos modos de interpretaolaidlencia?

La No violencia puede ser interpretada de distintodos:
* No violencia como Método de Intervencion en Cotdlic
» No violencia como un Método de Lucha Socio — Ruliti
* No violencia como Humanizacion de la Politica.
» No violencia como un Viaje de Introspeccion y Bles Personal.
* No violencia como Filosofia y Cosmovision del Semtaino.
Desarrollaremos cada uno de estos modos de interfaeNo violencid®®

No violencia como un Método de Intervencion en Gotofs

Es un conjunto de procedimientos y técnicas qumipen gestionar, transformar
0, incluso, resolver y trascender ciertos confiicteor lo pronto, la idea mas clara es

197 Fenémeno de No violencia. La influencia del BhagaGuita. Mahatma Gandhi. Miguel Armando
Garrido. Ed. Contexto. Resistencia, Chaco, ArgentinAfio 2012, p. 31. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser &honGandhi lIl.

198 politica sin violencia. La No violencia como Hurizaeion de la Politica. Mario Lépez Martinez. Ed.
Uniminuto. Bogota, Colombia, p. 29-31.
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reducir hasta sus niveles maximos la presencia us@lde la violencia en cualquier
conflicto (sea familiar, escolar, intergrupal, ngeneracional, internacional) y tratar de
tender puentes de diadlogo y entendimiento entresttas partes en un conflicto.

No violencia como un Método de Lucha Socio — Rdliti

No s6lo un Método de Intervencién en Conflictooosjue es una forma de lucha
no armada y no cruenta contra las diversas expreside las injusticias (desigualdad,
opresion, control, explotacién, dependencia, ysotoamas de violencia o de crueldad
humanas).

No violencia como Humanizacién de la Politica

Una de las componentes més interesantes e impstdatla No violencia es su
dimension Etico — Politica y Tedrico — Practica. westa en la confeccion de una
Ciencia Politica sencillamente menos violenta ovea nada violenta, no asumiendo
que la violencia politica haya de ser inevitablermenheroicamente justificable. Sefala
que la Ciencia Politica puede ser una disciplina tipere a la Humanidad de la
violencia, armonizando asi Politica y No violenc@no el arte de lo posible y del
equilibrio.

No violencia como un Viaje de Introspeccion y Bledm Personal

Esto quiere decir, una practica y un dominio de-aonhocimiento, de los limites
propios y de autocontrol, de meditacion, de viaer&ico, budista o hinduista al
interior. La idea expuesta por activistas y egmtistas de la No violencia como el
propio Gandhi, Lanza del Vasto, Thomas Merton, @&laDLama, entre otros, consiste
en que aquélla ayuda no sélo a conocerse mejotasimeractuar positivamente con el
entorno, a sentirse de una manera mas natural, dm®d hich Nhat Hanh, a conseguir
“el milagro de vivir despierto”. Es, por tanto, s86lo un Dialogo Interior que explora e
indaga, analiza y concluye, que busca un equilibrémtal, corporal y espiritual; sino
que implica asimismo, encontrar un sentido intimprgfundo a la vida, a lo que
hacemos, a como lo hacemos y por qué lo hacematie@Ge un nivel de exigencia
fuerte y de compromiso que recupera el sentido isgurda como una forma de
caminar y no s6lo como una meta a alcanzar.
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No violencia como Filosofia y Cosmovision del Semkano, de la Humanidad y de la
Naturaleza:

En ella se da una concepcion del Ser Humano abiart@ambios y
transformaciones, incompleto e imperfecto, con mata moral, con capacidad para
vertebrar su racionalidad y sensibilidad. No viclarparticipa de una concepcioén de la
Historia fundamentada en la libertad y la dignidamdmana, como realizacion y
aspiracién, como busqueda permanente e inagotadaef de inspiracion, también en la
creencia de que el Amor es lo que verdaderamenéseral Mundo y que se plasma de
mil formas: solidaridad, cooperacién, filantropdampasion, etc. una cosmovision cuya
doctrina ética no se olvida de los seres sensibtesplo del Ser Humano, sino también
de los animales y de la naturaleza, en el sentdgedh (tierra), espiritu vivo y sensible.
Que recupera el Humanismo natural, un nexo inddelentre lo que los Seres
Humanos somos y la Naturaleza a la pertenecemos.

Las personas que integran el tejido social de leieBad No violenta, deben
asumir que su identidad comprende las dimensiones:

 bioldgicas,

» psicolégicas,

» sociales,

e culturalesy
« espirituales™

Asumir nuestra visibn de Ser Humano con una dindensspiritual, ubica a la
persona en sintonia con la Sociedad No violentasguencuentra enriquecida por el
Patrimonio Espiritual, que es “intangible y fradit’

Patrimonio Espiritual que se encuentra en los $ibde las Tres Religiones
Monoteistas; Judaismo, Cristianismo, y el Islardeylas Tradiciones Espirituales del:
Hindufsmo, Budismo y Sii*

Gandhi era esencialmente un Ser Humano religiosinyembargo, su concepto
de la religion nada tiene que ver con el dogmaoktumbre y o el ritual. Se basaba
fundamentalmente en una fe firme en la ley moraloeque Gandhi llama la ley de la
Verdad o el Amor. La Verdad y la No violencia saarg Gandhi la misma cosa o

199 beclaracién Universal sobre Bioética y DerechomBnos. Sitio Web: http://portal.unesco.org/es/ev.
10 E| Derecho Humano a la Paz. Declaracién del DireGeneral de la UNESCO, Paris, Francia, Enero
de 1997. Sitio Web: http: //www.unesco.org/cpp/spldraciones/HRtoPeace.htm.

1) as Rutas de la Fe. Declaracién de Malta. La Wlédalta 20 a 22 de Junio de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/maita.ht

Construccién de futuros en paz — “prospectiva> Miguel Armando Garrido 85



aspectos diferentes de la misma cosa, y empleas esgaresiones de modo casi
intercambiables.

Gandhi ligaba el Pasado con el Futuro y transfoaretsombrio Presente en un
punto de apoyo para un Futuro de vida y esperdAza.

La Asamblea General de Naciones Unidas, reafirmanp@rtancia universal del
Principio de la No violencia y abrigando el desepadegurar una Cultura de Paz,
Tolerancia, Entendimiento y No violencia, deciden @fecto a partir del sexagésimo
segundo periodo de sesiones y guiada por la Card@sd\Naciones Unidas, observar el
Dia Internacional de la No violencia el 2 de Octulble cada afio, y que ese Dia
Internacional se sefale a la atencion de todaRdesonas para que se celebre y observe
en esa fecha?

El 2 de Octubre se observa el Dia Internaciond&ddo violencia, porque el 2 de
Octubre de 1869, fecha de nacimiento del Mahatnmal&a'*

Construir una Sociedad No violenta, requiere deirsiegrantes una formacion y
sentido de afecto, sensibilidad, respeto por tddesSeres Humanos, animales y la
madre tierra, obrando en Verdad y con alto semtal&spiritualidad.

e) Reforzar la cooperacién con el mundo del trabajo el andlisis y la prevision de
las necesidades de la sociedad

Frente a los Cambios constantes en lo tecnolégicentifico, econdmico,
politicos, sociales, culturales, asi como a losvosienodelos de produccion basados en
el Saber y su Aplicacion, ¢donde deberian reforgarenovarse los vinculos para
Construir Paz y No violencia?

En el desafio de los Cambios constantes, deberéorzarse, renovarse,
articularse los vinculos entre tres escenarioss sibn:

* la Ensefianza Superior,
* el Mundo el Trabajo y
« otros Sectores de la Socieddd.

112 E| Descubrimiento de la India. Jawaharlal Nehrditdial Sudamericana. Buenos Aires. Argentina.
ARo 1949, p. 507-510.

113 Resolucién aprobada por la Asamblea General 61/R74 Internacional de la No violencia, 103
Sesién Plenaria, 15 de Junio de 2007. Libro: Feménue No violencia. La influencia del Bhagavad
Guita. Mahatma Gandhi. Miguel Armando Garrido. Edntexto. Resistencia, Chaco, Argentina. Afio
2012, p. 105-106.

14 Gandhi I: Mahatma Gandhi Ser Humano Excepcionagjul! Armando Garrido, p. 10. Sitio Web:

www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser &hon

115 Articulo 7, inciso a, de la Declaracién Mundiabs® la Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
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¢, Como ayudar a los Estudiantes, frente a los Canelni@l Mundo del Trabajo?

La mejor manera de ayudar a los Estudiantes fir@hbs Cambios en el Mundo
del Trabajo, es reforzando

« la participacion de los Representantes de las Eapren los Organos
Rectores de las Instituciones Educativas,

 intensificar los Docentes y los Estudiantes, tagrioel plano Nacional e
Internacional, de aprendizaje profesional y de doation de Estudios y
Trabajo,

» intercambio de personal entre el Mundo del Tralyalas Instituciones de
Educacion Superior y

* la Revision de los Planes de Estudios para quedspten mejor a las
practicas profesionalés®

Frente a los Cambios en el Mundo del Trabajo.

¢,Qué aporta la Prospectiva?
El aporte de la Prospectiva es desde las Tendent@agndo presente 2

realidades:

Primero, por su calidad de fuente permanente de&wén, Perfeccionamiento y
Reciclaje de Profesionales, las Instituciones dec&cdon Superior deberian tomar en
consideracion sistematicamente las Tendenciasejdars

* en el Mundo Laboral y

* en los Sectores Cientificos,
» Tecnolbgicos y

» Economicos.

A fin de satisfacer los Sistemas Educativos lasatelas planteadas en el ambito
del Trabajo.

Segundo, deben Crear y Evaluar conjuntamente

* Modalidades de Aprendizaje,

aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EcidoaSuperior, del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la
Sede de la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worfd.ht

118 Articulo 7 inciso b, de la Declaracién Mundial seta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/wotid.h
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* Programas de Transicion y Programas de Evaluacion y
» Reconocimiento previo de los Conocimientos adgog;jdntegrar la Teoria
y la Formacién en el Empléd’

Funcion de la Prospectiva en el Mundo del Trabajo.

En el marco de su funcion la Prospectiva, lastinsbnes de Educacion Superior
podrian contribuir a fomentar la Creacion de Emglam que éste sea el Unico fin en si
mismo™*®

¢, Qué debe convertirse en importante preocupaciém Eiducacion Superior?

Debe convertirse en importante preocupacion dellec&cion Superior
* Aprender a Emprender y
» Fomentar el Espiritu de Iniciativa a fin de faaitilas posibilidades de los
diplomados, que cada vez estaran mas llamadosaRuestos de Trabajo y
no limitarse a buscarlds?
Ademas, las Instituciones de Educacion Superiorerdab brindar a los
Estudiantes
» la posibilidad de desarrollar plenamente sus psogagacidades con sentido
de Responsabilidad Social,
» educandolos para que tengan una Participacionaadiv la Sociedad
Democratica y
« promuevan los Cambios que propiciaran la Igualdeddysticia:?°

117 Articulo 7 inciso ¢, de la Declaracién Mundial selta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

18 Articulo 7 inciso ¢, de la Declaracién Mundial seba Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

119 Articulo 7 inciso d, de la Declaracién Mundial seta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

120 Articulo 7 inciso d, de la Declaraciéon Mundial sela Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
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Tendencias:

La palabra Tendencia (de tender, propender), lpagmgion o inclinaciéon hacia
determinados fines; lo que se orienta en deterraidadccion.
Tener siempre presente las siguientes TendencielsMundo Laboral:
» Cientificos,
e Tecnolbgicos y

 Econdémicos.

Las Tendencias deben ser analizadas simultanegmaé¢memento de la toma de
decisiont??

Funcién de la Prospectiva:

Ha dicho el Director General de la UNESCO Koichtatsuura: “La Funcion de
la Prospectiva no consiste en minimizar las teresionlos peligros futuros en nombre
de un optimismo convencional. No obstante, formylaavisiones significa también
incitar a la accién. Desde este punto de vistagfl@xion prospectiva tampoco debe
dejarse ganar por el pesimismo si quiere formutasgripciones de forma legitima y
oportuna. La UNESCO es un foro y una encrucijadaem@ientros, intercambios y
debates, cuya vocacion es hallar las vias que zoaduhacia horizontes comunes,
preservando al mismo tiempo la diversidad de lmsas y métodos. Afadiré que esas
vias no se limitan a preservar esa diversidad,qileose apoyan en ella por considerarla
un punto fuerte y no un punto débil. No se tratabdscar soluciones simples y
unilaterales. De lo que se trata es de encontstapde reflexion y accidn para poner la
comunicaciéon y la informacion al servicio de lansmision del conocimiento. Esta
transmision debe arraigarse en el tiempo, exteadsrsl espacio y funcionar entre las
generaciones y las cultura%?

1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

121 Andlisis de Impacto de Tendencias. Theodore Jaygl@®o p. 433-449. Traduccion: Maria Gabriela
Balbo. Libro: Metodologia de Investigacion de Faotur Prospectiva — Aportes y Contribuciones desde
Latinoamérica. Editor Eduardo Radul Balbi.

122 Hacia las Sociedades del Conocimiento. Informe diainde la UNESCO. Ediciones UNESCO,
Prefacio: Koichiro Matsuura. Director General de UANESCO. Ed. UNESCO. 2005. Sitio Web:
http//www.unesco.org/publications.
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f) La diversificacion como medio de reforzar la igaldad de oportunidades

Diversificar es convertir en multiple y diversodae es uniforme y unico.

La diversificacion de los Modelos de Educacion Sigpees indispensable para
responder a la Tendencia Internacional de masifinage la demanda y a la vez para
dar acceso a un publico cada vez mas diversogngas a la Educacion a lo Largo de
la Vida, lo cual pueden ingresar al Sistema de &eida Superior facilmenteé?

En concreto diversificar el aprendizaje, con ektip que los estudiantes cuenten
con muchas alternativas, a lo largo de toda la. vida

¢, Qué supone un Sistema de Educacion mas Divedsifica

Supone nuevos tipos de Establecimientos de Ensaffrst-secundaria, publicos,
privados y no lucrativos, entro otros. Ademas deb@&ecer una amplia gama de
posibilidades de educacién y formacién: titulosditimnales, cursillos, estudios a
tiempo parciales, horarios flexibles, cursos enulgg] ensefianza a distancia con ayuda
de Internet?

g) Método educativos innovadores: pensamiento cré y creatividad

¢Donde se aborda juridicamente Métodos Educativosovadores; es decir,
Pensamiento Critico y Creatividad?

Los Métodos Educativos Innovadores, son abordades Articulo 9 incisos a, b,
c y d) de la Declaraciéon Mundial sobre la Educa@adperior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritaria para el Campgiel Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esédorEducacion Superior, reunidos
del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de [aS3@NEen Paris, Francia.

¢En un Mundo en rapido Cambio que se percibe?

En un Mundo en rapido Cambio se percibe:

123 Articulo 8 inciso a, de la Declaraciéon Mundial evka Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

124 Articulo 8 inciso b, de la Declaracién Mundial seta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. io SitWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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* la Necesidad de una Nueva Vision y
« un Nuevo Modelo de Ensefianza Supefior.

¢ En un Mundo en rapido Cambio en que deberiamasa@sitrados?
Deberiamos estar centrados en los Estudiafites.
¢En un Mundo en rapido Cambio que exige de loeFais

Exige de los Paises:
» reformas en profundidad y
* una politica de ampliacion de acceso para acogetegorias de personas,
cada vez mas diversas,
» asi como la renovacion de los contenidos, métga@dsticas y medios de
transmision del Saber; que han de basarse en ntipeesde vinculos y de
colaboracion con la comunidad y con los mas ampliestores de la

Sociedad?’
¢En que deben convertirse los Estudiantes, freide desafios en Mundo en rapidos
cambios?

Los Estudiantes deben convertirse en:
» ciudadanos bien Informados,
» profundamente Motivados,
* provistos de un sentido Critico y
» capaces de Analizar los problemas de la Sociedad,
* buscar Soluciones a los problemas que se plant&aciadad y
« asumir Responsabilidades Socidfés.

125 Articulo 9, inciso a, de la Declaracién Mundiabee la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la Unesco en Paris, Francia.

126 Articulo 9 inciso a, de la Declaracién Mundial evka Educaciéon Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

127 Articulo 9 inciso a, de la Declaraciéon Mundial evka Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

128 Articulo 9 inciso b, de la Declaracion Mundial sela Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo en la Educacion Superior,
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¢, Qué es necesario para que los Estudiantes alcixébjetivos en un Mundo en
rapido Cambio?

Reformular los Planes de Estudios y utilizar Mé®luevos y adecuados
gue permitan superar el mero dominio cognitivo ae disciplinas: “una
cosa es aprender Prospectiva y otra muy distintapesnder a Pensar
Prospectivamente, es decir a prender a Pensarrenueb a Largo Plazo”.
Se deberia facilitar el acceso a Nuevos PlanteansieRedagdgicos vy
Didacticos y fomentarlos para propiciar la adquisicde Conocimientos
Practicos, Competencias y Aptitudes para la Conagiia, el Analisis
Creativo y Critico, la Reflexion Independiente yTeabajo en Equipo en
Contextos Multiculturales, en los que la Creatididexige combinar el
Saber Tedrico y la Préctica Tradicional o Local tof€iencia y Tecnologia
de vanguardia.

Esta Reestructuracion con los Planes de Estudideride tomar en
consideracion las cuestiones relacionadas confa®icias entre Hombres
y Mujeres, asi como el Contexto Cultural, Histéric&Econdmico de cada
pais.

Las Enseflanzas de normas relativas a los Derechumsartbs y la
Educacién sobre las Necesidades de las Comunidieslundo entero
deberian quedar reflejadas en los Planes de Estudié todas las
Disciplinas, especialmente las que preparan lawidatles Empresariales.
El Personal Académico deberia desempefar una furdi@isiva en la
definicion de los Planes de Estudifs.

Los Nuevos Métodos Pedagdgicos también supondré@vdsuMateriales
Did4cticos. Estos deberan estar asociados a Nudetsdos de Examen,
gue pongan a prueba no soélo la Memoria, sino tamkig facultades de
Comprension, la Aptitud para las labores practjcisCreatividad°

aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de

1998,

en

la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:

http:www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

129 Articulo 9 inciso ¢, de la Declaracién Mundial selta Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y

Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,

aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de

1998,

en

la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:

http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid)ht

130 Articulo 9 inciso d, de la Declaraciéon Mundial sela Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y

Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,

aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
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h) El personal y los estudiantes, principales protgonistas de la educacion superior

¢, Quiénes son los principales protagonistas deuadetbn Superior?

El Personal y los Estudiantes, son los principplesagonistas de la Educacion
Superior*3!

¢, Cual es un elemento esencial para las Instituside&nsefianza Superior?
Una enérgica politica de Formacion Persdifal.
Docentes

¢ Qué se deberia establecer en las InstitucioneEndefianza de Educacion
Superior?
Deberian:
» Establecer Directrices claras sobre los Docentésddeacion Superior.

* Ocuparse sobre todo, hoy en dia, de Ensefiar allsusas a Aprender y a
tomar Iniciativas, y a no ser, inicamente pozosielecia.

« Tomarse medidas adecuadas en materia de Inveétigaasi como de
actualizacion y mejora de sus competencias pedag@gnediante programas
adecuados de formacion del personal, que estintallgmovacion Permanente
en los Planes de Estudios y los Métodos de Ensafadgprendizaje, y que
aseguren condiciones profesionales y financieragpémas a los Docentes a
fin de garantizar la excelencia de la Investigagida Ensefianza, y en las que
guedan reflejadas las disposiciones de la Recorm&mdaelativa a la
condicion del personal docente de la Ensefianzariupgprobada por la
Conferencia General de la UNESCO en noviembre @&.19

» Conceder mas importancia a la Experiencia Inteomadti

» Considerarse que la Experiencia adquirida fueraslénstituciones constituye
un mérito importante para formar parte de la Ensedi&uperiot>3

1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/workd)ht

131 Articulo 10, de la Declaracion Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y eddarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuvesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm)

132 Articulo 10 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm).
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¢, Qué mas deberian establecer los Establecimieataskfianza Superior?
Deberian:
» Establecer directrices claras.
* Preparando los Profesores de los niveles preespoiarario y secundario.
» Fomentando la Innovacion constante en los Plan&stiglios.
» Las Préacticas mas adecuadas en los Métodos Pedagdgel Conocimiento
cabal de los diversos tipos de Aprendizajés.

¢, Qué es indispensable en los Establecimiento defiBnsa Superior?

Es indispensable contar con un Personal Adminigirat Técnico preparado de
modo apropiadd®

Estudiantes

¢cDonde deberian situarse las Decisiones de lagutishes de Ensefanza
Superior?
Los responsables de la adopciéon de Decisiones gnPlanos Nacional e
Institucional deberian:
e Situar a los Estudiantes y sus Necesidades em&ba#e sus preocupaciones.
Y
» Considerarlo Participantes Esenciales y ProtagmidResponsables del
Proceso de Renovacion de la Ensefianza Supétior.

133 Articulo 10 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

134 Articulo 10 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

135 Articulo 10 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

136 Articulo 10 inciso c, de la Declaracion Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/wotid.h
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¢, Qué se debe tener en cuenta en los Serviciosel®#2ion a los Estudiantes?

* Hay que tener en cuenta las Necesidades no soOlosdgue pasan a la
Educacion Superior procedentes de Escuelas o Esiaintos Postescolares,

» sino también de las Necesidades de los que abamébiaseiianza o vuelven
a ella en un Proceso de Educacion Permanente.

Este apoyo es importante si se quiere que los iastied se adapten a los cursos,
reduciéndose asi el abandono escolar. Los Alumnesigandonan sus Estudios han de
tener oportunidades adecuadas de volver a la Emszfiuperior, de estimarlo
conveniente y en el momento que les parezca omot(in

3 DE LA VISION A LA ACCION
a) Evaluacion de la calidad

¢, Qué deberia comprender el Concepto de Calidaal Eeskefianza Superior?

La Calidad de la Ensefianza Superior es un Conceptodimensional que
deberia comprender todas sus funciones y actividade

* Ensefianzas y Programas Académicos,

* Investigacion y Becas, personal, estudiantes,

+ Edificios,

* Instalaciones,

» Equipamientos y Servicios a la Comunidad y al Mubdoversitario.

* Una Autoevaluacion Interna y un Examen Externo izadb con
transparencia por expertos independientes, ensiblpaespecializados en lo
Internacional, son esenciales para la mejora dalidad.

» Deberian crearse instancias Nacionales indeperdientdefinirse normas
comparativas de calidad, reconocidas en el Plaroniacional.

» Con miras a tener en cuenta la Diversidad y eldtamiformidad, deberia
prestarse la atenciéon debida a las particularidadkeslos Contextos
Institucional, Nacional y Regional.

137 Articulo 10 inciso d, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados, por la Conferencia Mundial sobre la Bdido Superior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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* Los Protagonistas deben ser parte integrante deleBo de Evaluacion
Institucional®*®

¢, Qué significa que la Calidad de la Ensefianza Bupeste caracterizada por su
Dimensién Internacional?

Significa:
» el Intercambio de Conocimientos,
* la Creacion de Sistemas Interactivos,
» la Movilidad de Profesores y Estudiantes y
* los Proyectos de Investigacion Internacionales, auando se tengan
debidamente en cuenta los Valores Culturales y $igiaciones

Nacionales®
¢, Qué es necesario para lograr y mantener la Calldainal, Regional e Internacional
de la Ensefianza Superior?

Es necesario:

» principalmente la Seleccion esmerada del Persosal Rerfeccionamiento
Constante,

» en particular mediante la Promocion de Planes dedies adecuados para
el Perfeccionamiento del Personal Universitario,

* incluida la Metodologia del Proceso Pedagdgico, y

» mediante la Movilidad entre los Paises y los Estalrlientos de Ensefianza
Superior y

» entre los Establecimientos de Educacion Superaiundo del Trabajo,

» asi como la Movilidad de los Estudiantes en cada Yantre los distintos
Paises

138 Articulo 11 inciso a, de la Declaracién Mundiabesla Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Cambjoel Desarrollo en la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid)ht

139 Articulo 11 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritaria para el Cambioel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/workd)ht

140 Articulo 11 inciso ¢, de la Declaraciéon Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Construccién de futuros en paz — “prospectiva> Miguel Armando Garrido 96



¢Por qué son tan importantes las Nuevas Tecnoldgi#s Informacion en la Calidad
de la Ensefianza Superior?

Porque las Nuevas Tecnologias de la Informacidrstitagen un instrumento
importante en este proceso debido a su impacta eaddjuisicion de Conocimiento
Tedricos y Practico¥'

b) El potencial y los desafios de la tecnologia

¢Por qué son tan importantes las Nuevas Tecnoladgada Informacion y la
Comunicacion?

Porque los rapidos progresos de las Nuevas Tedaslag la Informacion y la
Comunicacion seguiran modificando la forma de
» elaboracion,
* adquisicion y
« transmision de los Conocimientts.

¢, Qué brindan las Nuevas Tecnologias?

Las Nuevas Tecnologias brindan posibilidades devanel Contenido de los
Cursos y los Métodos Pedagdgicos y de ampliaraeisaca la Educacién Supertdt.

¢Qué no hay que olvidar, en lo que respecta a lasvd$é Tecnologias de la
Informacion?

No hay que olvidar, que las Nuevas Tecnologiasadefbrmacién no hace que
los Docentes dejen de ser indispensables, sinongaéica su papel en relacion con el

141 Articulo 11 inciso ¢, de la Declaraciéon Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

142 Articulo 12, de la Declaracion Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y @s@rrollo en la Educacién Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuvesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

143 Articulo 12, de la Declaracién Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y esarrollo en la Educacién Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wwwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Proceso de Aprendizaje, y que el Dialogo permanguetransforma la Informacion en
Conocimiento y Comprensién pasa a ser fundamé&ttal.

¢En qué han de dar el ejemplo los Establecimieatd&dilicacion Superior en
materia de aprovechamiento de las ventajas y ehpw@l de las Nuevas Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion?

Los Establecimientos de Educacion Superior hanadesldejemplo en materia de
aprovechamiento de las ventajas y del potencialadeNuevas Tecnologias de la
Informacion, velando por la Calidad y Manteniendeeles elevados en las Practicas y
los Resultados de la Educacion, con un Espiritdplertura, Equidad y Cooperacion
Internacional.

Por los siguientes Medios:

e Construir Redes, Realizar Transferencias Tecna§gi€ormar Recursos
Humanos, Elaborar Material Didactico, e Intercamiaa Experiencias de
Aplicacion de estas Tecnologias a la Ensefianzal-olanacion y la
Investigacion, permitiendo asi a todos el acceSahbkr;

e Crear Nuevos Entornos Tecnoldgicos, que van desdeSkrvicios de
Educacion a Distancia hasta los Establecimient®8stemas “Virtuales” de
Enseflanza Superior, capaces de salvar las digan@atablecer Sistemas
de Educaciéon de Alta Calidad, favoreciendo asi migfeso Social y
Economico y la Democratizacion asi como otras joldales sociales
importantes; empero, han de asegurarse de qua@bfamiento de estos
Complejos Educativos Virtuales, creados a partirRi#gles Regionales,
Continentales o Globales, tenga lugar en un comtesspetuoso de las
Identidades Culturales y Sociales;

» Aprovechar plenamente las Tecnologias de la Infoidna y la
Comunicacion con fines Educativos, esforzandoseniamo tiempo por
corregir las graves desigualdades existentes krgtreaises, asi como en el
interior de estos en lo que respecta al accese lMuavas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion y a la Producciénla® correspondientes
recursos;

144 Articulo 12, de la Declaracién Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y esarrollo en la Educacién Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wwwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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» Adoptar estas Nuevas Tecnologias a las Necesiddaitdenales y Locales,
velando por que los Sistemas Técnicos, Educativstitucionales y de
Gestion las apoyen;

» Facilitar, gracias a la Cooperacion Internaciotealdeterminacion de los
Objetivos e Intereses de todos los Paises, especitd de los Paises en
Desarrollo, el Acceso Equitativo a las Infraestmugten este campo y su
fortalecimiento y la difusion de estas Tecnologiasoda la Sociedad;

» Segquir de cerca la Evolucion de la Sociedad delo€Ciamento a fin de
garantizar el mantenimiento de un nivel alto dé&deal y de reglas de acceso
equitativas;

» Teniendo en cuenta las nuevas posibilidades abigrta el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacionjnegortante observar
gue ante todo son los Establecimientos de EducaSiguerior los que
utilizan esas Tecnologias para modernizar su wadajlugar de que éstas
transformen a Establecimientos Reales en Entiddiesles’*

c) Reforzar la gestién y el financiamiento de la egtacion superior

¢, Qué exige la Gestion y el Financiamiento de lackdan Superior?

La Gestion y el Financiamiento de la Ensefianzar@upexigen la elaboracion de
capacidades y estrategias apropiadas de planditgcanalisis de las politicas, basadas
en la Cooperacion establecida entre los Establentos de Ensefianza Superior y los
Organismos Nacionales de Planificacion y de Coaén a fin de garantizar una
Gestion debidamente racionalizada y una utilizasema de los

Recurso&'

¢, Qué deberian adoptar los Establecimientos de &mzafSuperior?

145 Articulo 12 incisos a, b, ¢, d, e, f y g, de lacBeacién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI: Vision y Accién y Marco de Accién Pridario para el Cambio y el Desarrollo en la
Educacién Superior, aprobados por la Conferenciadié sobre la Educacidn Superior, reunidos del 5
al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

148 Articulo 13 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Campel Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados
por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Sopereunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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Los Establecimientos de Ensefianza Superior debexdptar practicas de
Gestién con una Perspectiva de Futuro que respotedanecesidades de su entdifio.

¢, Qué deben ser los Administradores de la Ensef@anzior?

Los Administradores de la Ensefianza Superior de&en
* receptivos,
¢ competentesy
» capaces de evaluar regularmente — mediante meaisnternos y
externos — la eficacia de los Procedimientos WRieglas Administrativay™

¢, De qué deben gozar los Establecimientos de Erse&amperior?

Los Establecimientos de Ensefianza Superior delwar de
* Autonomia para manejar sus asuntos internos,
* Aungue dicha autonomia ha de ir acompafada pdiigagion de presentar

una Contabilidad Clara y Transparente a las awgtdes, al

parlamento, a los educandos y a la sociedad eorgunto*°

El prestigio de una Universidad se construye cansparencia de gestion, de

objetivos, de medios adecuados y de valores trdsoéss.

¢, Cuadl deberia ser el Objetivo ultimo de la Gestion?

El Objetivo ultimo de la Gestidn deberia ser:
e el cumplimiento oOptimo de la Mision Institucionalsegurando una
ensefianza,
e Formacion e Investigacion de gran calidad, y PrnestaServicios a la
Comunidad:>°

147 Articulo 13 inciso a, de la Declaracién Mundiabesla Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

148 Articulo 13 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worfd.ht

149 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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¢, Qué requiere el Objetivo ultimo de la Gestion?

El Objetivo ultimo de la Gestidn requiere
* una Direccion que combine la Vision Social
* incluida la comprensién de los Problemas Mundiales,
« con Competencia de Gestién Eficat®s.

¢, Qué constituye la Funcién de Direccion en la Earsedi Superior?

La Funcidn de Direccion en la Ensefianza Superiastitaye,

* una Responsabilidad Social de primer orden y

» puede reforzarse de manera significativa a traeé®logo con todos los
gue participan en ella, y

» en particular con los Profesores y los Estudiantes.

» Teniendo presente la Necesidad de mantener deettonites razonables
las dimensiones de los Organos Rectores de losblEsimientos de
Ensefianza Superior, habria que prever la partiépate los académicos en
dichos Organos, en el marco institucional vigérte.

d) La financiacién de la educacion superior como sécio publico
La Financiacion de la Educacion Superior como $&rRublico.
¢, Como deberia definirse la Financiacion en la EdaoeSuperior?

La Financiacién en la Educacién Superior se langéefomo Servicio Publict?

130 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

131 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

132 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worfd.ht

133 Articulo 14 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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¢, Qué requiere la Financiacion de la Educacion Sufler

La Financiacion de la Educaciéon Superior requierecursos Publicos y
Privados.>*

¢, Quién conserva una funcion esencial en la Fineidciae la Educacién Superior?
El Estadd’>®
¢, Qué refleja la Diversificacion de las Fuentesidarieiacion?

La Diversificacion de las Fuentes de Financiacéfteja
» el apoyo que la Sociedad presta a esta ultima y
» se deberia seguir reforzando a fin de garantizBeshrrollo de este tipo de
Ensefanza,
* de aumentar su Eficacia 'y

« de mantener su Calidad y Pertinericfa.
¢, Qué sigue siendo fundamental?

El apoyo Publico a la Educacion Superior y a laestigacion sigue siendo
fundamental para asegurar que las Misiones EdasativSociales se llevan a cabo de
manera equilibrad&’

¢ Quién debe apoyar la Educacién de todos los Nivele

La Sociedad en su conjunto deberia apoyar la Educae todos los Niveles,

incluida la Ensefianza Superior dado el papel qidedesempefia en el

134 Articulo 14 de la Declaracion Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y eddarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

135 Articulo 14 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

136 Articulo 14 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

157 Articulo 14 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid)ht
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Fomento de un Desarrollo Econémico, Social y CaltSosteniblé>®
¢,De qué depende la Movilizacion de la Financiad®fa Educacion Superior?

La Movilizacion de la Financiacion de la Educac&uperior depende:
» de la Sensibilizacion y la Participacion del Pidlic
» de los Sectores Publico y Privado de la Economia,
* de los Parlamentos,
* de los Medios de Comunicacion,
» de las Organizaciones Gubernamentales y No Gubemntalas,
» de los Estudiantes y de los Establecimientos,
* de las Familias y
« de todos los Agentes Sociales que intervienen Endafianza Superibt’

e) Poner en comun los conocimientos tedricos y pt&ms entre los paises y
continentes

¢, Qué debe ponerse en comun en la Educaciéon Stperior
Se debe poner en comun los Conocimientos Teoridoagticos entre los Paises

y Continente¥”.

¢Por qué el Principio de Solidaridad y una Auténtidsociacion entre los
Establecimientos de Ensefianza Superior del tolftustio es fundamental?

Es fundamental:
e para que la Educacion y la Formacién en todos tobiths ayuden a
entender mejor los problemas Mundiales,

138 Articulo 14 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/workd)ht

139 Articulo 14 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

189 Articulo 15, de la Declaracién Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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» el papel de la Gobernacion Democratica y de losuRes Humanos
calificados en su Resolucion, y
« la necesidad de vivir juntos con Culturas y Valatiésrentes:®*

¢, Qué deberia ser parte integrante de todos len&istde Ensefianza Superior?

» La Practica del Pluralismo,

* los Programas de Intercambio de Docentes y Estigdign

* el Establecimiento de Vinculos Institucionales papgomover la
Cooperacion Intelectual y Cientifica deberia setepategrante de todos los
Sistemas de Ensefianza Supefior.

¢ En qué estan fundados los Principios de Cooperawiérnacional?

Los Principios de Cooperacion Internacional estdnadé&do en:

» la Solidaridad,

» el Reconocimiento y el Apoyo Mutuo,

e una Auténtica Asociacion que redunde, de modo aipot en beneficio de
todos los interesados y

* la importancia de poner en comun los Conocimiemtagicos y Practicos a
Nivel Internacional deberian regir las Relacioneseelos Establecimientos
de Ensefianza Superior en los Paises Desarrollado BPesarrollo, en
particular en beneficio de los Paises menos adelast®®

¢, Qué mas se deberia tener en cuenta bajo losgtogdie Cooperacion Internacional?

181 Articulo 15, inciso a, de la Declaraciéon Mundiabge la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién
y Accién y Marco de Accion Prioritario para el Camly el Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

182 Articulo 15 inciso a, de la Declaracién Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

183 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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Habria que tener en cuenta la necesidad de sahldzgudas Capacidades
Institucionales en materia de Educacion SuperiotasnRegiones en Situaciones de
Conflictos 0 sometidas a desastres naturdfes.

¢, Qué deberia estar presente en los Planes dedssyueln los Procesos de Ensefianza y
Aprendizaje?

Lo que deberia estar presente es la Dimensionnbademal en los Planes de

Estudios y en los Procesos de Ensefianza y Aprgadiza

f) De la “fuga de cerebros” a su retorno

¢ Por qué es necesario poner freno a la “Fuga deb(si’'?

Porque la “Fuga de Cerebros”, sigue privando &Plaises en Desarrollo y a los
Paises en Transicion, de Profesionales de altd mégmsario para acelerar su Progreso
Socioecon6micd®

¢, Como habria que atender el retorno de la “Fudaedebros?

La forma de atender el retorno de la “Fuga de Cesgpes atender a la creacion
de un entorno que atraiga y retenga el Capital hon@ualificado, mediante Politicas
Nacionales o Acuerdos Internacionales que facilieretorno, permanente o temporal,
de Especialistas e Investigadores muy competerges Raises de Origen.

Al mismo tiempo, hay que alentar un Proceso de rRetale Profesionales
mediante Programas de Colaboracién, que gracias ®imension Internacional,
favorezcan la creacidon y el fortalecimiento de ldst@mientos y faciliten la plena
utilizacion de las Capacidades Enddgenas. La expaa del Programa UNITWIN y de

184 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambyoel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtldoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

185 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundiabse la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambjoel Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiéoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. tio Si Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

186 Articulo 16, de la Declaracién Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Catedras UNESCO vy los Principios que figuran erdosvenios Regionales en materia
de reconocimiento de Titulos y Diplomas de Educa8idperior tienen, a este respecto,
especial importancig’

g) Las asociaciones y alianzas:
¢, Qué constituye un factor importante a la horaedbzar Transformaciones?

La Colaboracién y las Alianzas entre las partesy@sadas:

* los Responsables de las Politicas Nacionales itukishales,

» Personal Docente,

* los Investigadores y

» Estudiantesy

» el Personal Administrativo y Técnico de los Esteiniéentos de Educacion
Superior,

* el Mundo Laboral y

* los Grupos Comunitarios, constituyen un factor ingrate a la hora de
realizar Transformacioné&®

¢, Quiénes también son Agentes Claves en el ProeeBadsformacion?

Las Organizaciones No Gubernamentales son tambgentds Claves en el
Proceso de Transformacioiy.

¢ En que debe estar basada una modalidad esenmai®graovar la Ensefianza Superior?

Para Renovar la Ensefianza Superior debe estarabasad
e el interés comun,

» el respeto mutuo y

« la credibilidad:’®

167 Articulo 16 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuvesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

188 Articulo 17, de la Declaracion Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y eddarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuvesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

189 Articulo 17 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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4 DE LA ACCION PRIORITARIA PARA EL CAMBIO Y EL DESA RROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR

¢, Cual es el Marco de Accién Prioritaria para el Biany el Desarrollo de la Educacion
Superior?

» Acciones Prioritarias en el Plano Nacional.
» Acciones Prioritarias en el Plano de los Sistemias ynstituciones.
» Acciones que deberan emprenderse en el Plano dcieral, en particular
por iniciativa de la UNESCO.
La accion prioritaria para el Cambio y el Desaoakquiere trabajar en forma
simultanea los tres Escenarios: el Escenario NakiehEscenario de los Sistemas y las
Instituciones y el Escenario Internacional, enipaldr el de UNESCO.

a) Acciones prioritarias en el plano nacional

Los Estados Miembros, comprendidos sus GobiernaslaRentos y otras
autoridades deberan:

» Crear el marco Legislativo, Politico y Financieergreformar y desarrollar
la Educacion Superior de conformidad con la Declara Universal de
Derechos Humanos, segun la cual la Educacion Swupeebera ser
accesible a todos en funcion del mérito.

» Estrechar los vinculos entre la Educacion Supgriarinvestigacion.

» Considerar que la Educacion Superior es un catlizaara todo el Sistema
de Ensefianza.

» Educacion permanente de aprendizaje.

* Produccion del Conocimiento estrechando vinculdsedas Instituciones
de Educacion Superior.

» Colaborar entre los Establecimientos de Educacifueor y Sectores de la
Sociedad.

e Cumplir los la Educacion Superior, en relacion s Recursos Rumanos,
Materiales y Financieros, el Desarrollo Humano ¥taicacion en general,
y con la Educacion Superior en particular.

» Contar con un Plan Rector.

70 Articulo 17, de la Declaracién Mundial sobre lauEacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién

y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y edarrollo en la Educacion Superior, aprobadosaor |
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Construccion de futuros en paz — “prospectiva— Miguel Armando Garrido 107



» Eliminar Prejuicios y consolidar la participaciéa la Mujer.

* Formular Politicas claras sobre los Docentes @&liacacion Superior.

» Reconocer que los Estudiantes son el Centro deciéterde la Educacion
Superior y uno de sus principales interesados.

* Reconocer que los Estudiantes tienen Derecho aniaegae de modo
autonomo.

* Promover y facilitar la movilidad Nacional e Intaomonal del Personal
Docente y de los Estudiantes como elemento esedeida calidad y la
pertinencia de la Educacion Superior.

» Crear y garantizar las condiciones necesariasglaijercicio de la Libertad
Académica y la Autonomia Institucional en los elg@imientos de
Educacién Superidr’

b) acciones prioritarias en el plano de los sistemmay las instituciones (escenario
sistémico e institucional)

A la hora de determinar las prioridades en sus rBnogs y Estructuras, los
Establecimientos de Educacion Superior deberan:

« Tener en cuenta el respeto de la Etica, del rigent@ico e Intelectual, y el
enfoque Multidisciplinario y Transdisciplinario.

» Procurar establecer Sistemas de Acceso en bendictodas las personas
gue tengan capacidades y motivaciones necesarias.

* Hacer uso de su Autonomia y su gran Competencia pantribuir al
Desarrollo Sostenible de la Sociedad y a Resolesr droblemas mas

importantes a que ha de hacer frente la Socieddelitleo’’?

"1 Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y elsBeollo de la Educacién Superior. I.- Acciones
Prioritarias en el Plano Nacional: punto 1: inciaph, c, d, e, f, g, h, i, , k, I, m y n. Decleién Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: VisigrAccidon y Marco de Accién Prioritario para el
Cambio y el Desarrollo en la Educacién Superiorolbgdos por la Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior, reunidos del 5 al 9 de Octder&998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraemiorld.htm.

172 Marco de Acci6n Prioritaria para el Cambio y elsBeollo de la Educacién Superior, Il.- Acciones
Prioritarias en el Plano de los Sistemas y lastircébnes: punto 6: incisos a, b y c. Declaracionnilial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: VisigrAccion y Marco de Accion Prioritario para el
Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superiomobados por la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de Octder&998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declarae®morld.htm.
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c) acciones que deben emprenderse en el plano imtacional, en particular por
iniciativa de la UNESCO (Escenario Internacional yyNESCO)

La UNESCO debera promover Centros de Excelencito@os los campos del

Saber, en particular:

* Educacion para la Paz.

* Resolucion de los Conflictos.
e Los Derechos Humanos.

« Democracid”

173 Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y elsBeollo de la Educacién Superior. Il.- Acciones
que deberan emprenderse en el Plano Internacem&articular por iniciativa de la U.N.E.S.C.O.nRu

14 inciso a. Declaracion Mundial sobre la Educa8dperior en el Siglo XXI: Vision y Accion y Marco

de Accion Prioritario para el Cambio y el Desaoo#in la Educacién Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://wuwesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Tercera parte

MARCO METODOLOGICO

“El conocimiento debe disponer de Certidumbrei{tg £stable, repetitivo, predecible)
para afrontar y resolver la Incertidumbre”.
Edgar Morin-™*

“Las Metodologias son guias a priori que progrataannvestigaciones, mientras que
el Método que se desprende de nuestra andadurareesyuda a la Estrategia”.
Edgar Morirt”

174 E| Método Tomo 3: El Conocimiento del ConocimierEdgar Morin, p. 72, Ed. Céatedra. Afio 2006).
175 E| Método Tomo 3: El Conocimiento del Conocimierdgar Morin, p. 36, Ed. Catedra. Afio 2006).
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Seccioén Xl: ¢ Por qué las Metodologias de Futuros?

La importancia de Estudiar Metodologias de Futuageda a tomar mejores
Decisiones, que tendran consecuencias en el Fu#ardecir, identificar y describir las
fuerzas actuales que deberian comprenderse a fiondar Decisiones con mérito,
oportunidad y conveniencia.

Muchos de estos Métodos son utilizados en la Rtakibn y para tomar medidas
politicas en empresas privadas, ONGs, universidagesiernos y organizaciones
internacionales.

Los Estudios de Prospectiva, permite desarrollar actitud estratégica con una
vision a largo alcance para crear Futuros deseahtbmmas es mas inteligente pensar
de antemanao.

Los Estudios de Futuros se concentraran cada vezen&laridad de objetivos a
largo plazo, en los cambios que son inexorablesdinamica de la complejidad en las
Decisiones.

La Incertidumbre siempre, debe incluirse en lasatoile Decisiones. Sumado al
trabajo en Equipo. Por todo ello se hace impredaimdonocerse las Metodologias de
Futuros.

Seccion Xll: Metodo Oficial de Prospectiva Estratéga de la Red E&E
(Escenarios y Estregia) en América Latina (MEYEP)

¢ Qué es la Red E&E (Escenarios y Estrategia) erridangatina (MEYEP)?

La Red E&E (Escenarios y Estrategia) en AméricaneafMEYEP), es una Red
de expertos, investigadores, académicos y conesltde una larga experiencia en
Prospectiva Estratégica en Ameérica Latina. Sus réaleon: excelencia, solidaridad,
respeto e integridad. Su fundador Eduardo RauliBahgentino), director y creador de
la Carrera “Especializacion en Prospectiva Estieaégle la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales (UCES), de Argentina.

¢ Por qué seguimos el Método MEYEP?

» Porqué es un Método que ha sido trabajado, coftades muy positivos,
por Gobiernos de Argentina, Colombia, Peru, MéxiChijle, Ecuador,
difundido en las mas prestigiosas UniversidadeA&rdérica Latina, ademas
es muy utilizado en el mundo empresarial.
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* Porque el Método, tiene un hilo conductor desdeietipio hasta el final.
 Porque es un Meétodo que trabaja con herramientgeciésas vy
herramientas auxiliares.
» Porque para estudiarlo tiene 7 pasos principalessan:
1. Comprension del Problema.
2. Elaboracién y Seleccion de Variables Claves.
3. Elaboracién del Escenario Optimo (Ideal L6gico).
4. Elaboracién del Escenario Tendencial (los MajgaRiesgos y de Oportunidades).
5. Elaboracién de Escenarios Exploratorios (2dopaMde Riegos y Oportunidades) e
Incorporacion de Hechos Portadores de Futuros (BEpa de Riesgos y de
Oportunidades).
6. Disefo del Escenario Apuesta.
7. Bases de la Estrategia y Plan.

Estos 7 Pasos a su vez tienen Sub-Pasos. EIl MB&YEP sugiere el uso de
diversas herramientas metodologicas y evaluatesxsie la posibilidad de reemplazar
dichas herramientas por otras, brindando flexiadig capacidad de adaptacih.

1. COMPRENSION DEL PROBLEMA

A. Diagnostico de Estructura:
Al.- Arbol de Pertinencia.

B. Diagnadstico de Contenido:
B1.- Glosario.

C. Incorporacion de Tendencias Pertinentes:

D. Comprension del Problema:
D1. Causas Posibles del Problema:
# Técnica Ishikawa.
# Lista Total de Posibles Causas.
D2. Causas mas Importantes:
# Pareto
# Matriz de Impactos Cruzados
# Matriz Comparativa.

176 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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# Listado de Causas mas Importantes.

D3. Raices de las Causas mas Importantes:

# Deduccion Conceptual.

# Deteccién de la Raiz de cada Causa méas Impartante

2. ELABORACION Y SELECCION DE VARIABLES CLAVES

A. Elaboracion de Todas la Variables del Problema:
Al. Andlisis Estructural y Sistémico:
A2. Analisis de Tendencias (Variables EndégenazdgEnas).
A3. Lista Completa de Variables e Indicadores.

B. Seleccion de las Variables Claves:
B1. Evaluacion de Influencia / Motricidad
B2. Matriz de Analisis Estructural.
B3. Lista Seleccionada de Variables e Indicadotlemmente Motrices.

C. Definicién de la Informacion estrictamente necispara el Analisis del Problema:
Cl. Solicitud de Busqueda de Informacién Estratégiara cada Variable e
Indicador.

D. Diagnosticos:
D1. Diagnostico de Evolucién Historica:
D1la. Proyeccion: (Regresion. Series de Tiempo);
# Punto de Origen de la Muestra.
# Relevamiento del Patrén Histdrico:
Continuidades y Discontinuidades.
D1b.- Pronostico (Forecast).
# Criterios y Técnicas de Evaluacion y Valoraciaralativas.
D2. Diagnostico de Situacion Actual:
D2a. Medicion Concreta; Andlisis Causal.

¢, Qué debo tener en cuenta en el Disefio de Esce@asos 3, 4 y 5)

— Elaboracién de Escenarios Optimo, Tendencial pldatorios.

7 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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— Analisis de Impactos de Hechos Portadores dad¢u{tiHPPFF).
— Elaboracion progresiva de Mapas de Riesgos ytOmidades.’

3. ELABORACION DEL ESCENARIO OPTIMO (IDEAL LOGICO)

A. Definir el Comportamiento Optimo (ldeal y Légicpara cada Variable e Indicador,
independientemente de la Capacidad de lograrlo.

B. Valores Optimos L6gicos?

4. ELABORACION DEL ESCENARIO TENDENCIAL (LOS MAPAS DE
RIESGOS Y DE OPORTUNIDADES)

A. Elaborar Tendencias (por Proyeccién o Foregast) cada Variable.
B. Elaborar Listas de Efectos Positivos y Negatadaituro de cada Tendencia.

C. Mediante MIC (Método de Impactos Cruzados), wsalMagnitudy Sentido de
Influencia Mutua y Resultado Estratégico.

D.-Elaborar 1er. Juego de Mapas de Riesgos y Qudedes.
E. Valores Tendendenciales y Métodos para obtenerlo

F. Lo que debe necesariamente tenerse present& pUade pasar si todo sigue
comportandose igual?

18 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
179 Proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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Gréfico 1

Paso 4. escenario tendencial
dQué puede pasar si todo sigue
comportandose igual?

Comportamiento Ef
. Evolucion Varlablea & an rama da 5 Comparacian
H e - Estade actual poaltivoa y
historica indicadeores tlempo negativos de efectos

hitp: / S erww.esyes.com.ar Red EyE en América Letina

Graéfico 2

Categorizacion de efectos por su
influencia sobre otros

sDetonantes: son los que por el impacto de su influencia,
llevan a otros efectos a las cercanias de su comportamiento
extremo maximo (su punta critico superior) (*¥)

sMultiplicadores: son aguellos que influencian a otros efectos,
aumentando sensiblemente |3 intensidad, potencia o actividad
de ellos (*)

«Atenuantes: son aquellos que influencian a otros efectos,
disminuyendo la intensidad, potencia o actividad de ellos (*)

Los efectos marcados con (*} no son “buenos” o "malos” en si
mismos. Ellos solamente nos indican que su resultante serg
pasitiva o negativa (para nuestros intereses, o para nuestro
escenario), segun sobre que otros efectos actida.

http: / fwwe_ esyes com.ar Red EyE =n America Latina
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Grafico 3

MAPRA DE RIESGOS
Prioridad 1:

Efecto AA: Detonante
Efacto BB: Detonante
Efecto CC: Detonante
Frioridad 2:

Efecto DD : Multiplicadar
Efarcto EC- Multiplicader
Prioridad 3:

Efecto FF: Atenuants
Efecto GG : Afenuante
Efertm HH® Atasnhuantz

hittp: / Swanar_ esyes oom.ar

Mapa de Riesgos vy de Oportunidades

MAPA DE OPORTUNIDADES
Prigridad 1:

Efecto I1: Detonants
Efecto BE: Detonante
Efecto 1J: Detonante
Pricridad 2:

Efecto KK: Multiplicador
Efecta EE: Multiplicadar
Prigridad 3:

Efecto LL: Atenuante
Efecto GG: Atenuante
Efectn MM Atenuante

En estas listas (o "*mapas”) se asientan que efectos son influenciados
por cada une, y =n que magnitud v sentido, Pusden elaborarse "flujogramas”, lo
que dio origen al nombre da mapas.

Red EyE en América Lating

¢, Cudles son las ventajas que se obtienen al inaifaso 4?

Se obtiene el Juego Principal de Matrices de Sionmuta Seguimiento y

Actualizacion, estas son:

» Plantilla del Escenario Tendencial.
» Ishikawas (Efectos) de cada Tendendencias.
e MIC (Método de Impacto Cruzados) de Influencia fleiValoracion).
» 1ros. Mapas de Riesgos y Oportunidades.
Ademas debemos tener presente que:
e Para Simulacion, se introducen datos seleccionadbshoc para cada

ejercicio.

e Para Seguimiento y Actualizacion, Estado o Compugato de cada

Variable o Indicador en cada momento, Analisis dmbio:

180

180 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obsericatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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5. ELABORACION DE ESCENARIOS EXPLORATORIOS (2do. MA PA DE
RIESGO Y DE OPORTUNIDADES) E INCORPORACION DE HECHOS
PORTADORES DE FUTUROS (3er. MAPA DE RIESGOS Y DE
OPORTUNIDADES)

¢, Qué otra cosa puede pasar en el Futuro?
Criterio General:

« Todos los Escenarios Exploratorios contienen lasmas Variables o Fuerzas
Impulsoras.

» La Diferencia esta en el comportamiento diferemtelidhas Variables a Futuro
y SuUs consecuencias.

Utilizacion del Escenario Tendencial como MatrizSimulacion

» Se aplica el Criterio de Reemplazo. Esta aplicabiimda mucha flexibilidad.
Podemos Reemplazar diferentes cosas y “hacer glgReemplazo” en las
Matrices Basicas ya Elaboradas.

* Podemos Reemplazar:

e Comportamientos de Variables e Indicadores.

« El Escenario de Base, agregando “Hechos PortaderBsituro”.

» Efectos, y buscar su origen causal.

a) Reemplazo de Comportamientos

« PCT = Punto Critico de Tolerancia

e PCT ----- Uno de ellos estard el Escenario Tendééna@studiado
Comportamiento --------------- En los Niveles Suijpere Inferior, se detectan
los

* Tendencial PCT (buenos y malos) de Comportamiento a
» Futuro de cada Variable. Segundos Mapas de

* Riesgos y Oportunidades.

* PCT.

* Busqueda de los Puntos Criticos de Tolerancia (PCT)
Esta es la 1ra. Simulacion:

» Sobre la Base de la Plantilla del Escenario Teridermomienza a modificarse
el comportamiento de cada Variable e Indicador turBy aumentando o
disminuyendo sus Valores.

» Se analizan las Modificaciones del Ishikawa comesente.
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* Se introducen en la MIC los Cambios en Potenciaenti@ de Efectos
detectados en el Escenario Tendencial y los NuEfextos encontrados.

e Cuando las Modificaciones en términos de RiesgoSpgrtunidades sean
significativos, se habran detectados los PCT Rosity Negativos de cada
Variable.

Informacion Externa:

» Se introducen Datos Seleccionado Ad-hoc para cexal&ion.

« Se Verifican o corroboran Efectos Potenciales yeMis de Riesgos y
Oportunidades con Bibliografia o Juicio de Expertos

Opcidn de Ejecucion:

» Los PCTs Positivos o Negativos constituyen un Nuéapa de Riesgos y de
Oportunidades.

* En este caso, los Limites de Tolerancia Negatiefi®u evitarse a toda costa;
y los Positivos deben ser tomados como Objetiograr o conseguir.

b) Incorporacion de Hechos Portadores de Futurd?(PHF)

e SI: Se incorpora como “Nueva ------ Plan de Corgmga
* Modifica Mapas de Variable”

* NO: Se elimina.
Andlisis y Evaluacion de los Hechos Portadoresutarb Procesos:

* Tormenta de Ideas.

« Lista posible de Hechos Portadores de Futuro.

» Evaluacion por Pertinencia e Importancia.

* Agregar a cada Hecho Portador de Futuro en compiamdo, plantilla
Escenario Tendencial.

» Elaborar su Ishikawa.

» Ingresar Efectos al MIC Basico del Escenario Teoié. Analizar impactos.

« Se modifican Mapas de Riesgos y Oportunidades.

Informacién Externa:

» Creacion y Seleccion de los Potenciales Hechosidhands de Futuro mediante

Consulta a Expertos, Tormenta de Ideas, Revisibhdgréfica, etc.
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Opcidn de Ejecucion:
* Para cada Hecho Portador de Futuro se construyblapa de Riesgos y
Oportunidades propio, estos ayudan al Analisis doae elabora el respectivo
Plan de Contingencia.

Resultados obtenidos hasta el momento:
» Comprension del Problema, Raices y Diagnosticos.
» Seleccion de Variables.
* Un Escenario Deseado.
* Un Escenario Tendencial General, y otros intermgdio
* Un Juego de Escenarios Exploratorios.
« Un listado de Efectos para diversas causas.
» Valores Criticos (Positivos y Negativos) para |lasigbles e Indicadores.
* Impacto de Hechos Portadores de Futuro.
* Mapas de Riesgos, con prioridades y categorias.

* Mapas de Oportunidades, con prioridades y categjoria
Suficientes Bases para elaborar:

» EIl Escenario Apuesta, Estrategia y Plan.
« Los Indicios de Preconfiguracién (Sistemas detal&@empranaf™.

6. DISENO DEL ESCENARIO APUESTA

Elaborados los Escenarios Optimos o de maxima aaspir, tendencial y
exploratorios mediante técnicas diversas, es gatinelaborar un Escenario Apuesta.

El Escenario Apuesta es un desprendimiento deln@ptiseleccionado bajo
parametros de Factibilidad y relaciones Costo-Beioediceptables.

Etapas del Proceso: Los de la aplicacion del EsiceApuesta a estos usos son:

« Gréfico de diversos Escenarios, especialmente @Oy el Actual.

» Eleccién de un “Escenario Apuesta”. Desarrollordeimo gréfico.

» Seleccion de las Acciones y Resultados (Cadenas)pgumiten alcanzar el

Escenario Apuesta.
» Seleccion de las posibles “Rutas Estratégicas”.

» Elaboracién de los Planes correspondientes.
Accion: Preparacion del Grafico:

Las Actividades a realizar son:

181 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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e Agrupar las Variables que han sido utilizadas enel@boracion de los
diferentes Escenarios, en 2 grupos.

* El Agrupamiento se realiza en base a Coherencidin®ecia y Vinculos
operativos y funcionales entre las Variables.

» Cada uno de los Grupos Resultantes se denominaraés Estratégicas, Ay
Boly?2"

» Se construye el conjunto de Ejes que se muesttadsegente.

* En cada Ejes se grafica una Escala de 0 a 10 (Bso@aa Equivalente).

Gréfico 4
Primera Variable Estratégica
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Primera Variable Estratégica

hitp:/ /fwww.esyes. com.ar Red EyE en América Latina

Accion: Grafico de Escenarios (Esenciales: Esces@ptimo y Actual)

Se Grafican los Escenarios Optimo y Actual. Tambpiéeden Graficarse:
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Evolucion Historica, Escenario Tendencial y alguaspectos de los Escenarios
Exploratorios.

Este Grafico permite “Ver” las diferencias entrdogl y reconstruir los
comportamientos de las Variables en cada uno endbgmintaje que fue asignado.

Es esencial para los Pasos Posteriores, Grafi@itdacion o Escenario Actual o
el Optimo, siguiendo el Procedimiento indicadodaation de puntaje a cada Variable
de cada eje, promedio —matematico o ponderado-doameey su Grafico.

Veamos un Ejemplo:
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Accion: Eleccion de un “Escenario Apuesta”.
Luego de haber preparado la Plantilla del Grafam,procede de la siguiente
manera:
» Se le asigna a cada Variable de cada grupo un,\w#Ed a 10, que es el que se
desea y puede lograr, en el horizonte temporalcdeleado (aqui tienen
Influencia la Factibilidad y el Analisis de Cost®eneficio).
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» Se promedian los Valores de las Variables corrafipates a cada eje. Este
promedio puede ser matematico o ponderado, sirsedara pertinente.

» Se ubican esos Promedios en cada eje.

» Se Proyectan esas Posiciones hasta lograr sueic¢eds. El punto de
interseccion brinda la ubicacién concreta del EagerApuesta, basado en el
comportamiento que se espera lograr de cada Variabl
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Accion: Seleccion de Acciones Necesarias para togramuevo estado en cada
Variable e Indicador.

Luego de haber Graficado los Escenarios Apuestasalay otros se comienza a
trabajar en seleccionar las Acciones y Resultadgossarios para lograr ese Escenario
Apuesta.

El Concepto General y su Proceso, puede sintetizirsa siguiente manera:

e Para ir de la Posicién Actual a la del Escenarizueypa, cada una de las

Variables consideradas debera transitar desdelific&z6n Actual hasta una
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nueva Calificacion que de como resultado (promelftiandas las Variables de
cada eje) la Posicion del Escenario Apuesta.

« Seguidamente, debemos definir QUE ACCIONES y QUESBETADOS
deberiamos encarar y obtener en cada Variable ppadacir ese movimiento.

» Se utilizan Plantillas como las que se muestranidamente:

Planilla de Acciones y Resultados para cada Vaiabhdicador

Variable Eje:

Cal Hist: / Cal Actual / Cal Esc. Tendencial / Cal Esc Apuesta

Observaciones:

No. / Accion [ Resultado [ Tiempo [/ Observaciones

Accion: Evaluacion de Acciones y Resultados

* Una vez completadas todas las Planillas para el tde Variables
considerado, realizar la depuracion de AccionesguRados mediante el
analisis de incoherencia operativa y de redundancia

» Obtenido de Acciones y Resultados depurado paia\¢adable, analizar la
Factibilidad de Realizacion. Aplicar a la listallécnica IGO (Importancia y
Gobernabilidad) y Reformular las Acciones 0 Resld$a con poca
Gobernabilidad.

» Se obtiene un listado depurado de Acciones y Ragt que permitirian
alcanzar el Escenario Apuesta.
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Elaborar el Escenario Apuesta

Construir Sistema de Ejes con Valores.

Agrupar Variables en 2 Grupos. Asignar Ejes.
Calificar Estado de cada Variable en Escenariosuaean Histérica, Actual y
Tendencial.

Graficar Histérica, Actual y Tendencial.

Definir Escenario Apuesta. Graficarlo.

Definir estado de cada Variable en Escenario Apuest
Elaborar Plantillas de Acciones y Resultados paraite.
Analizar incoherencia operativa y redundancia.
Realizar analisis 1GO.

Solucionar de Gobernabilidad.

Obtener listado depurado de Acciones y Result&fos.

182 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obsericatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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7. BASES DE LA ESTRATEGIA'Y PLAN

Accion: Seleccion de Rutas Estratégicas. (Distinddternativas o Curso de

Accion).

» Una vez ponderadas las Acciones y Resultados, detadizarse y
seleccionarse la secuencialidad y oportunidad denmlesmas. Aparecen
varias posibilidades, que constituyen distintoss@sirde Accion. El criterio
predominante es la “Cadena de Efectos” que se pidaluy el tiempo
necesario para lograr las Metas Parciales.

» De esta manera, se agrupan diversas Acciones gug) #amo de tiempo,
producirian un efecto (Objetivo Intermedio) Nec&sar Suficiente para
lanzar desde alli un Nuevo Tramo de esa Ruta Egicat

» Se disefian varias Rutas Estratégicas, las que cadgsa entre si,
permitiran seleccionar la Ruta que se constituiréléje Rector del Plan.

» EIl Plan, es la Organizacion y Ordenamiento Secakude las Acciones y
Resultados de cada tramo, hasta arribar al Esocefpuesta.
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Elaborar Rutas Estratégicas y Plan El Proceso:

» Elaborar diferentes Rutas Estratégicas.

e Comparar y Evaluar las Rutas Estratégicas

» Seleccionar una Ruta Estratégica.

» Contrastarla con Mapas de Riesgos y Oportunid&theses. Etc.

» Elaborar el Plan y emitir las Directivas.

¢ Por qué nos interesa Investigar desde la Progpectin el Método MEYEP?

Porque lo sefal6 el pensador francés Gaston Béogamto mas rapido avanza el
coche mas potentes deben ser las luces que ilureirtamino”

Porque:

» en el disefo de Investigacion lo importante esrsgfmpié debe hacerse?”;

« “sen qué secuencia debe hacerse?”; y

* “sQqué queremos obtener (resultados) con eso qunlea®”, es decir, con las

Herramientas Metodoldgica que usanids

Seccion Xlll: Glosario de Prospectiva del Método MEYEP
A
ANALISIS ESTRUCTURAL:

|. IDENTIFICACION DE VARIABLES CLAVES EL ANALISIS BSTRUCTURAL
CON EL METODO MICMAC

Las Matrices de Impacto se han convertido en udasdeerramientas que mas se
utilizan en el campo de Futuros. Con el objetivo ideestigar Sistemas y sus
Dindmicas, las Matrices de Impactos se puedenidiemd3 Categorias:

* Andlisis Estructural: Estos impactos se relacior@mVariables.

« Estrategias de los Actores: Incluye Actores y shgtivos.

» Matriz probabilistica de Impacto Cruzado: Se corabikventos e Hipoétesis.

Identificacion de las Variables Claves: el MétodiCMAC.

Antecedentes Historicos del Andlisis EstructurdlARalisis Estructural, ademas
del Método de Escenarios, es una de las herramienés usadas en el Estudio de
Futuro. EI Andlisis Estructural, inspirado en elague Sistémico. Al mismo tiempo, la
necesidad de analizar variables multiples y homeagncualitativas y cuantitativas,

183 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obserieatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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impulso a los precursores del Analisis Estructuaalutilizar otros modos de
representacion basados en Matrices y Graficos.

Presentacion del Método: El Andlisis Estructuraliles herramienta disefiada para
vincular ideas. Permite describir el Sistema gsa@auna Matriz que une todos sus
componentes. Mediante el andlisis de estas relesia Método permite destacar las
Variables Esenciales para la Evolucion del Sistehiene la ventaja de estimular la
Reflexion dentro del grupo, y hacer que las persanaalicen ciertos aspectos que
algunas veces son poco intuitivos. El Sistema &slodse presenta como un conjunto
de elementos interrelacionados (Variables). La Rled Interrelaciones de estos
elementos, es decir, la configuracion del Sisteasarctura), constituye la clave de sus
dinamicas y es bastante permanente. El Analisiudstal, que intenta sacar a la luz
esta estructura, comprende 3 Etapas

* Inventario de Variables: Esta etapa, que es la mérmal, es crucial para el
resto del proceso. Consiste en definir el alcariceswdio, por lo tanto el
alcance del Sistema a ser estudiado. La 2da. Eejdaentonces realizar un
Inventario de todas las Variables, Internas o Exi®r que caracterizan al
Sistema. En esta Etapa es conveniente ser lo nhasigivo posible, teniendo
cuidando de no dejar nada sin explicar al descelbBistema. Ademas de las
reuniones de Reflexidn y brainstrorming, es corsetei estimular y afianzar la
determinacion de Variables por medio de entrevistas expertos (Método
Delphi). También deberian realizarse otras enti&vig profesionales que
conozcan muy bien a las personas que presumiblenfenhan parte del
Sistema. En una 2da. Etapa, debe elaborarsedadksvariables, completarla
si es necesario y, posiblemente, agrupar, separaiuso eliminar algunas de
ellas para obtener una lista homogénea. Estarimt@malmente deberia tener
como maximo 80 Variables.

» Descripcion de las Relaciones entre Variables: mterasta segunda etapa, el
punto es reconstruir y describir la Red de Relasamntre las Variables. A los
fines didacticos, pueden ser clasificadas en Splogtucorrespondientes a: el
Entorno Global, el Contexto Especifico, el Sistdntarno. El trabajo consiste
en analizar las influencias directas entre varmbdenadas como pares, como
asi también su intensidad. Debemos lograr desefaracan rapidez la Red de
Interrelaciones; y mostrar particularmente la Edtma de la Red de
Influencias, si es posible mediante la clasificacte Variables en niveles
sucesivos de propagacion (grafico jerarquico).
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 |dentificacion de Variables Esenciales: Esta Ultetegpa consiste en identificar
las Variables Esenciales que son claves para ladmitas globales del
Sistema.

. COMPRENSION DE LAS ESTRATEGIAS DE LOS ACTORESMETODO
MACTOR (Matriz de Alianzas y Conflictos, Tactic&3bjetivos y Recomendaciones).

Hasta tanto no se realice un exhaustivo estudiooRetctivo, es imposible llevar
a cabo un Pensamiento PROSPECTIVO Adecuado. Erdicigconsiderar todas las
Variables y cuestiones claves identificadas corraridad, y la elaboracion de una
Base de Datos (tanto cuantitativa como cualitatoya@ deberia ser lo mas extensa
posible. Deberian utilizarse todas las fuenteswttgrnacion estadistica para identificar
las tendencias evolutivas mas importantes, analasadiscontinuidades pasadas, las
condiciones en las que éstas surgieron y el papeldgsempefiaron los principales
Actores de esta evolucion.

Solo cuando pueda disponerse de una sélida basatde y cuando exista un
conocimiento profundo de los desafios Futuros, étddo MACTOR podra aplicarse
de manera util.

En el Campo de la PROSPECTIVA, existe un conseesergl sobre 2 puntos
referidos al Andlisis de los Movimientos de los @xes.

* Por un lado, todos concuerdan en reconocer qua paso crucial — y quiza el
mas importante — en la Construccion de una Basa @lapensamiento que
permitira la elaboracion de Escenarios. Sin un adodo Analisis de los
Movimientos de los Actores, los Escenarios careceata importancia y
coherencia.

 Por otra parte, las mismas personas lamentan lableotfalta de una
herramienta sistematica para analizar el compoetaimide los Actores.

Recordemos que se trata de una cuestion de comsEnen aquellos Actores que
directa o indirectamente controlan las Variableav€$ identificadas por el Andlisis
Estructural.

El Analisis de los Movimientos de los ACTORES, prestos en el Método
MACTOR, comprende las siguientes 6 Etapas:

1- Anotar de cada Actor:
* Planes +
* Motivaciones +
e Limitaciones +
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*+ Medios de Accion de cada Actor.

2- Identificar Cuestiones y Objetivos Estratégiassciados con estos campos:
e Objetivos +
* Problemas +

« Medios +.

3- Posicionar a cada Actor en cada campo:

« Identificar las Convergencias y Divergencias.

4- Clasificar los Objetivos de cada Actor:

* Evaluar las Posibles Téacticas (interaccion de pesiliConvergencias y
Divergencias) en términos de las prioridades de>hjstivos.

5- Evaluar las Relaciones de Poder:

* Formular recomendaciones Estratégicas para cada, Aeigun las prioridades

de los Objetivos de cada Actor y los Recursos Digpes.
Debemos tener presente.

* Una Estrategia coherente de Obijetivos sera poratdotimponer ciertas
prioridades. Todo depende de codmo se clasifiqu®lgstivos, lo que difiere
de un Actor a otro.

» Es util guiar la propia eleccion Tactica analizatedoRelaciones de Poder, por
medio de 2 matrices:

» la Matriz de Influencia Directa (MID), y
» la Matriz de Influencia Directa e Indirecta (MIDI).

La Influencia se registra sobre una escala de Qrarguna, escasa, promedio,

fuerte, muy fuerte).

* Es muy importante tener en cuenta la Jerarquiabjleti@s de los Actores y

las Relaciones de Poder.
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» Para los casos mas complejos: aproximadamente td¥esco 10 cuestiones
Estratégicas y cerca de 40 Objetivos, es necepara desglosar el problema
estudiando cada campo por separado.

6- Realizar preguntas claves sobre el Futuro. E&,d@rmulas hipétesis sobre las
Tendencias, Eventos y discontinuidades que carzatela Evolucion del equilibrio de
Poder entre los Actores. En torno a estas Preg@ita®s y a las hipotesis relativas a
las respuestas correspondientes, se Construiraksiosnarios. Si un Actor revela a
otros la naturaleza de las preguntas, el modo eraguformulas, ya a dicho demasiado
sobre su Estrategia.

ARBOL DE PERTINENCIA:

Es una técnica analitica que subdivide un ampfitaten subtemas cada vez menores.
El resultado es una representacion pictorica can astructura jerarquica que indica
como un tema determinado puede subdividirse ereasive detalles cada vez mayores.
Un Arbol de Pertenencia se asemeja mucho a un @uadianizacional y presenta
informacion en una estructura jerarquica. La jarex@gomienza en un elevado nivel de
abstraccién y desciende en grados de detalle cezlamayores en los subsiguientes
niveles del Arbol. El objetivo del andlisis del Aittle Pertinencias es llevar el nivel de
detalle hasta el punto en que los items o cuestipadinentes sean lo suficientemente
claros, preferiblemente en términos cuantificabfiessmodo tal que pueda revisarse su
naturaleza segun las condiciones actuales y lamrgs: posibles. Las evaluaciones
alternativas surgen debido a que la creacion dérbol de Pertinencias a menudo
origina conocimientos acerca de las condicionagrdste intereses importantes que no
constituyen factores actuales en la toma de de@sio

ANALISIS SISTEMICO:

El Enfoque Sistémico puede ser el Gnico con paddikes de éxito a largo plazo.
Adoptar un Enfoque Sistémico significa enfatizat &an Cuadro” o el todo y
considerar las funciones de las partes de un Saseemnbase a las relaciones entre si y
dentro de un contexto mayor de Sistema. Este Erfbquadoptado distintos nhombres
en diferentes momentos y lugares: Pensamiento n8si¢ Investigacion (Teoria)
General de los Sistemas, Cibernética, Ciencia dete@@iamiento, Investigacion
Operativa, Ciencia de la Decision, por nombrar mbguTodos comparten el Concepto
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de ser un Enfoque Multidisciplinario destinado afirdle y resolver problemas
complejos, muy variados, dinamicos, continuos erautivos.

El Enfoque Sistémico esta vinculado, de manerapggula, al FUTURO.

La Metodologia dominante para la Solucion de Probk ha sido el Método
Reduccionista. Este Método 1ro. considera los eltmseseparados, y luego combina a
unos con otros. El Reduccionismo ha sido utilizadi@a obtener muchos de los avances
cientificos y tecnoldgicos de los que disponemasiahmente. Es una herramienta
efectiva cuando se comparten las definiciones sigptoblemas y cuando los objetivos
son claros. En la actualidad, cada vez menos praslecumplen estos criterios. El
sentido comun sugiere que las evidencias de urigmabinextricable o recurrente son
el indicio de que se necesita una perspectiva aiaipkente nueva respecto de esa

situacion.
Comparacion entre los Métodos Reduccionistas ¢1Risb

Enfoque Reduccionista Enfoque Sistémico
Se centra en Partes Se centra en Conjuntos
Causalidad Lineal Causalidad Circular

A origina B A arigina B, origina C, arigina A
Rol del Observador Objetivo Rol del Observador Subjetivo
Contexto poco impaortante Contexto muy importante
Una "Verdad” o mejor Respuesta Verdades y Respuestas multiples
Factores Extemmos poco importantes Factores Externos importantes
Solucion de Problemas Eliminacion de Problemas
l.-
ISHIKAWA:

El Diagrama de Ishikawa, también llamado Diagramd&dpina de Pescado, Diagrama
de Causa — Efecto, Diagrama Causal, se trata d@@agrama que por su estructura ha
venido a llamarse también: Diagrama de Espina de, Bae consiste en una

representacion grafica sencilla en la que puedsevée manera relacional una especie
de espina central, que es una linea en el planpontal, representando el problema a
analizar, que se escribe a la derecha. Es unasdéviersas herramientas surgidas a lo
largo del Siglo XX en ambitos de la industria y teo®rmente en el de los servicios,
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para facilitar el analisis de problemas y sus sohes en esferas como lo son: calidad
de los procesos, los productos y servicios.

Fue concebido por el licenciado en quimica jap@re&aoru Ishikawa en el afio 1943.
Diagrama de Causa Efecto o de Espina de Pez igemad Ing. Ishikawa.

Graficon. 1
Causa Efecto

[ Hombre ][ Maquina ][ Entorno ]

AN

Problema

Subcausa

Causa prmcipal \

/ /
l Material J[ Método ][ Medida J

Este Diagrama Causal es la representacion grafidasdrelaciones mdultiples de
Causa Efecto entre las diversas variables queviatem en un Proceso. En Teoria
General de Sistemas, un Diagrama Causal es undgpdiagrama que muestra
graficamente las entradas o inputs, el procesasysélidas o outputs de un Sistema
(Causa — Efecto), con su respectiva retroalimedafeedback) para el Subsistema de
Control.

Causa

El Problema analizado puede provenir de diversdstasicomo la salud, calidad
de productos y servicios, Fenomenos Sociales (Remjiolencia, Prospectiva),
organizaciones, etc. A este Eje Horizontal varaltetp lineas oblicuas — como la espina
de un pez- que representan las Causas valoradae tales por las personas
participantes en el analisis del Problema. A su, wazla una de estas lineas que
representa una posible causa, recibe otras lineg@emiculares que representan las
causas secundarias. Cada grupo formado por una pansaria y causas secundarias
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que se le relacionan forman un grupo de causasatigaleza comun. Este tipo de
herramienta permite un analisis participativo metiagrupos de mejora o0 grupos de
analisis, que mediante técnicas como por ejempltlulaa de ideas, sesiones de
creatividad, y otras, facilita un resultado optiem el entendimiento de las CAUSAS
QUE ORIGINAN UN PROBLEMA, con lo que puede ser bsila solucion del
mismo.

Procedimiento

Para empezar, se decide qué caracteristica deadabdlida o efecto se quiere
examinar y continuar con los siguientes pasos:

1) Hacer un diagrama en blanco.

2) Escribir en forma concisa el Problema o Efecto.

3) Escribir las categorias que se consideren aguiapi al problema: Maquina,
Mano de Obra, Materiales, Métodos, son las mas nemy se aplican en muchos
procesos.

4) Realizar una lluvia de idedsréinstorming) de posibles Causas y relacionarlas
con cada categoria.

Graficon. 2
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5) Preguntarse ¢ POR QUE? a cada CAUSA, no méassde tles veces. ¢ Por qué
no se dispone de tiempo necesario? ¢ Por qué nepme de tiempo para estudiar las
caracteristicas de cada producto?
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6) Empezar por enfocar las variaciones en las Gdbskeccionadas como facil de
implementar y de alto impacto.

Causas y Espinas

Para crear y organizar las Espinas de un Diagrdrag, que considerar lo
siguiente:
1) Todas las Espinas deben ser Causas Posibles.

2) Todas las Causas deben ser presentadas enatagjud indiqguen como se
relacionan con el Problema.

3) La disposicién de las Espinas deben reflejardxiones entre las Causas.

Graficon. 3
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M:
MATRIZ DE ANALISIS ESTRUCTURAL: Ver Andlisis Estruaral.

MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS:

¢En qué consiste la Técnica?

Las Matrices de Impacto Cruzado es una de lasda&tnie pronostico o de
prospectiva mas usadas, sobre todo en los paisepdes. Su l6gica basica subyacente
consiste en hacer una EXPLORACION DEL FUTURO (PRESPIVA) sobre la base
de una serie de EVENTOS (Ei) que pueden o no @cdentro de un horizonte
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temporal considerado. En tal sentido, el vocalermino “EVENTO” se refiere aqui, a
una hipodtesis que puede 0 no ser cierta, segutatjii&ento ocurra o no en el marco
temporal analizado.

Dentro de este orden de ideas, LOS ESCENARIOS FUJ®Rjue pueden
presentarse, dependeran estrictamente de LA OCURRERN NO-OCURRENCIA de
LOS EVENTOS (Ei) visualizados como la “base delndstico” por el grupo de
expertos. Dicho en otras palabras: LA DINAMICA DID& ACONTECIMIENTOS
FACTIBLES DE PRESENTARSE, CONFORMARAN EL ABANICO DHEOS
ESCENARIOS QUE DESCRIBEN EL FUTURO POSIBLE.

Ahora bien, no basta con identificar UN CONJUNTO BEYENTOS (Ei)
CUYAS COMBINATORIAS DE OCURRENCIA ESPECIFIQUEN LOS
ESCENARIOS FUTUROS POSIBLES; sino que también exesmio establecer las
Inter-relaciones en cuanto a la ocurrencia enti@s ynotros, esto es EL IMPACTO
CRUZADO en las ocurrencias de los mismos.

Este punto es esencial para poder entender laald@gicel uso de ésta Técnica
Prospectiva. LA OCURRENCIA DE UN EVENTO DADO (Ei)\JEDE IMPACTAR
POSITIVA O NEGATIVAMENTE LA OCURRENCIA DE OTRO EVENO DADO
(Ei).

El siguiente diagrama ilustra Graficamente la laglel Proceso Prospectivo.

Escenarion. 1

Horizonte Temporal Considerado

Situacion / —f—— [ Situacion
Actual E1l E2 Em Futura

Pregunta Esencial: ¢ Cuantos Escenarios Futurokl®&opiodrian generarse?
METODO DE ESCENARIOS: Ver Pronostico Normativos.
P:

PARETO: PRINCIPIO DE PARETO.
El Principio de Pareto es también conocido comRHE&LA del 80 — 20 y recibe

este nombre en honor a Wilfredo Pareto, quien lmeid por primera vez.

Descripcién
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Pareto enunci6 el Principio basandose en el deraahaif€onocimiento Empirico.

Observo que la gente en su Sociedad se dividiaah@ente entre los “pocos de
mucho” y los “muchos de poco”; se establecian asigitupos de proporciones 80 — 20
tales que el grupo minoritario, formado por un 2@é&4qoblacion, ostentaba el 80 % de
algo y el grupo mayoritario, formado por un 80%padlacion, el 20% de ese mismo
algo.

Estas cifras son arbitrarias; no son exactas yguedriar. Su aplicacion reside
en la descripcion de un Fenomeno y, como tal, esxapada y adaptable a cada caso
particular.

El Principio de Pareto se ha aplicado con éxitosadmbitos de la Politica y la
Economia. Se describi6 como una poblacién en la apreximadamente el 20%
ostentaba el 80% del poder politico y la abundaac@omica, mientras que el otro
80% de poblacién, lo que Pareto denominé “las miasagsepartia el 20% restante de la
riqueza y tenia poca influencia politica. Asi s;ezh lineas generales con el reparto de
los bienes naturales y la riqueza mundial.

Aplicaciones

En Redes Informéticas para Computadores: la Corap@fico calcula que el
80% del trafico de una Red o Subred de datos sstinddo a dispositivos de otras
Redes y que sélo el 20% restante ird a los dispositocales. Conocida entonces como
la Regla 80 / 20 de Redes Informéticas de datos.

PRONOSTICOS
PRONOSTICO NORMATIVO:

Introduccion

Los Futuristas y Pronosticadores generalmente elivids técnicas que utilizan en
2 grandes categorias: la Explorativa y la Normativa

a) Los Enfoques EXPLORATORIOS en general intentascdbrir lo que debe,
deberia o podria suceder teniendo en cuenta lemafuen juego.

b) ElI Pronéstico NORMATIVO casi siempre refleja lascesidades de una
organizacién, y por lo tanto, esta orientado hacia META. La Pregunta en cuestion
es: ¢ Como deseariamos que Evolucionara el FuturBfoRostico orientado hacia una
META tiende a considerar:

» el Objetivo, de una organizacion,
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e su Mision, y
* lo mas importante de todo, los logros que espeemaar en el Futuro.

El Prondstico Normativo trata la Pregunta “¢;Qué ed@lmos hacer?”. El
Prondstico Normativa se relaciona en general candgs organizaciones, tanto
publicas como privadas, como un componente imptan la Toma de Decisiones y
un factor en la asignacion de Recursos.

Meta y Andlisis Detallado

El Pronéstico Normativo consta de 2 partes esaxidleta Analisis Detallado.

e Primero, el enunciado de una META o conjunto de MBETpara un
determinado tiempo 0 momento;

» Segundo: el ANALISIS detallado de la manera de relan dicha Meta o
Metas.

El enunciado de una META debe ser realista y dsiaado en un conocimiento
general de las circunstancias actuales y futuss,récursos, los contextos: social,
cientifico y tecnologico.

El ANALISIS DETALLADO es crucial en el Proceso, puesvela los pasos o
etapas especificas que deberan cumplirse y comouswliran en determinados
momentos al encaminarse en direccion hacia la Meta.

Métodos y Técnicas

Los Métodos y Técnicas del Pronostico Normativd jrendstico Exploratorio se
superponen.

» Los Pronésticos Exploratorios, tienden a basarsehmumas en los analisis
matematicos y en prondsticos de caracter cuambtati formal, como asi
también en una mayor aplicacion de métodos praktibds.

» EIl Pronéstico Normativo se basa mucho mas en hamaas cualitativa, pues
incluye elementos més creativos, inciertos e imitddis de la Investigacion de
Futuros.

Muchas técnicas, tales como los Escenarios, laid@delphi y varios tipos de
reuniones grupales o entrevistas con expertosddrera ser utilizadas tanto en el
Pronéstico Normativo como en el Exploratorio. ASmo, el Pronéstico Normativo
utiliza mucho mas el Pronéstico genial (apelarsagenios) y la Ciencia-Ficcion que el
Prondstico Exploratorio. Centraremos nuestra abenen el Método de Escenarios.
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Escenarios

Los Escenarios son una Herramienta comun en Iatigaeion de Futuros que se
utiliza en los Prondsticos Normativos y Exploratsri EI Escenario tiene la ventaja
sobre todas las demas técnicas, de ofrecer una&matggrada, coherente, consistente
y atractiva de alguna situacion futura. Casi tolda@sotras técnicas descomponen el
Futuro en varios elementos y dejan al lector leaale integrarlos en su mente.

El Escenario tiene varias aplicaciones diferentes:

* Una de ellas consiste en visualizar una situacidarg y utilizarla como punto

de partida para realizar una planificacion o ingasion mas exhaustiva.

» Otra de las aplicaciones de los Escenarios esmiegsena imagen integral de
alguna situacion Futura representando una Histonapleta sobre el Futuro.

* Una 3ra. aplicacion consiste en presentar unacsfiu@ompletamente distinta
al Pensamiento Tradicional. Al ser una técnica megala y coherente, el
Escenario se concentra en el punto central queyinizacion debe comenzar a
analizar en términos innovadores, considerandoasu®bjetivos.

Si bien los Escenarios pueden tener diversas foribsisnejores son los que se
elaboran en forma sistematica. Es decir, poseeoourponente logico principal que
identifica las Variables en la situacion estudiadetermina algun tema de caracter
general para el Escenario, y luego asigna valorgit@tivos y Cuantitativos a las
Variables del Escenario. A partir de ese momentre la imagen integrada.

Los Escenarios también son de gran valor puessemi@n un Estado Futuro de
Sociedad como resultado de un desarrollo tecnaggica decision politica, o alguna
otra fuerza poderosa.

PRONOSTICO GENIAL, INTUICION Y VISION.

Prondstico Genial

El término Prondstico Genial fue acufiado por Rdlphz. No obstante como
enfoque subjetivo el término se asocia mas cerca KHerman Kahn, quien fue
considerado un Futurista Genial. Los Pronosticasidges pueden provenir también de
personas cuyo coeficiente intelectual sea menorlawe un genio, pero que hayan
demostrado tener una gran percepcion en algunaiakgad.
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Enfoques Intuitivos

En los Enfoques Intuitivos existen 2 hipotesis ¢ 1.- Aquella persona cuyo
cerebro procesa el conocimiento mas rapido y coyonmfeecuencia que otros y, por lo
tanto, sabe mas, es mas probable que pronostidugleb correctamente. 2.- Algunos
realizan prondsticos correctamente con mayor fregaeque otros, por lo tanto, son
una fuente de opiniones confiables aln sin salregydrazon esto es asi.

El valor de la Intuicion como fuente de conocimieles algo sobre lo cual los
Filosofos han estado de acuerdo a lo largo deskara. Michel Godet sefiala que “la
intuicion es un haz de luz que surge del cerebrectie a travées de la sintesis de
informacion y andlisis almacenados en el cerelmoiézdo.

Vision
El término Vision tiende a utilizarse cuando secdeen ciertas condiciones
Futuras en lugar de un Futuro deseado. El térmismiVtiene varios significados. Una
forma comun es hablar de Vision como la habilidadhpver lo que la vasta mayoria no
puede. Es también la capacidad de pensar en inggemesolo en ideas. Puede ser una
Vision Estética, como la meta de llegar, o DinAmmamo explorar lo desconocido.
“Las Visiones de Futuro son los estimulos para ficadiel presente”. El desarrollo de
una Vision es la forma mas poderosa de poner e loécia donde deseariamos ir.
Bezold identificé varias Caracteristicas de VisoResitivas:
» Las Visiones son enunciados de los Sistemas Idgakesina comunidad desea
crear. Una Vision no es un plan. Un plan dice c@egar a un lugar.
Una Vision dice donde esta “ese lugar”, donde dedaacomunidad.
» Las Visiones deben estar vinculadas con Estratggiasiones, de lo contrario
son solo una expresion de deseo.
* La Escuela Latinoamericana de Prospectiva se wyestiesde la: Mision —
Visién — Valores:®*

Meditacion

La Meditacion es probablemente el Método mas aaotiguuniversal para
desarrollar Percepcion, Intuicion y Vision. Si bempractican muchas formas en varias
Culturas, la forma general es el acto mental decamfla atencion.

184 \www.elap.mx
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VARIABLES:

CLASIFICACION DE VARIABLES

» Variables: Internas y Externas.

* Variables: Influyentes o determinantes + Intensidh las mismas. Las
Variables Influyentes pueden asociarse a las gneri que ver con el Poder y
la Legitimidad.

* Variables Rele: Son al mismo tiempo muy influyernyemuy dependientes.
Estas Variables son, por naturaleza, Factoresa$tdbilidad, en el caso que se
cumplan ciertas condiciones sobre otras variabl#gyentes. Las Variables
Relé son las Variables que incluyen Oportunidadésgnazas.

» Variables Dependientes o Variables de Resultadn:eSencialmente sensibles
a la evolucién de las Variables Influyentes y/ dhles Relé.

Son Variables de salida del Sistema. Las Variabliés Dependientes, son las que

permiten realizar un juicio y evaluar el resultado.

* Variables Autbnomas o Excluidas: Son al mismo tierppco influyentes y
poco dependientes. Parecieran no coincidir consg¢ia, ya que por un lado
no detienen la Evolucion del Sistema, pero tamgmmiten obtener ninguna
ventaja del mismo. Este tipo de Variable, puedeakeatismo tiempo influyente
y un tanto dependiente. Dentro de estas Variableorgramos: a) Las
Variables Desconectadas; cuya Evolucion parece leaséante excluida de las
Dinamicas Globales del Sistema. b) Las VariablesuSgarias: son bastante
auténomas, y son mas influyentes que dependientes.

» Variables Reguladoras: Son las ubicadas en su iaayor el Centro de
Gravedad del Sistema. Pueden actuar sucesivamemi® cVariables
Secundarias, Débiles Objetivos, y Variables Seaimside Riesg§”.

18 proyecto de Investigacién: Creacién de un Obsericatle Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: wwwrdropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.
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Cuarta parte

FUNDAMENTOS DE LA LEY DE FOMENTO DE LA
PROSPECTIVA
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Seccion XIV: Proyecto de “LEY DE FOMENTO DE LA
PROSPECTIVA”

El presente Proyecto de Ley es un aporte a lar@seativa de la Agenda 2030,
emitida por la ONU, bajo el tituldTransformar nuestro mundo: la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”que entrara en vigencia el 01 de enero de 2016 e
gue se exhorta a todos los paises del orbe a f@rige¢onstruccion de un futuro a largo
plazo, anclado en el Desarrollo Sustentable, aésragte la toma de decisiones
normativas bien fundadas, que potencien el derethDesarrollo Sustentable y la
implementacion de las alianzas que resulten néasgaara avanzar hacia la concrecion
de un sistema internacional para el desarrollotguga por meta encontrar soluciones y
mejores practicas en torno a los objetivos propsggunto 74 c).

Conforme lo afirmado por la ONU, los Objetivos g laetas son el resultado de
mas de dos afios de un intenso proceso de conpulidisas y de interaccion con la
sociedad civil y otras partes interesadas en tddoumdo, durante el cual se prestod
especial atencion a la opinién de los mas pobkesnerables.

Por medio de estos nuevos objetivos se proyectanest los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y lograr lo que con ellos lleg6 a conseguirse. Ello demandara
una cuidadosa y exigente planificacion que reqgaiede herramientas como la
prospectiva para concretar este plan de acciomacknen las personas, el planeta, la
prosperidad, la paz y las alianzas estratégicas.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169asefue componen la Agenda,
ponen en evidencia la magnitud de una ambicios&anégenda, que se pretende
universalizar, en tanto que resulta de necesaricaajn tanto a los paises
desarrollados como a los paises en desarrollo |patstencidon del resultado, un mundo
saneado de los males que lenta, pero implacablertedestruyen.

La universalidad mentada, se traduce en la prétendé alcanzar el ansiado
desarrollo en forma equilibrada e integrada y ogemao las tres dimensiones del
desarrollo sostenible (econémica, social y ambigrita agenda apunta por tanto a un
frente comun que implemente los objetivos y metaslgjar a ningun sector atras. Pero
la pretendida inclusion requiere de una metodolagécuada al momento de planificar,
ya gue no solo deben tomarse en cuenta las didraty desafios individuales, sino los
del conjunto.

La frustracion ante la imprevision de ciertos sext@ Ssu resistencia a participar
de éste plan colosal, no debe desanimar al conjmtlws interesados en lograr los
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objetivos propuestos, entre quienes nos encontrasimaspor el contrario estimularnos
a aprender de los errores cometidos, arremetieaday@s fuerza y empeio, con las
herramientas adecuadas.

El conjunto de objetivos y metas exponen una visi@riuturo sumamente audaz
transformativa (2015 -2030). El texto -a travéssde pretensiones- nos introduce, en
vision, a un mundo sin pobreza, hambre, enfermedadprivaciones, donde todas las
formas de vida pueden prosperar; un mundo sin taimaolencia; un mundo en el que
la alfabetizacién es universal, con acceso equitayi universal a la educacion de
calidad en todos los niveles, a la atencion saaitata proteccion social, y donde esta
garantizado el bienestar fisico, mental y social.

El mundo proyectado es ademas un mundo en el queaeman el derecho
humano al agua potable y al saneamiento, dondenkegyr higiene y los alimentos son
suficientes, inocuos, asequibles y nutritivos; uando cuyos habitats humanos son
seguros, resilientes y sostenibles y donde haysacoeiversal a un suministro de
energia también asequible, fiable y sostenible.nimdo en el que es universal el
respeto de los derechos humanos y la dignidad haynedestado de derecho, la justicia,
la igualdad y la no discriminacion; donde se rempéas razas, el origen étnico y la
diversidad cultural y en el que existe igualdad apmrtunidades para que pueda
realizarse plenamente el potencial humano; un mungo invierte en su infancia y
donde todos los nifios crecen libres de la violepdeaexplotacién; un mundo en el que
todas las mujeres y nifias gozan de la plena igdadae los géneros y donde se han
eliminado todos los obstaculos juridicos, sociafegcondmicos que impiden su
empoderamiento; un mundo justo, equitativo, toleraabierto y socialmente inclusivo
en el que se atienden las necesidades de los rmé&sahles.

Es también un mundo en el que cada pais disfrutandgecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible y de trabajo dexg@ara todos; un mundo donde son
sostenibles las modalidades de consumo y produgcitan utilizacion de todos los
recursos naturales, desde el aire hasta las tiei@ade los rios, los lagos y los acuiferos
hasta los océanos y los mares; un mundo en quamadatacia, la buena gobernanza y
el estado de derecho, junto con un entorno nacienaternacional propicio, son los
elementos esenciales del desarrollo sosteniblemmundo en que el desarrollo y la
aplicacion de las tecnologias respetan el clima lpiddiversidad; un mundo donde la
humanidad vive en armonia con la naturaleza y sejan la flora y fauna silvestres y
otras especies de seres Vvivos.
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El planeado es, por sobre todas las cosas un nisgaz. Porque el desarrollo
sostenible no es posible sin la paz, ni la paz @uedstir sin el desarrollo sostenible.
Pero el alcanzar el suefio de un mundo de sociegadégas, justas e inclusivas, libres
del temor y la violencia, no sera causa de un ¢agaanto, ni de la buena suerte, La
humanidad no se librara de la tirania de la pobydaa privaciones, ni lograra sanar y
proteger nuestro planeta sino con trabajo mancodwren estudio minucioso de los
escenarios presentes (por ello la necesidad darcoon los indicadores referidos en el
punto 47 de la Agenda) y variables posibles, ca@nzahs colaborativas, pero por sobre
todo con la planificacion global, fundada un espidie solidaridad mundial.

Como lo sefala el documento, si al afio 2030 logsamanseguir lo que
ambicionamos en todos y cada uno de los aspectosa dégenda, mejoraran
notablemente las condiciones de vida de todas égisopas y nuestro mundo se
transformara en un lugar mejor, en un mundo deeiian.

El logro del bienestar, del bien comun es el objetie toda politica seria. Por ello
el Gobierno del Pueblo de la Provincia del Chaapuede responder débilmente al
desafio lanzado, sino emprender la tarea de estgagado y provisto de los
instrumentos metodoldgicos para efectuar un appréese halle a la altura del reto que
como planeta y humanidad debemos arrostrar.

La presente ley, a través de la herramienta deokppctiva, pretende colaborar en
la consecucion de ese mundo mejor, con una vis®rfutluro, con un horizonte
temporal claramente definido (2015-2030).

LEY DE FOMENTO DE LA PROSPECTIVA

ARTICULO 1°: Establécese que el Poder Ejecutivolémentara en todo el territorio
provincial, el estudio y aplicacion de la prospexticon el objeto de promover la
incorporacion y fortalecimiento de la vision de maed y largo plazo en la
planificacion estratégica y en la formulacion déitmas publicas para la Provincia del
Chaco, incorporando asi la metodologia de futurolen procesos de toma de
decisiones, cualquiera sea el ambito en que estasnsen, pero especialmente al
interior del Estado.

ARTICULO 2°: Los fines de la presente ley seran:
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Concienciar tanto en el ambito estatal como edumaticerca de la importancia
de utilizar una vision de futuro, sistematica y odeiogicamente desarrollada, para una
planificacion individual y colectiva, exitosa y seistable.

Incorporar a nivel gubernamental -como soluciomprablema de la frustracion
por imprevision- un enfoque prospectivo en la gestque permita por medio de la
incorporacion de la proyeccion de futuro, de lantdieacion de posibles escenarios y
del desarrollo de herramientas adecuadas, el comepiio de los objetivos, a pesar de
eventos imponderables sobrevinientes o no consideral momento de tomar y/o
ejecutar una decision politica.

Impulsar en todos los ambitos el desarrollo de ddpdes de anticipacion,
identificacion y evaluacion de situaciones de meste oportunidades a desarrollar, de
debilidades a neutralizar y fortalezas a consqlidmmo una forma de abordaje
sistematico ante las metas o desafios impuestodapdecision politica o por el
necesario devenir social y ambiental.

Preparar a la dirigencia politica y a la comunidadyeneral para avizorar cuales
serian las necesidades de la poblacion, las enspyeg@biernos en la sociedad del
futuro, asi como las tecnologias y herramientddipas-institucionales emergentes que
permitirian satisfacer dichas necesidades.

Promover que en todos los niveles del Sistema HEdocRrovincial, espacios
curriculares especializados en Prospectiva, adirrsefiar a las generaciones futuras a
construir el futuro, a través de propuestas deymhesarrollo.

ARTICULO 3°: El Poder Ejecutivo delegara en el Mterio que considere oportuno y
conveniente, la aplicacion de la presente.

ARTICULO 4°: La autoridad de aplicacion tendradagiientes facultades:

a) Establecer convenios de colaboracion con ongess gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, entidades#gturtiones avocadas a la tematica, del
ambito provincial, nacional e internacional.

b) Promover el reconocimiento de las iniciativas @eganizaciones no
Gubernamentales (ONGSs), entidades e institucioge® propician el estudio y
aplicacion de la prospectiva.

d) Fomentar el estudio e investigaciones en matkeriplanificacion estratégica y
prospectiva.
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e) Impulsar el desarrollo de iniciativas concretsis materia de planificacion
estratégica y prospectiva, articulando con Nacitadas (ONU) y la Organizacion las
Naciones Unidas para la Educacion, la CienciaGuidura (UNESCO).

ARTICULO 5°: A efectos de dar cumplimiento a lagmete ley, se creara un fondo
financiado con un monto anual, computado en fordiaia@al a los recursos que el
Poder Ejecutivo tiene asignado en su presupuedotras fuentes de financiamiento
de origen nacional e internacional.

ARTICULO 6°: Registrese y comuniquese al Poderufijaz.

(Autor: Miguel Armando Garrido)
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Conclusiones

La Prospectiva es, Construccion de Futuros en Paz.
En la Propositiva, la Metodologia se encuentraueiébn al Centro de Interés del

Decisor Final.

Conforme la dimension el Futuro sera de:

Dimension Universal: Naciones Unidas (ONU), apdAgenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible”. Se Construye el Futuro de%d@ Objetivos + 169 Metas
+ Medios.

Dimision Universal: Organizacion de las Nacionesdda para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Se Construye el Futlesde:

Misiones y Funciones haciala Vision.

De la Visién hacia la Accion.

De la Accidn Prioritaria hacia el Cambio y el DesHo.

* Dimensién Individual, Estructural e InstitucionBkospectiva Estratégica de la
Red E&E (Escenarios y Estrategias) en Ameérica bat{MEYEP). Se
Construye el Futuro desde:

1) Comprension del Problema.

2) Elaboracion y Seleccion de Variables claves.

3) Elaboracion del Escenario Optimo (Ideal Logico).

4) Elaboracioén del Escenario Tendencial.

5) Elaboracion de Escenarios Exploratorios y Hedarsadores de Futuros.

6) Disefo del Escenario Apuesta.

7) Base de la Estrategia y Plan.

Es decir, la Construccion de Futuro en Paz, puedeealizada desde:
* Los Objetivos y Metas.

* Las Misiones y Funcione, Visiones y Acciones.

» Variables y Escenarios.

Los tres métodos seleccionados son de aplicacidetipga en Organismos

Internacionales y los mismos pueden ser de beasfi@ las personas, estructuras
(empresariales o gubernamentales) y Universidades.

Por altimo potenciamos la Construccién de FuturoPaa con un Proyecto de

“Ley de Fomento de Propositiva”, con el Objetivopsmsar a largo plazo.
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2006)

El Proceso de convertirse en persona. Carl R. Rpger301. Ed. Paidos Mexicana S.A.
México. D.F, México. Afo 1997.

El valor del Silencio. Un medio para la Paz. Mig@eimando Garrido. Ed. Munro. Buenos
Aires. Afio 2004, p. 12.

Enciclopedia de Paz y Conflictos. Mario Lopez Maat (Director). Ed. Universidad de
Granada. Campus Universitario de Cartuja. Granafla.2004. Espafia. Voz: Vicent Martinez
Guzman — Francisco A.

Johan Galtung 50 Afios. 25 Paisajes IntelectualpéoEados. Edicion y Traduccion Fernando
Montiel. Puebla. México, p. 92.

“Futures Research Methodology , Version 1.0”. dede C. Glenn. Editor: Millennium Project
del American Council for the United Nations Univgrs Washington, USA, 1999, ISBM:
09657362-2-9, en formato electrénico (CD). Promastsenial, Intuicion y Visién. Jerome C.
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Glenn. Traducido al Espafiol por el Cuerpo de tramtas de la Biblioteca del Congreso de la
Nacién Argentina. Traductora: Maria Teresa Mendierames.

La Santa Biblia, Ed. Paulinas, Madrid, Espaia, 2864, p. 1179/1180, San Mateo: 14-30.

Logica Fluida. Una alternativa a la logica tradigib Edward De Bono, p. 16, Ed. Paidos. Afio
1996.Barcelona, Esparia.

Logica Fluida. Una alternativa a la logica tradigib Edward De Bono, p. 23, Ed. Paidos. Afio
1996. Barcelona. Espafia.

Légica Fluida. Una alternativa a la légica tradicib Edward De Bono, p. 25. Ed. Paidos. Afio
1996, Barcelona. Espafia.

Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el &esllo de la Educacion Superior, Il.-
Acciones Prioritarias en el Plano de los Sisteméss \instituciones: punto 6: incisos a, b y c.
Declaracion Mundial sobre la Educacion SuperioeleBiglo XXI: Vision y Accién y Marco de
Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrolio la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamiaos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia.

Memoria Académica compartimos lo que sabemos UNIFRRHCE. Husserl y la experiencia
del tiempo, Sassi, Raul O. Afio 1972, Vol. 3, pdg120).

Monografia del Institute for Alternative Futurege@ting Community Health Visions: A Guide
for Local Leaders. Clem Bezold.

PNUD, Comunicado de Prensa del 26 de Septiembr20ddl.

Politica sin violencia. La No violencia como Hunmation de la Politica. Mario Lopez
Martinez. Ed. Uniminuto. Bogota, Colombia, pag9/32.

Resolucién aprobada por la Asamblea General 61/R7vd.:Internacional de la No violencia,
103 Sesion Plenaria, 15 de Junio de 2007. Libroofeno de No violencia. La influencia del
Bhagavad Guita. Mahatma Gandhi. Miguel Armando BarrEd. Contexto. Resistencia,
Chaco, Argentina. Afio 2012, pag. 105/106.

Universidade de Caxias do Sul.
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POR SITIOS WEB:

http://www.unesco.org

http://www.un.org

www.centropaz.com.ar

http://www.academia.edu

http://mastor.cl

http://repertorio.cepal.org

www.buscon.rae.es

http://www.ambiental.net

http://www.blibliotecaespiritual.com

http://www.laprospectiva.fr

http://www.philosophica.info

http://www.plant-for-the-planet

www.memoria.fahce.unip.edu.ar

www.elap.mx

Articulo 14 de la Declaracion Mundial sobre la Eatién Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en P&fiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 7 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokeet@1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reuniéon en Paris, del 21 debbetal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgeriones.htm.

Articulo 1 de la Declaracion Mundial sobre la Eduéa Superior en el Siglos XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritaria para el Camiiel Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998 en la Sede de la U.N.E.S.C.O.s,P&rancia, Articulo 1. Sitio Web:

http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 1 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokeed@1997 por la Conferencia General de
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la UNESCO en su 29 Reuniéon en Paris, del 21 debbetal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial soba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm).

Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial soka Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eais, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 10 inciso b, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 10 inciso b, de la Declaracién Mundial sta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 10 inciso c, de la Declaracion Mundial eolta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/wottd.h

Articulo 10 inciso d, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados, por la Conferencia Mundiatestdo Educacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 10, de la Declaracion Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en P&fiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 10ii de la Declaracion sobre las Respoitiskdules de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 diembre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion celebrada en Pdrisldie Octubre al 12 de Noviembre de

1997. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/dedanes/generaciones.htm.
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Articulo 11 de la Declaracion sobre las Responisities de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 diembre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21ctigh@® al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulo 11 inciso a, de la Declaracion Mundial soka Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 11 inciso b, de la Declaracién Mundial sta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 11 inciso c, de la Declaracion Mundial solta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esédbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 11 inciso c, de la Declaracion Mundial solta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 12 incisos a, b, ¢, d, e, fy g, de la eacion Mundial sobre la Educacion Superior en
el Siglo XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Riitario para el Cambio y el Desarrollo en

la Educacién Superior, aprobados por la ConfereNtiadial sobre la Educacién Superior,

reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8ede UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 12, de la Declaracion Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Camiiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 12, de la Declaracién Mundial sobre la Ealtion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Camiiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 12, de la Declaracién Mundial sobre la Ealtion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritaria para el Cambpiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
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Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdfancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 13 inciso a, de la Declaraciéon Mundial soba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accién y Marco de Accion Prioritario paga Cambo y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial soka Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eais, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial soka Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundial sta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundial sta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 14 de la Declaracién Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht
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Articulo 14 de la Declaracién Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial soba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial soba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 14 inciso b, de la Declaracion Mundial solla Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eais, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 14 inciso b, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 15 inciso a, de la Declaracion Mundial soba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundial sta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 15 inciso b, de la Declaracion Mundial sola Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht
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Articulo 15 inciso b, de la Declaracion Mundial eolta Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esédbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 15, de la Declaracion Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtiGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en P&fiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 15, inciso a, de la Declaracion Mundiabs®la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 16 de la Declaracién Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 16, de la Declaracion Mundial sobre la Ealtion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdffancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 17 de la Declaraciéon Mundial sobre la Eatién Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en P&fiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 17, de la Declaracion Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pdfancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 17, de la Declaracion Mundial sobre la Eakion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accién Prioritario para el Campiel Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Pd&fiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 2 de la Declaracion Mundial sobre la Eduéa Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambiel Desarrollo de la Educacion Superior,
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aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Parigncie. Sitio Web:
http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

Articulo 2 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokgetdr1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion celebrada en Parisldde20ctubre al 12 de Noviembre de
1997. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/dedanes/generaciones.htm.

Articulo 2 inciso ¢) de la Declaracion Mundial selda Educacién Superior en el Siglo XXI.
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO ers, Parancia. Sitio Web:
http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

Articulo 3 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokgetd1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 debbetal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 3 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokeed®1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 deb@etal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulo 3 inciso a, de la Declaraciéon Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, ,Pé&mancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/wotid.h

Articulo 3 inciso b, de la Declaracién Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paghCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, ,P#&tiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 3 inciso c, de la Declaracion Mundial selba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,s,Pdancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/ wottd.h

Articulo 3 inciso d, de la Declaracién Mundial setba Educacién Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiarnigos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en
Sede de la UNESCO, Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 4 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokgetdr1997 por la Conferencia General de
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la UNESCO en su 29 Reuniéon en Paris, del 21 debDetal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial soltm Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accion y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EtlGoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Pdiancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accion y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Pd&iancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accidén y Marco Prioritaria para el Cambjcel Desarrollo de la Educacion Superior
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la EddoaSuperior, reunidos del 5 al 9 de
Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Pd&iancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:

Vision y Accion y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8eda UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 5 inciso b, de la Declaracion Mundial selba Educacion Superior en el Siglo XXI:

Vision y Accién y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8eda UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 5 inciso b, de la Declaraciéon Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:

Vision y Accion y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8eda UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 5 inciso ¢, de la Declaracion Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:

Vision y Accién y Marco Prioritaria para el Cambjicel Desarrollo de la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8eda UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 5, de la Declaraciéon Mundial sobre la Eakién Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco Prioritaria para el Cambio y el DesHo de la Educacién Superior, aprobados
por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Sopereunidos del 5 al 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francidatio SWeb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 5i de la Declaracion sobre las Respongtdiles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 derfNbre de 1997 por la Conferencia General
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de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21ctieb@ al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 5ii de la Declaracion sobre las Resporigidiles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 derfNbre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21ctigh@® al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 5iii de la Declaracién sobre las Respoilgidrles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 diembre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21ctieb@ al 12 de Noviembre de 1997. Sitio

Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulo 5iv de la Declaracién sobre las Resporistiles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 dierfNbre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21ctigh@® al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 6 de la Declaracion sobre las Responsidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokgetd1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 debbetal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulo 6 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokeed®1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 deb@etal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 6, incisos a, b y ¢, de la Declaracién Miah sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaripara el Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior, aprobados por la Conferenciandiéi sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Seda ANESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 6: Observacion a Largo Plazo fundada eRéatinencia: inciso d, de la Declaracién
Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXision y Accién y Marco de Accién
Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de lau&ation Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 7 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokgetd1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 deb@etal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulo 7 inciso b, de la Declaracion Mundial seba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
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9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO eis, PErancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/wotid.h

Articulo 7 inciso c, de la Declaracion Mundial seba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO eis, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 7 inciso c, de la Declaracion Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO ers, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 7 inciso d, de la Declaracion Mundial selba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO eis, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 7 inciso d, de la Declaraciéon Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO ers, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

Articulo 7, inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esdarEducaciéon Superior, del 5 al 9 de
Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, en Pdfancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 8 de la Declaracion sobre las Respongidiiies de las Generaciones Actuales para con
las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Nokeed@1997 por la Conferencia General de
la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21 deb@etal 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgariones.htm.

Articulo 8 inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO eis, PErancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 8 inciso b, de la Declaraciéon Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria paeshCambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO ers, PArancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Construccion de futuros en paz — “prospectiva— Miguel Armando Garrido 159



Articulo 9 inciso a, de la Declaracion Mundial soltm Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO efs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 9 inciso a, de la Declaracion Mundial sole Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario paghCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 9 inciso b, de la Declaracion Mundial selba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo en la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eis, PRrancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 9 inciso c, de la Declaracion Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial estdoiEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Articulo 9 inciso d, de la Declaraciéon Mundial setba Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario pagaCambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO eafs, Parancia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd)ht

Articulo 9, inciso a, de la Declaracion Mundial soltle Educacion Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria pagaCambio y el Desarrollo de la Educacién
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial esétdbfEducacion Superior, reunidos del 5 al
9 de Octubre de 1998, en la Sede de la Unesco ens, Pd&rancia.
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulo 9: Métodos Educativos Innovadores: Peneatoi Critico y Creatividad: “ ... d) Los
nuevos métodos pedagdgicos también supondra ...paugan a prueba no sélo la memoria
sino también las facultades de comprension, laugppiara las labores practicas y la creatividad.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraeg/world.htm.

Articulo 9ii de la Declaracion sobre las Resporigidiles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 diembre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, del 21ctigh@® al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesggiones.htm.

Articulos 10i de la Declaracion sobre las Respdiidatles de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 dierfNbre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21ctieb@ al 12 de Noviembre de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionesgeriones.htm.
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Articulos 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 de la Declaracidundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI: Visién y Accién y Marco de Accién Pridéria para el Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior, aprobados por la Conferenciandiéi sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Seda &NESCO, Paris, Francia, Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Articulos 9i de la Declaracion sobre las Respofigabies de las Generaciones Actuales para
con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 diembre de 1997 por la Conferencia General
de la UNESCO en su 29 Reunion celebrada en Pdrisld#e Octubre al 12 de Noviembre de
1997. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/dedanes/generaciones.htm.

Carta de las Naciones Unidas, firmada en San BEemdtEstados Unidos el 26 de Junio de 1945
entrada en vigor, 24 de Octubre de 1945, de coidadncon el Articulo 110. Sitio Web:
http://www.un.org/es/documents/charter/.

Ciencia para la Paz y del Desarrollo: El caso dehrdento Hipocratico para Cientificos.
Guillermo A. Lemarchand, pag. 10, Ed. Guillermo Aemarchand. UNESCO 2010,
Montevideo. Uruguay. Sitio Web: www.unesco.org.uy.

Constituciéon de la Organizacion de las Nacionesdémipara la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO. Sitio Web: http://portal.unescg.es/ev.php-
URL_DO=DO_PRINTPAGE&URL_SECTIO=201.html).

Creacién de un Observatorio de Prospectiva endeiftia del Chaco, Argentina, Proyecto de
Investigacién Prospectivo con énfasis en Prospediwelitica y Organizacional. Glosario.
Miguel Armando Garrido, Norberto Quaglia. Sitio Wetyww.centropaz.com.ar. lcono:

Publicaciones — Futuro.

Cuaderno de la Carrera Especializacion en Prospeéstratégica, Catedra Dinamica del
Entorno del Lic. Alberto Rios. Universidad de CiescEmpresariales y Sociales (UCES),
Buenos Aires, Argentina. Sitio Web: www.centropamar Icono: Publicaciones — Futuro:
Dinamica del Entorno I, Miguel Armando Garrido.

Declaracion de Principios sobre la Tolerancia, jamnada y firmada el 16 de Noviembre de
1995. Los Estados Miembros de la Organizacién siéNkciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, congregados en Paris, corivmate la 28 Reunion de la Conferencia
General, del 25 de Octubre al 16 de Noviembre de95.19 Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/toleieahtm.

Declaracion Mundial sobre la Educacion Superioelediglo XXI: Vision y Accion y Marco de
Accion Prioritaria para el Cambio y el Desarrolie ld Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superiamiaos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

Declaracion sobre la Contribucion de las Mujerasna Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer, iBgjjChina, 4 a 15 de Septiembre de 1995,
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegmwomen.htm.
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Declaracion sobre Responsabilidades de las GeneesciActuales para con las Generaciones
Futuras. La Conferencia General de la UNESCO, é&9dReunion celebrada en Paris del 21 de
Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web: ‘http
www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciomes.ht

Declaracion  Universal sobre Bioética y Derechos Houms. Sitio Web:
http://portal.unesco.org/es/ev.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegmwomen.htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegmwomen.htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegiwomen.htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegiwomen.htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegiwomen.htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujerema Cultura de Paz, Cuarta Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer,iBgjjChina, 4 al 15 de Septiembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegmwomen.htm.

El Derecho Humano a la Paz. Declaracion del DireGeneral de la UNESCO, Paris, Francia,
Enero de 1997. Sitio Web: http: www.unesco.org/spfafeclaraciones/HRtoPeace.htm.

El Derecho Humano a la Paz. Declaracion del DireGeneral de la UNESCO, Paris, Francia,
Enero de 1997. Sitio Web: http://www.unesco.org/spfaeclaraciones/HRtoPeace.htm.

Epistemologia y Prospectiva. Miguel Armando Garri&itio Web: www.centropaz.com.ar
Icono: Publicaciones: Futuro.

Fenomeno de No violencia. La influencia del Bhaga®uita. Mahatma Gandhi. Miguel
Armando Garrido. Ed. Contexto. Resistencia, Ché&ecgentina. Afio 2012, p. 31. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar lcono: Publicaciones — Ser &honGandhi 1l1.

Gandhi I: Mahatma Gandhi Ser Humano Excepcionafjudi Armando Garrido, pag. 10. Sitio
Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones H&emano.

Hacia las Sociedades del Conocimiento, Edicién UBIES 2005. Sitio Web:
http://www.unesco.org/publications.
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Hacia las Sociedades del Conocimiento. Informe Nalrk la UNESCO. Ediciones UNESCO,
Prefacio: Koichiro Matsuura. Director General d&JMESCO. Ed. UNESCO. 2005. Sitio Web:
http//www.unesco.org/publications.
http://www.academia.edu/5888917/Husser|_Edmund_ofenologia_De_La_Conciencia_De
|_Tiempo_Inmanente)

Javier Medina Vazquez, Edgar Ortegén, p. 130, CEMMACIONES UNIDAS. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar lcono: Publicaciones — Futuro.

La Prospectiva Estratégica para las Empresas. Migbdet. Philippe Durance. Sitio Web:
http://mastor.cl/blog/wp-content/uploads/2011/12fraspectiva-estrategica.-Godet.-Unesco-
2011.pdf.

Las Rutas de la Fe. Declaracién de Malta. La Valditalta 20 a 22 de Junio de 1997. Sitio
Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaracionegautatim.

Llamamiento de Tiblisi. Para la Paz y la Toleranpi@r un Dialogo Cultural. Tiblisi, Republica
de Georgia, el 14 de Julio de 1995. Sitio: Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/tbiiisi.

Manual de Prospectiva y Decision Estratégica: Bdsggicas e Instrumentos para América
Latina y el Caribe. Javier Medina Vasquez. Edgategfm. Naciones Unidas. Comision
Econdémica para Ameérica Latina (CEPAL). Ed. Naciodeglas, Santiago de Chile, Chile. Afio
2006, pags. 125,126. Sitio Web: http://repertoapat.org/bitstream/handle/.

Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el &egllo de la Educaciéon Superior. I.-
Acciones Prioritarias en el Plano Nacional: puntingisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j, k, I, myn
Declaracion Mundial sobre la Educacion SuperioeleBiglo XXI: Vision y Accién y Marco de
Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superiamicos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worid.ht

Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el &esllo de la Educacion Superior. llI.-

Acciones que deberan emprenderse en el Plano dciernal, en Particular por iniciativa de la
U.N.E.S.C.O.: Punto 14 inciso a. Declaracién Muhsgabre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaripara el Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferenciandiéi sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998, en la 8ede UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/wortd.ht

Pensamiento Complejo | — Dindmica del Entorno. MigAhrmando Garrido. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar lcono: Publicaciones — Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacion de un Obsereatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.
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Proyecto de Investigacion: Creacién de un Obsemgatite Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacién de un Obsemgatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacion de un Obsereatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.
Proyecto de Investigacion: Creacién de un Obsemgatite Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacion de un Obsereatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacion de un Obsereatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacién de un Obsemgatte Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welwww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Proyecto de Investigacion: Creacion de un Obserigatie Prospectiva en la Provincia del
Chaco. Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Welww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.

Punto 4 de la Declaracion de Antigua GuatemalaesialgrDerechos Humanos y la Cultura de
Paz, Antigua Guatemala, 30 de Julio de 1996. Bitdb:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/ombudsinti.

Punto 9, paragrafo 2 de la Declaracién Generdrdel Nacional sobre la Cultura de Paz en el
Congo, Brazzaville, Congo, 24 de Diciembre de 190 Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/congu.ht

Sitio Web: www.buscon.rae.es. Real Academia Esjpafiol

Sitio Web: www.buscon.rae.es. Real Academia Esjpafiol

Sitio Web: http://www.ambiental.net. Nobel de l&zPar la Defensa del Ambiente.

Sitio Web: http://www.blibliotecaespiritual.com/Tleard-de-Chardin/autor-espiritual/86.

Sitio Web: http://www.laprospectiva.fr/dym/francamemoire/phenominologietemps. pdf

Sitio Web: http://www.philosophica.info/voces/hud8dusserl.htm.
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Sitio Web: http://www.plant-for-the-planet. Programie las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente. Medio Ambiente para el Desarrollo.

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symiddé9/L.85

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symiBé69/L.85 .
Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symiBg69/L.85 .
Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symi3d69/L.85 .

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symBd69/L.85, Un llamamiento a la Accion
para cambiar nuestro Mundo.

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symiBad69/L.85.

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symid69/L.85.

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symiBad69/L.85.

Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/?symid69/L.85.

Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraesbrasilia.htm.

Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraegworld.htm .

Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraesworld.htm.

Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraem/world.htm.

Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraesworld.htm.

Sitio Web: http://www.unesdoc.unesco.org/images?i0@2267/226772S.pdf.

Sitio Web: www.buscon.rae.es. Real Academia Esjpafiol

Sitio Web: www.memoria.fahce.unip.edu.ar/art_reasf.1143/pr.1143.pdf.
Transdiciplinariedad y Légica Dialéctica. Un enfeqpara la complejidad del mundo actual.
Miguel Martinez Miguélez. Cuaderno de la Carrerpe€galizacion en Prospectiva Estratégica,
Catedra Dinamica del Entorno del Lic. Alberto Riosiversidad de Ciencia Empresariales y

Sociales (UCES), Buenos Aires, Argentina. Sitio Wetww.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones — Futuro: Dindmica del Entorno I, dibArmando Garrido.

PUBLICACIONES DEL AUTOR

LIBROS:
» Libro Colectivo: “Seguridad Humana e InfraestruatEmocional. (Afio 2005)
» Libro Colectivo: “Seguridad Humana y Capital Emawb (Afio 2006)
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« “El Valor del Silencio”. Un Medio para la Paz". (Af2004)

* “Mahatma Gandhi. Ser Humano Excepcional”. (Afio 2008

» “Mahatma Gandhi: Fenémeno de No violencia”. (A 20

» “Construyendo el Futuro — Prospectiva”. (Afio 2013)

» Libro Conjunto con Norberto Quaglia: “Creacion de@bservatorio de Prospectiva en
la Provincia del Chaco. Argentina”. (Afio 2014)

e “Construccién de Futuros en Paz. Prospectiva”. (ABib5)

OTRAS PUBLICACIONES:

* “Pazy Futuro”. (Afio 2005)

* “Vision Antropoldgica del Constructor de la PazAfip 2006)

» “Paz Cultural: Historia del Centro de Investigacipara la Paz. Facultad Regional
Resistencia. Universidad Tecnoldgica Nacional (UTBAMo 2007)

e “Paz Cultural: Visién de la Construccion de la P4&fio 2007)

e “Mahatma Gandhi. Satya = Verdad”. (Afio 2009)

« ‘“Epistemologia y Prospectiva”. (Afio 2013)

e ‘“Estilos de Liderazgo”. (Afio 2013)

* “Ley No. 7074 de Fomento de la Educacion y Cultlgda Paz y No violencia”. (Afio
2013)

* “Pensamiento Complejo I: Dinamica del Entorno”. ¢A%014)

» “Pensamiento Complejo II: Dinamica del Entorno”’figA2014)

* “Documento Base para la Organizacion Curricular l@eTecnicatura Superior en
Resolucién Pacifica de Conflictos”. (Afio 2014)

e “Unesco y Prospectiva”. (Afio 2015)
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