
 

 

Anexo II – PLANO DE TRABALHO COORDENAÇÃO DE PROGRAMA DE PÓS-
GRADUAÇÃO 

 
 
Resumo: Destinado a subsidiar o processo de candidatura para composição da lista tríplice, previsto no 
Edital nº 02/2021 – CONSUNI, este Plano de Trabalho apresenta os objetivos e as estratégias para o 
próximo biênio (2021-2023) da Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Direito da 
Universidade de Caxias do Sul (PPGDir/UCS). Nesta candidatura ao Cargo de Coordenador pelo Prof. 
Dr. Leonardo de Camargo Subtil, os objetivos consistem em: (a) Consolidar a excelência na 
qualificação contínua dos processos pedagógicos, de produção acadêmica e de gestão acadêmico-
administrativa; (b) Promover a sustentabilidade financeira; (c) Aproximar e integrar o Programa às 
necessidades sociais e às demandas trazidas pela governança empresarial na interface ambiental; (d) 
Fomentar a internacionalização, com foco em mercados emergentes e financeiramente sustentáveis na 
obtenção de recursos em pesquisa ambiental. Estes objetivos estão inseridos em um conjunto de 
estratégias descrito detalhadamente em relação à Proposta e ao Programa do Curso, ao Corpo Docente e 
Discente, às Relações do Programa com outros Cursos e Instâncias da UCS, bem como aos possíveis 
Impactos na Sociedade.    
 
 

Plano de Trabalho Programa  

Objetivos:  
 

1. Consolidar a excelência do PPGDir/UCS no biênio (2021-2023), com foco na qualificação 
contínua dos processos pedagógicos, de produção acadêmica e de gestão acadêmico- 
administrativa, valorizando as competências, habilidades e virtudes do Corpo Docente e 
Discente.     
 
2. Promover a sustentabilidade financeira do PPGDir/UCS por meio da abertura de vagas em 
Turmas Fora de Sede, Turmas Minter, bem como da obtenção de recursos para financiamento de 
pesquisas em Fundações nacionais e internacionais, e de bolsas de estudo disponíveis em 
organizações internacionais.     
 
3. Aproximar e integrar gradualmente o PPGDir/UCS, respeitando a autonomia científica e a 
sensibilidade das questões ambientais, às necessidades sociais e às demandas trazidas pela 
governança empresarial na interface ambiental, inicialmente, em âmbito local e regional.    
 
4. Fomentar a internacionalização do PPGDir/UCS, com foco em mercados emergentes e 
financeiramente sustentáveis na obtenção de recursos em pesquisa ambiental e tecnológica, como 
Singapura, Hong Kong, Emirados Árabes Unidos, África do Sul e Índia. 

 



 

Estratégias 

Proposta e Programa 
do Curso 

Corpo Docente Corpo Discente Relação com 
outros cursos e 

instâncias da UCS 

Impacto na 
Sociedade 

a) Consolidação da 
excelência do 
PPGDir/UCS, com 
qualificação contínua 
dos processos 
pedagógicos, de 
produção acadêmica e 
de gestão acadêmico- 
administrativa.    
 
b) Ampliação da 
sustentabilidade 
financeira do 
PPGDir/UCS, por meio 
de vagas em Turmas 
fora de Sede, Minter, e 
de recursos/bolsas 
disponíveis, por 
exemplo, na 
Organização dos 
Estados Americanos 
(OEA) para instituições 
comunitárias.  
 
 c) Aproximação e 
integração graduais à 
governança empresarial 
e às necessidades de 
cunho social na 
interface ambiental. 
Inicialmente, no 
município e na região 
e, em momento 
posterior, no Estado e 
no Brasil.     
 
d) Fortalecimento e 
consolidação das 2 
(duas) Linhas de 
Pesquisa do 
PPGDir/UCS, com 
ampliação pontual do 
foco em aspectos 

a) Integração do 
Corpo Docente, 
possibilitando o 
aperfeiçoamento 
do canal de 
diálogo com a 
Coordenação e 
demais Docentes.     
 
b) Identificação e 
valorização das 
potencialidades 
individuais dos 
membros do 
Corpo Docente, 
destacando 
competências e 
habilidades 
específicas.  
 
c) Gestão e 
organização das 
atividades dos 
membros do 
Corpo Docente 
sobre projetos de 
pesquisa, 
disciplinas e 
demais matérias, 
segundo as 
competências e 
habilidades 
específicas 
identificadas.    
 
d) Aprimoramento 
na atribuição de 
metas individuais 
aos membros do 
Corpo Docente, 
segundo 
competências e 
habilidades 

a) Fortalecimento da 
aproximação e da 
comunicação do 
Corpo Discente à 
Coordenação e ao 
Corpo Docente em 
torno das discussões 
e decisões do 
PPGDir/UCS.  
 
b) Aperfeiçoamento 
dos mecanismos de 
transparência já 
existentes no 
PPGDir/UCS em 
decisões que 
envolvam o Corpo 
Discente.    

  
c) Realização de 3 
(três) Assembleias 
Discentes por 
Semestre, de modo a 
acolher e a 
acompanhar 
permanentemente os 
Discentes em sua 
trajetória acadêmica 
e profissional. 
 
d) Contribuição ao 
aperfeiçoamento da 
qualidade de 
produção textual do 
Corpo Discente 
mediante a oferta de 
Oficinas de Texto.  
 
e) Incentivo à 
cooperação com o 
Programa “UCS 
Línguas 
Estrangeiras” no 

a) Desenvolvimento 
de relações com o 
Hospital Geral, 
mantido pela FUCS, 
para integração e 
contribuição no 
recém lançado 
Projeto Pense Verde 
(saúde ambiental e 
Agenda 2030)  
 
b) Desenvolvimento 
de relações com o 
UCS Graphene, em 
regulação 
nanotecnológica e 
produtos para a 
indústria marítima, 
valorizando a nossa 
expertise em 
nanotecnologias e 
direito marítimo, 
considerando o 
futuro Porto de 
Arroio do 
Sal/Rondinha. 
 
c) Aperfeiçoamento 
das relações com o 
Instituto de 
Saneamento 
Ambiental (ISAM), 
em questões 
envolvendo 
“Gerenciamento de 
resíduos sólidos, 
líquidos e gasosos”, 
“saneamento” e 
“educação 
ambiental”.   
 
d) Aprimoramento 
das relações com o 

a) Impacto na 
saúde do 
trabalhador, do 
paciente e da 
população em 
geral devido à 
proteção do meio 
ambiente, por 
meio de futura 
parceria com o 
Hospital Geral 
no Projeto Pense 
Verde. 
 
b) Impacto na 
vida dos 
recicladores 
devido à 
regularização na 
destinação de 
resíduos e nas 
condições do 
meio ambiente 
do trabalho, por 
meio de futura 
parceria com as 
Associações de 
Recicladores 
Interbairros – 
Caxias do Sul.  
     
c) Impacto na 
vida das 
populações que 
trabalham ou que 
vivem próximas 
a aterros 
sanitários por 
meio de 
cooperação 
municipal.   
 
 



empresariais, 
tecnológicos e sociais 
da interface ambiental. 
 
e) Solidificação e 
aprimoramento da 
internacionalização do 
PPGDir/UCS, com 
foco especial em 
mercados emergentes e 
financeiramente 
sustentáveis de 
obtenção de recursos 
em Pesquisa ambiental 
e tecnológica, como 
Singapura, Hong Kong, 
Emirados Árabes 
Unidos, África do Sul e 
Índia.  
 
f) Aprimoramento na 
produção acadêmica e 
técnica do 
PPGDir/UCS, 
especialmente em 
demandas ambientais e 
socioambientais 
sensíveis no município, 
na região e no Brasil. 

identificadas, 
respeitando as 
normas 
institucionais. 
 
e) Realização de 2 
(duas) reuniões 
mensais do 
Colegiado do 
PPGDir/UCS, com 
disponibilização, 
no início de cada 
semestre, das datas 
e horários, 
proporcionando 
melhor 
organização ao 
Corpo Docente.     
 
f) Aproximação do 
Corpo Docente da 
UCSiNOVA – 
Agência de 
Inovação da UCS 
(ideiaUCS, 
startUCS, 
tecnoUCS, 
catalisaUCS), 
visando detectar 
potenciais Projetos 
de inovação e 
sustentabilidade.  
 
g) Oferta de uma 
Oficina Anual de 
Formação Técnica 
em relação ao 
Sistema de 
Avaliação 
Periódica dos 
Cursos de Pós-
Graduação 
(CAPES) ao 
Corpo Docente.   

estudo de idiomas 
pelos Discentes. 
 
f) Aperfeiçoamento 
da cooperação com 
o Writing Center – 
Centro de Escrita 
Acadêmica em 
Língua Inglesa da 
UCS, qualificando 
as produções 
Discentes em língua 
inglesa. 
 
g) Aproximação e 
integração do Corpo 
Discente à 
UCSiNOVA – 
Agência de 
Inovação da UCS 
(ideiaUCS, 
startUCS, 
tecnoUCS, 
catalisaUCS), 
visando detectar 
potenciais Projetos 
de inovação e 
sustentabilidade.  
 
 
 

Programa de Pós 
Graduação em 
Filosofia (Em 
especial, as Linhas 
de Pesquisa: Ética e 
Filosofia do 
Direito). 
 
e) Desenvolvimento 
de relações com o 
Programa de Pós 
Graduação em 
Engenharia e 
Ciências 
Ambientais (Em 
especial, as Linhas 
de Pesquisa: 
Tecnologia e Gestão 
Ambiental). 
 
f) Aprimoramento 
das relações com o 
“UCS Línguas 
Estrangeiras”, 
dando efetividade ao 
potencial de 
resultados no 
aprendizado de 
línguas estrangeiras. 
 
g) Aprimoramento 
das relações com o 
Writing Center – 
Centro de Escrita 
Acadêmica em 
Língua Inglesa da 
UCS, contribuindo 
na qualificação das 
produções em língua 
inglesa pelo Corpo 
Docente e Discente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d) Impacto na 
vida dos 
consumidores 
por meio de 
Projetos 
educativos como 
Semana do 
Consumo 
Consciente.  
 
e) Impacto na 
vida de muitas 
comunidades em 
Caxias do Sul, 
por meio de 
assessoria em 
regularização 
fundiária.  
 
f) Impacto na 
vida dos alunos 
de Escolas 
Públicas, com o 
desenvolvimento 
de Projeto de 
Educação 
Ambiental, 
Projeto que 
envolverá 
voluntariamente 
o Corpo Discente 
e Docente.   
 
 



Cronograma 

Proposta e Programa 
do Curso 

Corpo Docente Corpo Discente Relação com 
outros cursos e 

instâncias da UCS 

Impacto na 
Sociedade 

2º Semestre de 2021 – 
1º Semestre de 2022: 
  
a) Identificação, 
planejamento e 
execução inicial dos 
pontos essenciais na 
Consolidação da 
excelência do 
PPGDir/UCS. 

 
b) Detecção e execução 
inicial das primeiras 
medidas à ampliação 
da sustentabilidade 
financeira do 
PPGDir/UCS. 

 
c) Início dos contatos e 
aproximação gradual à 
governança empresarial 
e às necessidades de 
cunho social na 
interface ambiental. 

 
d) Prospecção dos 
contatos e primeiros 
acordos em mercados 
emergentes e 
financeiramente 
sustentáveis à 
internacionalização. 
 
e) Identificação de 
demandas ambientais e 
socioambientais 
sensíveis, no município 
e na região, para 
construção de diretrizes 
de aprimoramento na 
produção acadêmica e 
técnica do 
PPGDir/UCS. 
 
 

2º Semestre de 
2021 – 1º 
Semestre de 2022: 
 
a) Identificação e 
execução de 
mecanismos de 
integração do 
Corpo Docente e 
de aproximação da 
Coordenação. 
 
b) Identificação 
inicial de 
competências e 
habilidades 
específicas dos 
membros do 
Corpo Docente, 
traçando metas 
individuais na 
valorização do 
perfil de cada 
Docente.  
 
c) Oferta da 1ª 
Oficina de 
Formação Técnica, 
ainda em 2021, 
sobre o Sistema de 
Avaliação 
Periódica dos 
Cursos de Pós-
Graduação 
(CAPES). 
 
d) Planejamento, 
definição e 
comunicação das 
Reuniões do 
Colegiado para o 
período em 
questão.  
 
  

2º Semestre de 
2021 – 1º Semestre 
de 2022: 
 
a) Planejamento, 
definição e 
comunicação, com 
antecedência, das 3 
(três) Assembleias 
Discentes por 
Semestre. 
 
b) Diálogo inicial e 
construtivo com os 
Discentes sobre 
aperfeiçoamento dos 
processos de 
transparência em 
decisões do 
PPGDir/UCS em 
relação ao Corpo 
Discente. 
 
c) Oferta de 1ª 
Oficina de Texto ao 
aprimoramento da 
produção textual do 
Corpo Discente. 
 
d) Planejamento e 
execução de uma 
visita virtual do 
Corpo Discente ao 
UCSiNOVA – 
Agência de 
Inovação da UCS 
(ideiaUCS, 
startUCS, 
tecnoUCS, 
catalisaUCS), 
visando detectar 
potenciais Projetos 
de inovação e 
sustentabilidade. 
 

2º Semestre de 
2021 – 1º Semestre 
de 2022: 
 
a) Obtenção de 
informações, 
contatos e 
agendamento de 
reuniões para dar 
início à Cooperação 
com o Hospital 
Geral – Projeto 
Pense Verde e ao 
UCS Graphene. 
 
b) Planejamento e 
aprimoramento da 
cooperação com o 
Instituto de 
Saneamento 
Ambiental (ISAM), 
visando a 
organização de 
workshops técnicos 
e pontuais ao Corpo 
Docente e Discente. 
 
c) Obtenção de 
informações, 
contatos e 
agendamento de 
reuniões para dar 
início à Cooperação 
com o Programa de 
Pós Graduação em 
Engenharia e 
Ciências 
Ambientais, com 
foco na organização 
de workshops 
técnicos e pontuais 
ao Corpo Docente e 
Discente.  
 
 

2º Semestre de 
2021 – 1º 
Semestre de 
2022: 
 
a) Planejamento 
e construção com 
especialistas da 
UCS no 
desenvolvimento 
de indicadores 
para medir o 
Impacto das 
Atividades do 
PPGDir/UCS na 
sociedade. 
 
b) Planejamento, 
agendamento e 
execução dos 
primeiros 
encontros, cada 
um a seu tempo, 
com Corpo do 
Hospital Geral, 
Associações de 
Recicladores, 
Representantes 
de Associações 
de Bairros de 
populações 
afetadas por 
aterros sanitários, 
Associações de 
representação das 
populações 
afetadas por 
loteamentos 
irregulares, e    
membros da 
administração 
pública 
municipal. 
 
 



2º Semestre de 2022 – 
1º Semestre de 2023: 
 
a) Execução e 
monitoramento dos 
pontos essenciais 
traçados na 
Consolidação da 
excelência do 
PPGDir/UCS. 

 
b) Consolidação de 
ampliação da 
sustentabilidade 
financeira do 
PPGDir/UCS, em uma 
primeira fase com os 
projetos existentes e, 
em segundo momento, 
na conexão com os 
demais setores de 
inovação da UCS. 

 
c) Execução e 
monitoramento das 
relações com a 
governança empresarial 
e das necessidades de 
cunho social na 
interface ambiental. 

 
d) Conclusão e 
execução de Acordos 
com mercados 
emergentes e 
financeiramente 
sustentáveis à 
internacionalização do 
PPGDir/UCS. 
 
e) Contínua supervisão 
da produção acadêmica 
e técnica do 
PPGDir/UCS, com 
foco especial, mas não 
único, em demandas 
ambientais e 
socioambientais 
sensíveis, no município 
e na região. 

2º Semestre de 
2022 – 1º 
Semestre de 2023: 
 
a) Execução e 
consolidação da 
integração do 
Corpo Docente e 
de aproximação da 
Coordenação. 
 
b) Monitoramento 
de execução das 
tarefas designadas 
segundo 
competências e 
habilidades 
específicas dos 
membros do 
Corpo Docente. 
 
c) Oferta da 2ª 
Oficina de 
Formação Técnica 
sobre o Sistema de 
Avaliação 
Periódica dos 
Cursos de Pós-
Graduação 
(CAPES). 
 
d) Planejamento, 
definição e 
comunicação das 
Reuniões do 
Colegiado para o 
período em 
questão. 

 2º Semestre de 
2022 – 1º Semestre 
de 2023: 
 
a) Planejamento, 
definição e 
comunicação, com 
antecedência, das 3 
(três) Assembleias 
Discentes por 
Semestre. 
 
b) Execução e 
monitoramento dos 
processos de 
transparência em 
decisões do 
PPGDir/UCS em 
relação ao Corpo 
Discente. 
 
c) Oferta de 2ª 
Oficina de Texto ao 
aprimoramento da 
produção textual do 
Corpo Discente. 
 
d) Execução e 
acompanhamento de 
Projetos de Meio 
Ambiente, 
Tecnologia e 
Sustentabilidade na 
interface com o 
Direito, seguindo a 
primeira etapa de 
conexão ao 
UCSiNOVA – 
Agência de 
Inovação da UCS 
(ideiaUCS, 
startUCS, 
tecnoUCS, 
catalisaUCS). 
 
 
 
 
 
 
 
 

2º Semestre de 
2022 – 1º Semestre 
de 2023: 
 
a) Monitoramento e 
supervisão da 
cooperação 
institucional com o 
Hospital Geral – 
Projeto Pense Verde 
e ao UCS Graphene, 
comunicando à 
comunidade em 
geral as iniciativas 
conjuntas. 
 
b) Realização de 2 
workshops técnicos 
anuais com o 
Instituto de 
Saneamento 
Ambiental (ISAM) 
em “Gerenciamento 
de resíduos sólidos, 
líquidos e gasosos” 
e “saneamento”.  
 
c) Realização de 2 
workshops técnicos 
anuais em 
cooperação ao Pós 
Graduação em 
Engenharia e 
Ciências 
Ambientais, nas 
temáticas 
envolvendo 
Tecnologia e Gestão 
Ambiental. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2º Semestre de 
2022 – 1º 
Semestre de 
2023: 
 
a) Supervisão e 
monitoramento 
dos indicadores 
de Impacto 
Social, 
construídos com 
apoio de 
especialistas da 
UCS, em relação 
às atividades do 
PPGDir/UCS.  
 
b) Supervisão e 
monitoramento 
das possíveis 
cooperações com 
o Hospital Geral, 
as Associações 
de Recicladores, 
Representantes 
de Associações 
de Bairros de 
populações 
afetadas por 
aterros sanitários, 
Associações de 
representação das 
populações 
afetadas por 
loteamentos 
irregulares, e    
membros da 
administração 
pública 
municipal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


