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1. Introducao

A Universidade de Caxias do Sul (UCS), autorizada pelo Decreto 60.200, de 10 de
fevereiro de 1967, regional e multicampi, de acordo com a Portaria Ministerial 211, de 19 de
fevereiro de 1993, qualificada como Instituicdo Comunitdria de Educacdo Superior (ICES) pela
Portaria Ministerial 736, de 12 de dezembro de 2014, é mantida pela Fundagao Universidade
de Caxias do Sul (FUCS), entidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, ambas com
sede e foro na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul. Importante destacar que
participam do Conselho Diretor da Fundacdao mantenedora da Universidade representantes
do Poder Publico e de entidades da sociedade civil, através da Cdmara de Industria Comércio
e Servicos, Mitra Diocesana e Associacdo Cultural e Cientifica Virvi Ramos.

Com atuag¢dao no campo do ensino, da pesquisa, da inovagdao e da extensdo, a UCS
mantém unidades em oito cidades, atingindo diretamente uma populacdo de mais de 1
milhdo de habitantes. Seu campus sede estd localizado na cidade de Caxias do Sul, um polo
de desenvolvimento industrial com reconhecimento nacional. As demais unidades
universitdrias e os Polos de Educacdo a Distancia estdo localizados nas cidades de Bento
Gongalves, Vacaria, Canela, Farroupilha, Guaporé, Nova Prata e S3o Sebastido do Cai.

Como instituicdo comunitdria, a UCS estd em permanente didlogo com a sociedade.
Seus interesses sdao os da coletividade, e o resultado de suas agdes é reinvestido na
qualificacdo institucional. Comprometida com a exceléncia académica, a UCS é uma
instituicdo sintonizada com o seu tempo e projetada para além dele. Como agente de
promocdo do desenvolvimento, procura fomentar a cultura da inovacdo cientifica e
tecnolégica e do empreendedorismo, articulando as a¢des entre a academia e a sociedade.
Em seus laboratdrios, centenas de professores e académicos estdao envolvidos em projetos de
pesquisa e de inovacdo, voltados para a producdo de novos conhecimentos e ideias, que serdo
transformados em produtos, processos e tecnologias, bens culturais e praticas inovadoras,
que contribuem para o avanco cientifico, social e cultural da sociedade.

As Diretrizes institucionais da UCS estdo baseadas em trés dimensdes: Exceléncia,

Inovacdo e Desenvolvimento, relacionada aos seus fins enquanto Instituicdo de Ensino
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Superior; Insercdo social nos contextos nacional e internacional, relacionada a sua
abrangéncia e Sustentabilidade Institucional, que estd relacionada aos seus meios.

Quanto as Politicas de Pesquisa e Pds-graduacdo Stricto Sensu da Universidade de
Caxias do Sul, é importante observar que elas se orientam para o fortalecimento da UCS como
uma instituicdo identificada e reconhecida pelo impacto e pela qualidade da pesquisa, da
inovacdo e da formagao de profissionais de elevado nivel, visando a produgao e difusdo do
conhecimento para o desenvolvimento regional e da ciéncia, elementos imprescindiveis que
transversalizam os demais processos protagonizados na Instituicao, a exemplo da graduacao,
da pés-graduacado lato sensu, da extensao e dos servigos.

Face ao panorama até o momento construido e para fortalecer a atua¢cdo da UCS como
indutora do desenvolvimento na sociedade, a Universidade define os seguintes fundamentos

para a pesquisa e a pds-graduacdo stricto sensu:

A. potencializacdo da qualidade da pesquisa e da pds-graduagcdao stricto sensu,
assegurando a identidade da Instituicdo como Universidade Comunitdria,
comprometida com o impacto social e cientifico dos conhecimentos produzidos;

B. fortalecimento das intera¢des da pesquisa e da pds-graduacgao stricto sensu, com
todas as dimensdes académicas e com a sociedade, possibilitando a aplicabilidade dos
resultados das pesquisas e contribuindo para o progresso da ciéncia e da regido;

C. valorizacdo, reconhecimento visando a retencdo do professor pesquisador, do
discente e do funcionario;

D. atencdo a sustentabilidade da pesquisa e da pds-graduagao stricto sensu;

E. ampliacdo de acdes que evidenciem o impacto da pesquisa e da pés-graduacao stricto
sensu, tanto interna como externamente;

F. desenvolvimento continuo de processos de internacionalizagdao da pesquisa e da pds-
graduacao stricto sensu;

G. atualizacdo e otimizacdo dos processos de gestdo da pesquisa e da pds-graduacao

stricto sensu.

Em relacdo aos fundamentos estabelecidos, estdo atrelados os seguintes objetivos:

I. apoiar e incentivar o alinhamento de estratégias para consolidar a presenca da

Instituicdo no contexto da pesquisa e da pds-graduacao stricto sensu;
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Il. estabelecer vinculos entre as acdes de pesquisa e da pds-graduacao stricto sensu com
0 ensino e a extensdo, em todos os seus niveis (Ensino Médio, graduacao, extensdo e
pos-graduacgao lato sensu);

lll. conjugar acdes para a sustentabilidade (social, ambiental e econ6mica) da pesquisa e
da pds-graduacao stricto sensu, que otimizem a utilizagdo dos recursos necessarios e
disponiveis;

IV. identificar novas alternativas de investimento, de forma a aprimorar os recursos
relacionados a infraestrutura fisica, tecnoldgica, de pesquisa e de recursos humanos;

V. articular alternativas de a¢do conjunta com os diversos setores da sociedade, para
fomentar de forma sustentavel as acdes da pesquisa e da pds-graduacgado stricto sensu;

VI. divulgar as a¢des e os resultados dos projetos de pesquisa para que sejam percebidos
e reconhecidos tanto no contexto do Ensino Superior, quanto na sociedade como um
todo;

VI

.socializar os resultados das a¢des de pesquisa e de pds-graduagao, por meio de uma
estrutura qualificada para atuar com jornalismo cientifico, no ambito dos processos
da pesquisa e da pds-graduacdo stricto sensu;

VIII. implantar sistemas de indicadores quantitativos e qualitativos para o

monitoramento da pesquisa e da pds-graduacao stricto sensu;

IX. fortalecer as associacbes com Instituicbes de Ensino Superior e comunidades
cientificas nacionais e internacionais;

X. fortalecer programas de pds-graduacdo stricto sensu, nucleos e grupos de pesquisa,
direcionando as acdes para a identidade pretendida e incentivando a inter-relacdo
entre os programas ja existentes;

Xl. mapear, analisar e redefinir os fluxos dos processos da pesquisa e da pds-graduacao
stricto sensu para torna-los mais ageis e transparentes;

XIl. planejar e operacionalizar a¢cdes com foco no reconhecimento, no apoio e na
valorizacdo dos docentes pesquisadores, pds-graduandos e funcionarios;

XIll. articular esforcos para melhorar a gestdo da trajetdria académica dos pesquisadores;

XIV. identificar e evidenciar talentos, fomentando relacdes de interdependéncia na sua
atuagdo no ensino, na pesquisa e na extensao;

XV. proporcionar a formagdo continuada da equipe técnica visando a qualificacdo dos

processos e a profissionalizacdo das rotinas de trabalho, sem desconsiderar o

processo de humanizacdo das relacdes.
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Diante do exposto, o planejamento estratégico da Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacgdo estd em consonancia com o desejo de “Ser uma Universidade forte em pesquisa,
sustentada no conhecimento” e “Fazer a gestiao com pesquisa”, conforme as premissas
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UCS. Para efetivacdao dessa proposta
de gestdo, é observada a missdo da Instituicdo, de “Produzir, sistematizar e socializar
conhecimento com qualidade e relevancia para o desenvolvimento sustentavel”, bem como

a sua visao, de “Ser indispensavel para o desenvolvimento sustentado no conhecimento”.

2. Historico e Contexto do PPGBIO

O Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia da Universidade de Caxias do Sul
(PPGBIO) tem suas raizes nas atividades de pesquisa e extensao do Instituto de Biotecnologia
(1B), criado formalmente em 1979. O IB, por sua vez, surgiu a partir de pesquisas enoldgicas
iniciadas na década de 1970, impulsionadas pelo Dr. Juan Luis Carrau Bonomi, que buscava
leveduras aprimoradas para a producao de vinhos de alta qualidade.

Com os avancos obtidos na microbiologia aplicada a enologia, em 1979 foi incorporada
uma nova linha de pesquisa voltada a selecdo e mutagénese de cepas produtoras de enzimas
celuloliticas, o que levou a fundacgao oficial do Instituto de Biotecnologia. Ao longo dos anos,
novas areas de pesquisa foram sendo incorporadas, culminando na criacdo do PPGBIO. O
programa foi oficialmente estabelecido em 1993 com o curso de mestrado e expandiu-se em
2004 com a implementacdo do doutorado.

Desde entdo, tanto o Instituto de Biotecnologia quanto o PPGBIO tém desempenhado
um papel fundamental no desenvolvimento de pesquisas inovadoras e na interacdo com
empresas, consolidando-se como referéncias na producdo cientifica e tecnoldgica da
Universidade de Caxias do Sul. Com a consolidacdo do Instituto de Biotecnologia no inicio da
década de 1980, tornou-se evidente a necessidade de formacdo de profissionais qualificados
em Biotecnologia, uma drea entdo emergente e ainda carente de politicas de incentivo no
Brasil. Diante desse cendrio, Caxias do Sul sediou um dos primeiros cursos de especializagdo
do pais na drea, criado em 1981. O curso tinha como propdsito capacitar profissionais tanto

para a carreira académica quanto para o setor produtivo.
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Organizado em mddulos, oferecidos nos meses de janeiro, fevereiro e julho, o curso
permitia a vinda de renomados docentes e pesquisadores de instituigdes nacionais e
internacionais para ministrar aulas em Caxias do Sul. Dessa forma, profissionais ligados ao
ensino e a industria, ndo apenas da regido de abrangéncia da UCS, mas também de outros
estados brasileiros, tiveram acesso a conhecimentos técnico-cientificos avangados em
Biotecnologia.

No inicio da década de 1990, foi estruturado o primeiro curso de pds-graduacao stricto
sensu na area de Biotecnologia no estado, sendo também um dos pioneiros no Brasil.
Seguindo a recomendacdo da CAPES, o programa de mestrado teve inicio em 1993. Em
continuidade a esse avanco, o doutorado em Biotecnologia foi implementado em 2004.

No contexto da evolucdo da area, destaca-se que, em 1994, o Instituto de Biotecnologia
da UCS obteve a primeira patente envolvendo microrganismos de toda a América Latina junto
ao Departamento de Patentes dos Estados Unidos. Intitulada "L-malic acid degrading yeast
for wine making", a patente referia-se ao desenvolvimento, por fusdo de protoplasto, de uma
levedura capaz de decompor acido malico durante a producdo de vinhos. Além disso, esse
desenvolvimento resultou em um contrato de transferéncia de tecnologia, com royalties,
firmado com a multinacional canadense Lallemand Inc., evidenciando a vocac¢ao do instituto
para a criagao de solugdes voltadas a produgdo industrial.

Ainda em 2004, o programa passou por um processo de autoavaliacdo, enriquecido por
criticas e sugestdes do entdo Comité da area de Ciéncias Bioldgicas | da CAPES (a época, a
area 48 — Biotecnologia ainda ndo havia sido estabelecida). Esse processo resultou em
alterag¢des na estrutura organizacional do programa, promovendo a evolugao da proposta do
mestrado e garantindo uma transicdo segura para a implementacdo do doutorado.

Na ultima década, alinhado a sua vocacdo empreendedora, o Programa de
Biotecnologia tem se dedicado a aproximagdo com o setor empresarial, por meio da Agéncia
de Inovacao UCSINOVA e seus diversos programas de incentivo a inovagao, como: STARTUCS,
ITEC/UCS, TecnoUCS e CatalisaUCS. Nesse sentido, representantes dessas instituicGes tém
assento permanente no colegiado do programa. Além disso, disciplinas que estimulam a
mentalidade empreendedora dos discentes, como a PGM407 (Empreendedorismo), tém sido

regularmente incorporadas nos ultimos quadriénios.
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De maneira complementar, com o intuito de conscientizar e capacitar os alunos para
se tornarem protagonistas na geracao de publicagdes em periddicos de alto impacto e na
producado de trabalhos com potencial para registro de patentes, o PPGBIO aprovou, em 2006,
a criagcdo das disciplinas PGB131 (Redacgao Cientifica - 2 créditos), PGB129 (Tdpicos Especiais
em Biotecnologia) e a disciplina de Normas e Técnicas da Propriedade Intelectual (2 créditos).

Assim, além de gerar produgdes cientificas e tecnolégicas com impacto em periddicos
internacionais e de solicitar diversas patentes (muitas ja concedidas), o Programa de
Biotecnologia tem como resultado a criacdo de empresas nascidas dentro do PPG, fundadas
por egressos do programa.

O PPGBIO-UCS reconhece a importancia da Pés-Graduacdao em Biotecnologia no Brasil
e sua responsabilidade em contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagao,
especialmente no que diz respeito a producdo e transferéncia de tecnologia para o setor
empresarial, a criacdo de empresas inovadoras e a formacdo de docentes, técnicos e
empreendedores. O programa, por meio do Instituto de Biotecnologia, participa ativamente
do TECNO-UCS e integra a rede SulBiotec, que conecta instituicdes de pesquisa e empresas
dos estados do Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina.

Desde sua criacdo, o PPGBIO possui duas areas de concentragdo: Biotecnologia
Aplicada a Agroindustria e Biotecnologia Aplicada a Salde e ao Meio Ambiente. Na area de
Biotecnologia Aplicada a Agroindustria, as linhas de pesquisa incluem Agroindustria e
Enobiotecnologia, Produtos Naturais, Microbiologia Industrial e Bioprocessos. Ja na area de
Biotecnologia Aplicada a Saude e ao Meio Ambiente, as linhas de pesquisa abrangem Biologia
Molecular e Fisiologia de Microrganismos, Toxicidade e Danos Oxidativos, e Diagnostico e

Controle de Doengas de Interesse Humano e Veterinario (Figura 1).
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Linhas de Pesquisa

Agroindustria e
Enobiotecnologia
Biotecnologia Aplicada a

Agroindustria -
g Produtos Naturais,

Microbiologia Industrial e
Bioprocessos

Areas de
Concentracéo Biologia Molecular e Fisiologia
de Microrganismos

PPG Biotecnologia

Biotecnologia Aplicada a
Saude e ao Meio Toxicidade e Danos Oxidativos
Ambiente

Diagnostico e Controle de

Doengas de Interesse Humano
e Veterinario

Figura 1. Estrutura do PPGBIO quanto as areas de concentragdo e linhas de pesquisa.

3. Contexto e estrutura do Planejamento Estratégico do PPGBIO

Com o objetivo de desenvolver um trabalho alinhado com as diretrizes institucionais
e com os fundamentos da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, o planejamento
estratégico de cada Programa de Pds-Graduacdo foi induzido num movimento coletivo e
participativo, que envolveu agentes de gestao, professores e pds-graduandos.

A organizacdo para tal foi encaminhada mediante reunides de trabalho formatadas

para:

a) Apresentacdo de dados referentes ao desempenho e evolugdo dos Programas com
encontros entre a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e cada um dos Programas
de Pés-Graduacgado Stricto Sensu;

b) Sensibilizagdo ao planejamento a ser desenvolvido, com énfase aos principios do
Modelo de Exceléncia em Gestao;

C) Explicagdo das etapas de planejamento;

d) Desenvolvimento do planejamento em cada Programa de Pés-graduagdo e entrega da

versao final para validacao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.
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A vivéncia e o envolvimento para a elaboracdo do planejamento estratégico estiveram
assessorados pelo prof. Dr. Paulo Fernando Pinto Barcellos, especialista na darea de
planejamento e gestdao. Esse trabalho resultou num importante marco na histéria dos
Programas de Pds-graduagao da UCS, em consonancia com os propdsitos e indicadores de
avaliacdo da CAPES.

A estrutura de elaboracdo do planejamento, esta representada pela perspectiva
permanente; perspectiva mutdvel; objetivos, estratégias e plano de acdo, conforme descritos

a seguir. Considera-se um periodo de 5 anos, com revisdes anuais.

4. Perspectiva Permanente
A perspectiva permanente contempla aspectos de sustentacdo do planejamento,
envolvendo o propdsito, a missao, os principios e a visdao do PPGBIO e o alinhamento com o

planejamento institucional.

Propésito

Conhecimento aplicado em biotecnologia

Missao

Formacao qualificada de profissionais em Biotecnologia por meio do avanco e transferéncia
da pesquisa em dreas interdisciplinares e multidisciplinares a biotecnologia, e assim contribuir
para o desenvolvimento do pais, com a formacao de liderancas cientificas e educacionais, em
todos os niveis, gerando impactos econdmicos, sociais e ambientais positivos. Assim, mestres
e doutores em biotecnologia formados pelo PPGBIO-UCS poderdo atuar desde o ensino
basico ao ensino superior, na pesquisa, no setor empresarial, na inovacdo e no
empreendedorismo, aplicando os conhecimentos técnico-cientificos e humanisticos

adquiridos no periodo de formacao.
Visao

ser um Programa de Pds-Graduacdo de referéncia nacional e internacional na producdo

técnico-cientifica e formacgao de profissionais na Biotecnologia.

10
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Principios

® Respeito as pessoas;

e Trabalho em equipe;

e Desenvolvimento continuo do corpo discente e docente;

® Busca da exceléncia académica;

e Atualizagdao permanente do conhecimento do corpo docente;
® Observancia aos indicadores de regulagao dos programas de pds-graduacao;
® Rigor académico;

e Interacdo com a base produtiva;

e Interacdo com outros programas de pés-graduacdo — auxiliar;
e Observancia as diretrizes institucionais

Alinhamento com o planejamento institucional

Respeito as pessoas;

Inser¢ao local e global;

Insercgao e auxilio em empresas locais e globais;
Internacionalizagao;

Trabalho em grupo;

Desenvolvimento institucional —em relagdo a pesquisa.

5. Analise do contexto e da estrutura do programa

A perspectiva mutavel estd associada as andlises ambientais para o planejamento
estratégico, envolvendo o ambiente interno (pontos fortes e fracos) e o ambiente externo
(oportunidades e ameacas), visualizados como uma matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats). Nesta andlise levantou-se os pontos fortes e fracos do PPGBIO
decorrentes do ambiente interno, bem como as oportunidades e ameacas decorrentes do

ambiente externo do PPGBIO e da UCS (Figura 2).

11
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FORCAS FRAQUEZAS
corpo docente qualificado e alinhado com a | (j) adequagdo da carga horaria docente;
proposta e metas do programa; (i) heterogeneidade de produgio cientifica;
paridade de género do corpo docente, discente e | (jji captacéo de discentes estrangeiros;
das bancas; Fatores
competividade dos egressos no setor académico Internos
e produtivo.
atuagcao com empresas da regido de abrangéncia
do programa via Agéncia de Inovagdo
UCSINOVA.
PPGBIO / UCS
OPORTUNIDADES AMEACAS

expansao da cooperagao com ICTs nacionais e (i) oscilagdes nas politicas de investimento publico
internacionais (internacionalizagao); ou privado em pesquisa e inovagao tecnoldgica;
valorizacao da bioeconomia pelo setor publico e (i) falta de oportunidades de mercado de trabalho

. . . : 0 Fatores
privado; na area da biotecnologia; Externos

impulsionamento ao empreendedorismo entre os | (iii) concorrencia com PPGs de outras
discentes. universidades.

Fatores Fatores
Positivos Negativos

Figura 2. Matriz SWOT do PPGBIO / UCS.

6. Metas e indicadores de desempenho no quadriénio

Para o cumprimento do planejamento estratégico o PPGBIO/UCS estabeleceram-se
metas e indicadores a serem perseguidos ao longo do quadriénio, senso estes apresentados

no Quadro 1.
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BUCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

GUCS

PPGBIO

Quadro 1. Metas e indicadores de desempenho para o PPGBIO-UCS no quadriénio 2021 - 2024.

Metas

Indicadores de desempenho

Atingir um ndmero de alunos ingressantes de mestrado
e no doutorado no PPGBIO de, ao menos, 10 alunos por
ano.

Numero de ingressantes

Oferecer, ao menos,
quadriénio no PPGBIO.

2 cursos de extensdo por

Numero de cursos concretizados

Participar, ao menos, de uma orienta¢do de TCC ou IC
na graduagdo por ano para cada docente do PPGBIO.

Numero de orientagGes realizadas

Orientar, ao menos, 1 aluno de mestrado e 1 aluno de
doutorado no quadriénio por docente.

Numero de orientagGes realizadas

Participar com o ensino de, ao menos, uma disciplina da
graduacgdo e uma na pds-graduagdo por ano.

Numero de disciplinas realizadas

Publicar, ao menos, 8 artigos cientificos em revista
internacional, com pontuagdo acima de B3, e/ou
patentes por docente do PPGBIO no quadriénio,
totalizando 112 artigos/ano.

Numero de publicagBes e patentes depositadas

Depositar, ao menos, 14 patentes do PPGBIO no
quadriénio.

Numero patentes depositadas

Atingir um indice-h (base Scopus) de, no minimo, 10
para todo o corpo docente do PPGBIO até 2025;

Numero de citagdes

Firmar no PPGBIO durante o quadriénio, ao menos, 5

convénios com universidade estrangeiras com

propdsito de internacionalizagdo;

Numero de convénios firmados

Firmar, ao menos, 4 interacdes com empresas com o
PPGBIO no quadriénio;

Numero de convénios firmados

Formar no minimo, 1 discente empreendedor

anualmente;

Numero de empresas formadas por discentes egressos
do programa

Contratar, ao menos, 1 projeto por docente com
organizagGes publicas e/ou privadas até dezembro de
2025, totalizando cerca de RS 100.000,00 por
pesquisador por quadriénio.

Numero de projetos contratados/ Receita realizada
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7. Projeto de autoavaliagao do PPGBIO

O propésito do processo de autoavaliagdo é o autoconhecimento continuo das ag¢des
adotadas pelo PPGBIO, buscando o aperfeicoamento destas acées no que tangem a formacao
de profissionais em biotecnologia em nivel de pds-graduacao, producdo de conhecimento
cientifico, tecnoldgico e inser¢do social. A autoavaliagdo do PPGBIO-UCS baseia-se nos

seguintes objetivos:

a) Monitorar a qualidade da gestao do PPGBIO;

b) Propiciar a participacdo ampla da comunidade do PPGBIO (docentes, discentes e
funciondrios técnico-administrativos) na percepcao das qualidades e potencialidades,
problemas e desafios do PPGBIO;

¢) Buscar uma constante melhoria na qualidade do ensino, pesquisa e insercdo social do
PPGBIO;

d) Identificar o protagonismo do PPGBIO a partir dos respectivos impactos cientificos,
tecnolégicos e sociais;

e) Buscar a consonancia do planejamento estratégico do PPGBIO com o planejamento
estratégico institucional e dos critérios de avaliacao da drea na CAPES;

f) Incorporar os resultados da autoavaliagdao na ascensao do PPGBIO junto a sociedade.

7.1. Comissao de autoavaliacao

A comissdo de autoavaliacdo foi definida na etapa de preparacao do projeto, em setembro
de 2023, sendo assim constituida: Thiago Barcellos da Silva (Coordenador PPGBIO); Marli
Camassola (Representante docente e docente permanente do PPGBIQ), Patricia Poletto
(representante externa e egressa do PPGBIO), Flaviane Eva Magrini (representante técnico
administrativo e egressa do PPGBIO) e Vinicius Bertoncello Molon (representante discente do

PPGBIO).

7.2. Principios da Autoavaliacao

No que tange a qualidade do PPGBIO-UCS, os principios da autoavaliacdo estdo alicercados

nos seguintes aspectos:
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a) Qualidade da producdo cientifica e técnica gerada pelo corpo discente e docente do
Programa e no impacto desta producdo na grande area da Biotecnologia;

b) qualidade de formagdo dos discentes nos aspectos comportamentais (habilidades,
competéncias, ética, liderancga, pensamento critico e criativo, comunicagdo verbal/ndo
verbal e relacionamento interpessoal) e técnicos (qualidade de pesquisa, qualidade das
producdes cientificas e/ou tecnoldgicas e de inovagdo);

¢) qualidade da insercdo social do PPGBIO para o desenvolvimento da regido em que o
Programa estd inserido e, de forma mais abrangente, o impacto em nivel nacional e
internacional

Assim, com o objetivo de buscar indices de qualidade de exceléncia, os processos de
autoavaliagao do PPGBIO estao norteados pelos seguintes principios:

Abrangéncia dos aspectos e dimensdes relacionados a qualidade das atividades de ensino,
producao cientifica e tecnoldgica, gestdo do Programa e de infraestrutura fisica e de pesquisa.

Promoc¢ao de melhorias do PPGBIO a partir do diagndstico do programa por meio do processo

de autoavaliagcao e dos resultados de avaliagdo externas.

Continuidade da avaliacdo comparativa dos dados obtidos de forma periddica e o alcance da
eficacia das medidas adotas e dos resultados obtidos.

7.3. Dimensdes da autoavaliacdo

O projeto de autoavaliacdo do PPGBIO é composto por trés dimensdes que contemplam
a missdo do PPGBIO bem como os critérios de avaliacdo estabelecidos pelo comité de
Avaliacdo da Area 48 — Biotecnologia, na CAPES:

7.3.1 Sucesso do Programa

Esta dimensao pretende avaliar a aderéncia do planejamento estratégico do Programa
e a articulacido com o planejamento estratégico da instituicdo, a qualidade da gestao,
aderéncia das atividades de pesquisa frente as linhas de pesquisa propostas, a gestdo da
infraestrutura de pesquisa e ensino, a relevancia social e cientifica da pesquisa, bem como o
impacto da contribuicdo da pesquisa gerada no PPGBIO para desenvolvimento local, regional
e nacional. Também, a avaliacdo das acdes de mobilidade académica e internacionaliza¢do
em ensino e pesquisa.

7.3.2 Sucesso do discente e do egresso

Esta dimensdo tem o foco na qualidade da formacdo dos profissionais formados no
PPGBIO, considerando a atuacdo dos docentes, das disciplinas oferecidas e da qualidade da
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producdo de conhecimento cientifico e técnico diretamente associados as atividades de
pesquisa desenvolvidas por discentes e egressos do PPGBIO. Essa qualidade também serd
mensurada a partir do sucesso profissional do egresso na carreira académica, de pesquisa e
empreendedora.

7.3.3 Sucesso do docente

Esta dimensdo busca avaliar a qualidade da atividade do corpo docente em relagdo as
atividades de pesquisa e de producao intelectual, qualidade da producao cientifica, atividades
de formacdo continuada (atividades pedagodgicas), impacto docente na insercdo social,
atividades de extensdo, participacdes em eventos, mobilidade e internacionalizagao,
atividades de divulgacdo e popularizagdo da ciéncia e atividades do PPGBIO, captagdo de
recursos e, projecao em sociedades cientificas.

7.4. Instrumentos da Autoavaliagcao

O processo de autoavaliacdo se dard pelo levantamento anual das informacdes coletadas
a partir da percepcao das comunidades envolvidas (docentes, discentes e egresso) por meio
de questiondrios aplicados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PPPG), seguidos
da compilacdo e andlise dos dados pela PPPG, comissdao de autoavaliacdo e colegiado. As
informacgdes a serem levantadas compreenderao:
a) Pesquisa de avaliacdo das disciplinas oferecidas (sucesso do programa, do docente e
do discente);
b) Pesquisa sobre a percepcdo da coordenacdo, colegiado e secretaria do programa
(sucesso do programa);
c) Pesquisa sobre a percepgao sobre as condi¢cOes gerais de atividades de pesquisa e
ensino (sucesso do programa, do docente e do discente);
d) Relatdrios gerados a partir de dados internos da secretaria e de dados anuais da
producdo de cada docente (sucesso do programa e do docente);
e) Pesquisa de levantamento com os egressos (sucesso do programa e do egresso).

Os questionarios empregarao como critérios de avaliagdo uma escala de 4 pontos com os
seguintes niveis: muito bom, bom, regular e insuficiente, ou ainda, perguntas de resposta
aberta, permitindo assim a livre expressdo na autoavaliacdo do programa.

7.5. Alinhamento do processo de autoavaliagao ao plano de desenvolvimento
institucional

O planejamento estratégico do PPGBIO encontra-se alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UCS (PDI, 2022-2026), o qual expressa:
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“Os processos de autoavaliagdo institucional, na UCS, estdo integrados aos de
planejamento e gestdo académica e administrativa e tém o objetivo de contribuir para a
melhoria constante da qualidade académica, cientifica e de gestdo da Institui¢cdo. Para isso,
os resultados dos processos de avaliagdo sdo utilizados como subsidio para o planejamento
de agles capazes de levar a Universidade a niveis cada vez mais elevados de qualidade nos
servicos que oferece. A andlise dos resultados de processos internos e externos de
avaliagdo auxilia a Universidade a conhecer-se melhor e também a integrar-se de maneira
mais efetiva a comunidade, elemento fundamental do perfil de uma Instituicdo de Ensino
Superior Comunitaria e sem fins lucrativos.

Outros pontos fundamentais da Avaliagdo Institucional, na UCS, sdo ainda: o
protagonismo da Comissdo Prépria de Avaliagdo e a participacdo ampla da comunidade
académica (alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos), nos processos de
avaliagdo; a integracdo dos processos de avaliagdo com o planejamento, fazendo com que
os resultados das avaliagdes possam influenciar positivamente a tomada de decisdes; e a
divulgacdo dos resultados dos processos de avaliagdo e das a¢des desenvolvidas a partir
deles, fornecendo assim um retorno as comunidades interna e externa”.

Ainda, o PDI da UCS os objetivos da autoavaliacdo (PDI 2022-2026):

a) subsidiar o planejamento de a¢Ges para a melhoria da qualidade académica no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestdo académica e administrativa;

b) apoiar a tomada de decisdo de carater politico/pedagdgico/administrativo, no
planejamento e na gestao;

c) aumentar a consciéncia sobre a identidade e auxiliar na identificacdo de potencialidades
e prioridades;

d) evidenciar o compromisso da Universidade com uma educacdo democratica e
comprometida com o desenvolvimento regional e nacional;

e) estimular a criacdo de uma cultura de avaliacdo, em todos os ambitos, tornando o
processo de avaliacdo inerente a acdo universitaria;

f) formular propostas para a superacdo de deficiéncias encontradas com base nas analises
e conclusdes da avaliacdo.

8. Referéncias

1. Documento de drea: Area 48 Biotecnologia da CAPES. Disponivel em:

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/copy2 of BIOTECNOLOGIA.pdf.

2. Universidade de Caxias do Sul, Plano de Desenvolvimento Institucional — 2022-2026.

Disponivel em: https://sou.ucs.br/docs/institucionais/41/.

17


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/copy2_of_BIOTECNOLOGIA.pdf

