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INTRODUCAO

A érea de Artes e Arquitetura tem muito a contribuir neste momento delicado com a nossa UCS.
Somos uma area que tem foco na criatividade e inovacdo, o que se reflete em nossas praticas
pedagogicas a partir de curriculos flexiveis, espagos de aprendizagem em formato de atelier, trabalho
coletivo e construtivo, aprendizagem baseada em projetos e problemas, bem como projetos
integrados, sdo alguns dos exemplos que a area ja pratica ha bastante tempo em seus modelos

pedagogicos.

Pela sua caracteristica, a area valoriza muito a producao dos nossos estudantes, as quais sao
amplamente divulgadas constantemente ao longo da formagao, em nossos espagos pelas edificagdes
do Campus 8 e do CARVI. Dentre as tematicas importantes de valorizagdo académica, destaco alguns
eventos como os nossos trabalhos de conclusao de curso, os quais desenvolvidos apresentados como
grandes “’eventos de formacdo final”. Neste sentido, temos os desfiles do curso de Moda, as
exposicoes de Artes, o design week, os recitais do curso de Musica, bem como as apresentacdes dos
trabalhos finais dos cursos de Arquitetura e Design de Interiores. E um momento de celebragio, mas
também de validacdo de tudo que fazemos, visto que estas atividades tém grande visibilidade externa.
Muitos egressos se tornaram empreendedores a partir dos desafios e da construgdo desta rota de

conhecimento que temos realizado na area.

Buscando potencializar essa caracteristica criativa e empreendedora e alinhando as oportunidades
externas e internas vindouras, em nosso planejamento de futuro, temos como horizonte a criagdo de
um centro de referéncia da area criativa para a regido da serra gaticha, construido a partir dos nossos
potenciais e das parcerias externas com 0rgaos publicos e sociedade civil organizada. Este modelo,
pretende gerar um ecossistema de inovacao e desenvolvimento para o surgimento de novos projetos
e negocios a partir do conhecimento, contribuindo assim para uma nova matriz economica que

envolve toda a area criativa das Artes e Arquitetura regional.

Nestes sentido, a proposta busca reconhecer, reforgar e ampliar os potenciais da area de Artes e
Arquitetura, ja instalados, bem como o desenvolvimento de novos projetos para esta visao de futuro
em nossa area, alinhado com as diretrizes institucionais de qualificagdo académica, desenvolvimento

regional ¢ da nossa comunidade académica, Empreendedorismo, Sustentabilidade, Inovacgdo e
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Inser¢do Nacional ¢ Internacional. Destacamos ainda, dado todo o cenario de momento, a
INTEGRACAO de toda a comunidade académica da area como fator critico de sucesso para superar

as dificuldades e sairmos mais fortes deste momento.

Esta proposta se concentra na qualificacao dos pilares fundamentais de uma universidade ENSINO,
PESQUISA e EXTENSAO, agregando a necessaria inser¢do e proximidade com a COMUNIDADE
EXTERNA, no fomento de parcerias construtivas e colaborativas com empresas do setor publico e
privado, assim como com a sociedade civil organizada para constru¢do de novas oportunidades além

do ensino e graduacao.

Desta forma, a proposta para direcdo da area de Artes e Arquitetura no biénio 2020-2022 aqui
encaminhada, apresenta o planejamento detalhado em oito pilares: Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e
Pos Graduagdo, Oportunidades da ndo graduacdo, comunidade académica, A¢des estratégicas e de

relagdes com mercado, Infraestrutura e Patrimonio e Gestdo administrativa.
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1. GRADUACAO /ENSINO

As ag0Oes propostas visam estabilizar e ampliar o numero de estudantes na drea, bem como reforcar

a_qualificacdo do ensino aprendizagem, na busca da exceléncia académica. Propomos agdes no

sentido de continuar o trabalho que vem sendo desenvolvido, cujo resultado nos propiciou em margo

de 2020, aumentar o nimero de alunos na area, fato que nao ocorria desde 2015 quando comegamos

a ter um declinio no nimero de estudantes. Este aspecto ¢ fundamental para garantirmos

previsibilidade nas demais ac¢des da area, bem como nossa sustentabilidade financeira.

De outra parte precisamos trabalhar continuamente na melhoria dos nossos processos de ensino

aprendizagem, a partir do diagndstico e qualificagdo de nossas praticas docentes que passam pela

avaliacdo e novas metodologias de ensino. Como propostas elencamos as seguintes:

1.1. RETENCAO DE ALUNOS

a)

b)

f)

Aumento do atual indice de retencdo de alunos em toda a area para 95% na proxima
gestao (Campus 8 e CARVI). Para tanto, estd prevista a continuidade do programa de
relacionamento com os estudantes iniciado em 2019 pela Gestdo da Permanéncia, bem
como um conjunto de novas agdes de apoio e acolhimento aos estudantes;

Projeto de mentoria para acompanhamento dos alunos ingressantes na area, construido
a partir de um grupo de professores e alunos veteranos, que irdo auxiliar a inser¢do do
novo estudante em nosso meio;

Ampliacdo dos programas de estagios e parcerias com empresas, de forma que nossos
estudantes possam ter maiores possibilidades de construir seu projeto de vida conosco;
Programa de empreendedorismo aplicado a area de Artes e Arquitetura, com uma
extensao do nosso TECNOUCS para a area,;

Ampliacdo das ofertas de formagdo complementar e formagdo continuada aos nossos
estudantes;

Customizagdao das solugdes para os estudantes de acordo com as possibilidades e

realidade de cada um, visando possibilitar a construc¢ao de seus projetos de vida conosco.
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1.2. CAPTACAO DE NOVOS ALUNOS

a)

b)

Captagao de novos alunos por meio do ingresso regular e continuo com base nos
diferenciais de qualidade dos nossos cursos de graduagdo, visando no minimo repor as
perdas por formatura e evasao de alunos;

Estratégia de divulgacdo por meio de marketing especifico com os diferenciais de cada
curso. Uso dos potenciais da area para desenvolvimento de estratégias a partir do Design
Center como parceiro nesta proposta;

Trabalhar junto com DMERC a intensificagdo das nossas politicas de captacao de novos
estudantes, em especial no que se refere transferéncias e reingressos. Nestes dois
aspectos, entendemos que a UCS tem uma grande oportunidade neste momento, visto

que conseguiu manter suas atividades, enquanto os concorrentes tiveram dificuldade.

1.2. AMPLIACAO DA OFERTA DE CURSOS

a)

b)

c)

d)

Elaborag¢ao e oferta do curso de licenciatura em teatro, curso que completaria as quatros
linguagens das artes na licenciatura (Artes, Musica, Danca e teatro);

Consolidagao do curso de Licenciatura em Danca como o mais novo integrante da area
desde 2020, que conta com bom potencial de crescimento em nimero de alunos;
Estudo de novas estratégias para a oferta do curso de design no CARVI, com
manuten¢do da graduagdo e novos cursos técnicos com foco no mercado regional;

Oferta do curso de Design de Interiores nos Campi de Canela e Torres;

1.2. QUALIFICACAO CONSTANTE DO ENSINO APRENDIZAGEM

a)

b)

Constante atualizagdo e revisdo dos curriculos e projetos pedagdgicos para que sejam
atrativos e alinhados com o mercado atual;

Ferramentas de apoio aos nossos professores para adequado planejamento e condugao
das atividades de ensino;

Apoio permanente a qualificacdo das praticas docentes com apoio do CINTED como

parceiro. Propomos o desenvolvimento de atividades especificas para os cursos da area;



d)

f)

9)

h)
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Definicdo de estratégias especificas para as disciplinas de primeiro semestre, que
incluem professores com o perfil adequado e praticas pedagdgicas inspiradoras para os
estudantes;

Implementacao de disciplinas digitais no modelo sincrono, a partir da experiéncia e do
modelo bem sucedido que foi desenvolvido durante a pandemia da COVID-19. Este
formato se torna bastante atrativo para aquelas disciplinas com oferta em mais de um
Campi da UCS;

Reforgo da avaliagdo on-line como instrumento de gestdo para a qualificagdo do ensino
aprendizagem na 4rea, a partir do envolvimento dos gestores de cada curso.
Inauguragdo da sala multiuso e de apresentagcdo dos trabalhos de conclusdo de curso,
como forma de valorizar ainda mais este momento final com nosso estudante;
Disciplinas de formagao complementar em lingua estrangeira, a partir das habilidades

de alguns de nossos professores.
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2. EXTENSAO

Pela natureza de sua atuagao, a extensao ¢ uma das vocagdes da area de Artes e Arquitetura pelo fazer

criativo e experimental que caracterizam as atividades de todos os nossos cursos. Desta forma, nosso

atual programa de atividades, cursos e eventos de extensdo que j& conta com um bom numero de

ofertas, tem potencial importante para ampliacao, contribuindo para a sustentabilidade, em especial

a partir da possibilidade de integracdo da carga horaria de formacao complementar ja composta na

mensalidade dos cursos. Desta forma, estamos propondo:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Ampliacdo da oferta de cursos de extensdo como atividades complementares aos nossos
estudantes, ofertadas de forma integrada com a matricula no ato da contracao, cujo valor ja
embutido nas mensalidades;

Projeto de sala exclusiva para cursos de extensdo. Muitos dos nossos estudantes, nao
conseguem realizar os cursos ofertados em fungdo dos horérios, pois nossas salas estdo
ocupadas nos horarios noturnos e vespertinos com as ofertas da graduacdo. Estamos
propondo um novo modelo de negdcio, com parceria externa, para criagdo de ambiente
destinado aos cursos de extensdo, que necessitam uso de software especifico da area.
Ofertas de cursos digitais no modelo sincrono. Este projeto poderd ampliar de forma
significativa o nimero de estudantes que buscam cursos de curta dura¢do para formacao
complementar e/ou formagdo continuada. Se trata de uma forma de atracdo de alunos que
nao estdo conosco, abrangendo outras regides do pais e até do exterior;

Cursos e atividades de extensdao na area em lingua estrangeira. Temos um conjunto de
professores com boas habilidades e fluéncia em outros idiomas;

Fortalecer o trabalho junto ao nosso corpo docente, no qual a extensdo passa a ser uma forma
de ampliagdo da renda para o professor.

Gestao eficiente das ofertas e cursos de extensao contando com apoio e acompanhamento de
equipe especifica na 4rea. Unido e compartilhamento das agdes ofertadas no Campus 8 e no
Carvi buscando potencializar os resultados.

Ampliagdo das ofertas de extensdo da area para outros Campi, como atividades e cursos do
curso de Moda em Canela e Guapor¢;

Fortalecimento local e ampliacao das atividades do Programa de Linguagem das Artes — PLA
para todos as areas e Campi da UCS. Os primeiros projetos estdo sendo desenvolvidos com

os Campi de Vacaria e Canela.
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3. PESQUISA E POS GRADUACAO

A p6s graduagdo na area de Artes e Arquitetura teve avanco consideravel nos ultimos dois anos. Entre
2018 e 2019 foram planejados e ofertados 09 cursos de p6s graduagdo Lato Sensu com potencial para
116 alunos, sendo 05 efetivados até o momento com 75 alunos matriculados. Este resultado foi gracas
aum conjunto de professores dedicados que estdo nos ajudando a potencializar as op¢des de formacao

continuada para nossos formandos e egressos dos cursos.

De outra parte, contamos ainda com reduzido niimero de doutores € ndo possuimos um curso de pés
graduacdo Strictu Sensu especifico para nossa area. Nossos professores pesquisadores estdo inseridos
em nucleos de pesquisa e programas de p6és graduacao de outras areas, nos quais possuem cientifica
relevante. O desafio que se coloca portanto, ¢ de ampliar ainda mais a pos graduacao Lato Sensu,
apoiar nossos pesquisadores e trabalhar para montarmos o0 nosso primeiro programa de pds graduacao

Strictu Sensu na area de Artes e Arquitetura.

3.1. Dobrar a oferta de cursos de po6s graduagcdo Lato Sensu passando para 10 cursos
concomitantes, o que nos leva a um potencial de, pelo menos, 150 alunos nesta modalidade.
Para tanto propomos a insercdo de mais professores e a continuidade da equipe de
coordenagdo da pos graduacao Lato Sensu na area;

3.2. Oferta de cursos de pds graduagdo Lato Sensu no CARVI em especial nas areas de
Arquitetura e Design;

3.3. Incentivar a criagdo e oferta de cursos de pos graduacdo no formato digital, utilizando o
modelo sincrono e propostas inovadoras para atracdo de alunos de todo o pais e exterior,
podendo contar com disciplinas em lingua estrangeira;

3.4. Instituir grupo de trabalho com os doutores e doutorandos da area, a fim de trabalharmos no
planejamento estratégico para a futura pos graduagao Strictu Sensu dos nossos cursos;

3.5. Incentivar os projetos de pesquisa em parceria com programas de pés graduagdo de outras
areas da UCS. Iniciativas como o projeto NUDAS, em parceria com PGPROTEC,
representam boas oportunidades;

3.6. Qualificagdo de salas para os cursos de pos graduacdo, através de parceria com empresas,
nos moldes ja desenvolvidos para o Design Center e Sala de apresentacdo dos trabalhos de

Conclusdo de Curso, junto ao espago alternativo do Campus 8.
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4. OPORTUNIDADES DA NAO GRADUACAO - COMUNIDADE EXTERNA E INTERNA

Este aspecto se refere as diversas oportunidades de trabalharmos o empreendedorismo corporativo,

nas mais diversas areas, como forma de ampliagdo de receita aos nossos professores e funcionarios,

bem como de oportunidade para formagado e vivéncias profissionalizantes para os nossos estudantes,

por meio de programas de estagio e bolsas nos referidos projetos. Destacamos entre as principais

propostas:

4.1. CONSOLIDACAO DAS UNIDADES DE NEGOCIO JA EXISTENTES,

a)

b)

d)

e)

Escola de Musica: Unidade ja implementada — Atualmente em projeto de elaboragao do
espaco fisico e programas para ofertar a comunidade;

UNITE: Unidade de Negocios em Inovagdo Tecnologica do Espaco Aberto e
Edificagdes. Unidade J4 implementada que vem trabalhando com projetos internos para
a UCS;

SERVTEC: Servigos Tecnologicos da Construcdo Civil — Unidade ja implementada em
parceria com a area de Exatas

Escola da Construcio: Projeto que visa formagao integrada e continuada dos estudantes
e profissionais da area de constru¢do, também em parceria com a area de Exatas. O
projeto ja existe e devera ser potencializado com oferta de cursos técnicos, de formagao
continuada e profissionalizantes.

Novas Unidades de Negocio como a Escola de Design e Escola da Criatividade.

4.2. PROJETOS E CONVENIOS

a)

b)

Apoio e ampliagdo dos projetos e convénios ja existentes na area no setor publico e
privado, a exemplo do que ja temos realizado com a com a Associacao de Municipios da
Encosta superior do Nordeste - AMESNE;

Ampliacdo das parcerias com o poder publico municipal, de forma possibilitar trabalho

aos nossos professores e experiéncias formativas aos estudantes.

4.3. DESIGN CENTER

a)

Ampliagdo e estruturacdo do nosso Design Center como um embrido da futura escola do
design! O programa ja desenvolveu diversos servigos internos para a UCS, contando
com a participagdo de alunos e professores, como a nova identidade visual para o
CETEC, feira do Livro, Surdolimpiadas, identidade visual dos cursos, coroa das rainhas

da festa da uva, dentre;
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b)  Estruturar ¢ ampliar as atividades do design center como espago para experimentagio de
nossos estudantes, e oportunidades aos docentes. O design center como agente interno e
externo para desenvolvimento de servigos na area. Potencializar agdes ja desenvolvidas
com a UCS Store e CETEC.

4.4. PROGRAMA DE LINGUAGEM DAS ARTES

a) O Programa de Linguagem das Artes — PLA integra um conjunto de atividades e cursos
da area, com carater de formagdo geral, sendo muito procurado pelos alunos da area.
Dado seu potencial, nossa proposta ¢ uma nova estrutura para que o programa possa ser
ofertado em outras areas e Campi da UCS, como atividades de formagdo geral e
complementar aos nossos estudantes.

4.5. ESCRITORIO MODELO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO - TALIESEM

a) Apoio e ampliagdo do projeto a nivel institucional. Atualmente temos a¢des do Taliesem
focadas no Campus 8 e no Carvi. O escritdrio modelo ¢ uma oportunidade de fazermos
o empreendedorismo social, alinhando-se com outras iniciativas da institui¢ao;

b) Ampliar o nimero de alunos e professores com participagdo ativa nos projetos do
escritorio modelo — Taliesem;

€) Qualificagdo do espago destinado ao escritorio modelo;

d) Fomentar o acesso aos editais publicos e convénios pelos quais o escritorio modelo possa
se inserir como agente de transformagao social.

4.6. SERVICOS — LABTEC E CONVENIOS

a) Fortalecimento do LABTEC como referéncia na regido no que se refere a ensaios e
prestacdo de servicos na area de construcao civil;

b) Novos projetos e propostas de convénios para ampliar o escopo do laboratério, em
especial, com acdes de maior valor agregado a comunidade da construgao civil regional;

4.7. UCS SENIOR

a) Novas propostas para o programa UCS Sénior com atividades desenvolvidas pelos

diversos cursos da area com oferta no Campus 8, Campus Central e outras unidades.
4.8. PARQUE TECNOLIGICO DA AREA CRIATIVA

a) Desenvolver o brago tecnoldgico da area criativa com apoio do TECNOUCS, que ja nos
vém solicitando a inser¢do no modelo proposto pelo projeto. Trata-se de uma
oportunidade importante para valorizagdo das agdes e oportunidade para

empreendedorismo dos projetos gerados pelos nossos alunos e docentes da area.
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COMUNIDADE ACADEMICA
5.1. PROFESSORES

a) Previsibilidade da carga horaria docente a partir da estabilizagdo do quadro de alunos e
da programacao académica adequada as demandas de cada curso;

b) Programa de apoio a formagdo docente para a area de Artes e Arquitetura

€) Reestruturagdo da sala dos professores e da secretaria académica para atendimento aos
professores, conforme orientagdes do MEC;

5.2. ALUNOS

a) Ampliagdo das diversas agdes que visam a retencdo, estagios e bolsas aos nossos
estudantes, para que possam buscar junto a universidade, solucdes de receita para ajudar
a custear suas mensalidades.

b) A criacdo de eventos ordinarios de integragdo, troca e exposicdo dos trabalhos ¢
producdes dos nossos estudantes

€) Apoio as atividades dos nossos diretorios académicos como foco no estudante;

d) Envolvimento dos nossos estudantes nos projetos da area, a partir da representagdo
estudantil e do voluntariado;

e) Proposta de implementacdo dos nucleos de apoio ao ensino, visando auxilio aos
estudantes com dificuldade nas atividades académicas;

f)  Programa de auxilio para oportunidades de estagio e empregabilidade com auxilio do

UCS Carreiras.

5.3. FUNCIONARIOS

a)

b)

c)
d)

Implementac¢do de um programa de treinamento para qualificacdo das atividades técnico
administrativas;

Avaliacdao continua das condi¢des e meio ambiente de trabalho, buscando identificar
melhorias necessarias;

Requalificagdo dos espagos de permanéncia Espaco dos funcionarios do Campus 8;

Continuidade das atividades de integracao com a equipe.

5.4. ACOES INTEGRADAS

a)

Consolidar e ampliar a semana académica integrada do Campus 8, juntamente com o

CARVI e area de Exatas, com as quais mais compartilhamos docentes.

11



LWUCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS E RELACOES COM MERCADO
6.1. FORTALECIMENTO DAS ATUAIS PARCERIAS E CRIACAO DE NOVOS MODELOS

a)

b)

A area conta com uma das parcerias de maior sucesso da UCS, criada pelo curso de
Moda com a empresa Sultextil. Este projeto completard 20 anos ao final de 2020,
contando com 40 edi¢des do Prémio UCS/SULTEXTIL, promovido com os formandos
do Curso de Moda. Trata-se de um exemplo de relacdo bem sucedida entre empresa e
universidade com resultados positivos para ambos;

No atual contexto, a aproximacdo da universidade com a industria, no sentido de
criarmos oportunidades para o desenvolvimento de projetos e produtos, se mostra um
dos caminhos vidveis para o desenvolvimento regional, atratividade e manutengao dos
nossos estudantes. Propomos ampliar o nimero de parcerias, a partir de um conjunto de

empresas que tenham afinidade e objetivos comuns aos cursos de nossa area;

6.2. INSERCAO DA AREA NOS MOVIMENTO MOBI CAXIAS (Caxias 2040)

a)

Na visdo de futuro, nosso planejamento estratégico da area, visa tornarmos o Campus 8
um grande centro de referéncia da area criativa para a regido da serra gatlcha,
contribuindo para o desenvolvimento de uma nova matriz economica para Caxias do Sul
e regido. Para tanto, a inser¢do da area nos comités de trabalho do MOBI CAXIAS,

consiste em acao estratégica para alcancarmos os objetivos propostos neste projeto;

6.3. CAMPUS 8 COMO ESPACO PARA REALIZACAO DE EVENTOS

a)

O Campus 8 ja se mostrou com potencial para receber eventos externos e internos, como
o Féorum de Economia Criativa em 2019 (1600 pessoas), O encontro estadual dos
escoteiros (1800 pessoas), a recepcdo dos professores no inicio do ano letivo em
fevereiro de 2020 (em torno de 500 professores) e o evento de Carros antigos em 2019.
Temos um espago amplo, com area para estacionamento, facil acesso, € um conjunto de
espagos para as mais diversas atividades. Este potencial pode ser ofertado ao mercado,
fomentando futuras parcerias e trazendo receitas adicionais para a sustentabilidade

financeira da area.

6.4. DIVULGACAO DAS ACOES E PROJETOS DA AREA

a)

Elaborar canais de comunicacao interna e externa dos diversos projetos e acoes da nossa
comunidade académica, como forma de impactar a captagdo e manutengdo de estudantes,
atrair novas parcerias e gerar visibilidade para nossa instituicao. Propomos utilizar nosso

Design Center como parceiro para o desenvolvimento desse projeto.
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7. INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO
7.1. APROVACAO DO PROJETO DE RESTAURO DO CAMPUS 8 — ETAPA FINAL
a) Aprovagao do projeto de restauro da edificacdo existente e novos anexos, conforme
projeto desenvolvido pela empresa PJJ Malucelli. O projeto esta em fase final de
aprovacao junto aos 0rgaos competentes da prefeitura Municipal de Caxias do Sul;
b) Inicio da captacdo de recursos para o restauro do prédio;
c) Projeto para o parque tecnologico da area criativa a partir das condigdes geradas com a
aprovacao do projeto e os espacos fisicos ja previstos para o futuro.
7.2. INFORMATICA - HARDWARE E SOFTWARE
a) Nossa area trabalha com imagens. O atual parque de hardware ja ndo comporta com
eficiéncia o conjunto de software grafico que necessitamos
b) Nossa proposta ¢ um projeto amplo em conjunto com a UCS, para a reformulagido do
parque de hardware, pelo menos 01 sala, bem como a possibilidade licengas com
possibilidade acesso remoto pelos nossos estudantes;
7.3. INICIO DAS OBRAS DE RESTAURO PARA REPAROS MAIS URGENTES
a) A partir da aprovagdo do projeto de restauro, elaborar um plano de reparos emergenciais,
de forma a melhorar as condic¢des e funcionalidade do prédio;
7.4. LIBERACAO DA CAPELA DO CAMPUS
a) Consolidagdo da transferéncia da Mostra documenta para o IMHC da UCS, liberando a
Capela para as atividades ecuménicas e académicas do Campus 8;
7.5. QUALIFICACAO DO AUDITORIO DO CAMPUS 8 PARA EVENTOS
a) O auditério do Campus 8 e todo seu entorno denota potencial para abrigar eventos
internos e externos, que podem representar fonte adicional de receita. Nesse sentido,
estamos propondo a qualifica¢dao do espago para potencializar estas possibilidades, o que
inclui a realiza¢do de cerimodnias de formatura no local;
7.6. REVITALIZACAO DO ACESSO AO CAMPUS 8
a) Buscar alternativas com parceria externa para a revitalizagdo do acesso ao Campus 8,
cujo projeto ja existe e contempla um conjunto de ag¢des para garantir melhor seguranca
aos nossa comunidade académica e adequada visibilidade do nosso Campus.
7.7. DEMAIS ACOES PLANEJADAS
a) Construgdo de espago para o curso de Musica ocupando o subsolo do auditdrio;

b) Alternativas de transporte e oferta do sistema de bar/restaurante do Campus 8;
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Dar continuidade a implementacdo do planejamento estratégico desenvolvido para a area,
com apoio da Assessoria de Planejamento e Orcamento — APLO, no qual foram definidas
acdes a partir das analises dos cenarios internos e internos com uso de ferramentas como
analise SWOT, matriz BCG e matriz Ansoff. Deste trabalho resultaram 22 planos de agao,
dos quais 17 ja estdo em andamento e 05 necessitam de efetivacao a partir de 2020/4;
Acompanhamento sistematico do orcamento da area, por meio de relatdrios de previsto e
realizado de modo a mantermos o bom desempenho da unidade;

Reunides periddicas de gestdo e acompanhamento com coordenadores, professores,
funcionarios e representacao estudantil (diretorios académicos) visando a escuta ¢ a
implementagdo de a¢des de melhoria;

Implementacdo da secretaria académica, na qual teremos o programa UCS Relacionamento
da &rea, UCS Evidéncias e todo o apoio necessario aos nossos alunos e professores. Foco na
agilidade e assertividade das solugdes para a comunidade académica;

Reestruturagdo das salas de atendimento dos coordenadores, buscando atender as exigéncias
do instrumento de avaliacdo do MEC para o conceito 5;

Continuidade da qualifica¢do de nossos espacos de ensino aprendizagem por meio de projetos
e parcerias externas, a exemplo do que ja fizemos com as salas do Design Center e de
Apresentagdo dos trabalhos de TCC do Curso de Arquitetura e Urbanismo;

Divulgacao das acdes realizadas a partir da avaliagcdo on line dos nossos estudantes por meio
de painéis e agdes em cada curso, priorizando investimentos na qualificacdo de a¢des voltadas

ao ensino aprendizagem.
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