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APRESENTACAO

Na condicdo de Professor Titular da Universidade da Universidade de Caxias
do Sul, lotado na Area de Conhecimento de Ciéncias Sociais, venho apresentar minha
proposta de trabalho para o periodo de 2020 a 2022 na funcdo de Diretor de Area.
Valho-me da experiéncia de mais de 24 anos de atuagdao como docente da UCS, tendo
passado por diversos cargos e fungdes na Institui¢ao, tais como coordenador de cursos
de graduagdo, membro da comissdo de avaliagdo (avaliagdo online), colegiados de
cursos, nucleos docentes estruturantes, assessoria de planejamento, assessoria ao
Gabinete do Reitor, assessoria a Prd-Reitoria Académica, coordenacdo da Comissao
Prépria de Pessoal Docente (CPPD), Coordenacdo da Coordenadoria de Extensdo da
PRAC, Diretor Pré-Tempore do Campus Universitario de Vacaria, dentre outras.

A atuagdo nesta grande diversidade de fungdes, somada aos mais de 24 anos
de docéncia na UCS, me proporcionou larga experiéncia e conhecimento sobre as
diversas instancias administrativas, operacionais e académicas da Universidade, o que
me permite apresentar a presente proposta de trabalho.

A direc3o da Area de Conhecimento de Ciéncias Sociais é um grande desafio,
tanto pelo seu tamanho quanto pela diversidade de cursos e subdreas, e,
principalmente, neste momento critico e de grande transformacdo para toda a
sociedade, requer experiéncia, planejamento, atitudes positivas e conciliadoras.

A proposta de trabalho aqui apresentada alinha-se ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e ao Planejamento Institucional da Universidade de
Caxias do Sul, uma vez que a Area de Conhecimento deve contribuir de forma
significativa para o atingimento dos objetivos institucionais. Ainda, fundamenta-se esta
proposta nas quatro diretrizes institucionais: “Exceléncia académica, desenvolvimento
das pessoas e da regido; Insercdo académica nacional e internacional;
Empreendedorismo e inovagdo; e Sustentabilidade institucional”.

O conjunto de propostas apresentado nesta proposta esta organizado em
grandes dimensdes, entretanto, cabe ressaltar que buscar-se-d a integracdo e
complementaridade e a nao fragmentagao, uma vez que a area é muito rica
conhecimentos e recursos humanos, os quais deverao se integrar de forma mais ampla
e profunda a fim de potencializar as suas forgas.



ENSINO

A dimens3o ensino da Area é bastante ampla e contempla todos os niveis de
formagao como cursos de extensao, graduagao, pds-graduagao lato sensu e pos-
graduacdo stricto sensu. Além disso, ha grande diversidade de cursos distribuidos em
subareas como Biblioteconomia, Comunicacdo, Economia, Gestdo e Contabilidade,
Hospitalidade e Gastronomia em diversas modalidades como ensino presencial, ensino
a distancia, tecnologias, etc.

A riqueza dessa diversidade requer maior integragdo para seja possivel a
potencializagdo e complementaridade das competéncias dos professores, estudantes e
funcionarios. Portanto, pretende-se qualificar e ampliar o ensino na Area com as
seguintes ac¢des principais:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

j)
k)

Consolidar o Projeto de Reestruturagdao dos Cursos de Graduagao;
Implantar e consolidar o novo modelo de oferta de cursos de Pds-
Graduagao Lato Sensu;

Consolidar os programas de Pés-Graduagao Stricto, visando a busca pela
exceléncia, tanto nacional quanto internacional;

Ampliar o nimero de alunos na modalidade presencial, diferenciando-
se pela qualidade;

Ampliar a oferta de cursos no Programa UCS.Tec;

Ampliar o niumero de alunos na modalidade a distancia;

Promover a integracdo dos estudantes de graduacao e pds-graduacao;
Integrar, de forma mais efetiva, a programagdo académica entre todos
os campi onde ha oferta de cursos da Area;

Fomentar a relagdo com a sociedade por meio de projetos e programas
de resolugao de problemas como recursos de aprendizagem;

Criar estratégias como foco na empregabilidade dos alunos e egressos;
Ampliar, de forma significativa, a utilizagao das unidades de negdcios
como UCS Store, Restaurante Dolce Italia, UCS Livraria, Biblioteca, etc
como efetivos ambientes de aprendizagem e campos de estagio;
Ampliar a oferta de disciplinas e cursos em linguas estrangeiras;
Estruturar programas de cursos de extensao para as diferentes subareas
como forma de potencializar a oferta e realizacdo dos mesmos;

Buscar parcerias com instituicdes e organizagdes internacionais com
vistas a promogao de intercambios e oferta de cursos, nos diferentes
niveis, com certificacdo internacional;

Estreitar a relagio com os egressos da Area;

Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

PESQUISA

A dimens3o pesquisa da Area tem grande potencial, pois conta com grupo
de professores pesquisadores de alta qualidade e com grande reconhecimento nas suas
respectivas dreas. A propria caracteristica da Area, com sua grande diversidade, é



favoravel para o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas com possibilidade
de impacto positivo e entregas para a sociedade. Assim, as principais agdes previstas
para a pesquisa sao:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

Induzir e fomentar projetos de pesquisa articulados aos macrodesafios
regionais em parceria com a comunidade, empresas e poder publico;
Fomentar a atuacdo de alunos de graduacdo em atividades de pesquisa
como estratégia para a aprendizagem;

Incentivar a criacdo de produtos, servicos e unidades de negdcios a partir
dos resultados obtidos nas pesquisas;

Fomentar o empreendedorismo a partir dos resultados das pesquisas
desenvolvidas na area;

Criar programa de certificagdo de produtos e servigos oriundos de
pesquisas basicas e aplicadas;

Fomentar a disseminagao do conhecimento produzindo, por meio do
ensino e extensdao, como forma de viabilizar a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

Criar mecanismos de identificacdo de problemas na sociedade que
possam ser objeto de pesquisa e posterior devolucdo de resultados sob
a forma de solugdes;

Ampliar o alcance e a atuacdo da pesquisa de forma que contemple e
atenda as demandas de toda a regido de abrangéncia da Universidade.

EXTENSAO

A extensdo é um dos principais pilares da Universidade e efetiva-se na
interface com o Ensino e a Pesquisa, por um processo pedagdgico-participativo,
tornando-se instrumento de formacao de profissionais cidad3dos, que pautem suas acées
pelas competéncias técnicas e comportamentais. A Extensdao Universitaria amplia os
canais de interlocucdo da UCS com os segmentos externos e, simultaneamente,
retroalimenta o Ensino, a Pesquisa e a propria Extensao, contribuindo para produzir
novos conhecimentos. Assim, as principais agdes previstas para a Area s3o:

a)
b)

c)

d)

f)

ampliar o relacionamento com entidades/organiza¢ées da comunidade;
ampliar o acesso da comunidade as atividades de extensdo pelo uso,
com maior énfase, da modalidade de Educacao a Distancia;

associagao das atividades de extensdao com as atividades previstas nos
projetos de cursos de graduacdo e de pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu;

integragdo de atividades de extensao com projetos ou programas
associados aos Nucleos de Inovagao e Desenvolvimento e Nucleos de
Pesquisa;

prestacdo de servicos como meio de contribuicdio para o
desenvolvimento social e tecnoldgico;

fomentar a criacdo de projetos e programas de extensdo
interdisciplinares e multidisciplinares;



g) estreitar a relacdo da Universidade com a sociedade, por meio da
realizacdo de acdes comunitarias, sociais e culturais.

INOVACAO

A inovagao, juntamente com a pesquisa e com a extensao, é indispensavel
para a disseminacdo do conhecimento, agregacao de valor ao processo de formacado dos
estudantes e ampliacdo da competitividade das organizacdes. A Area de Conhecimento
de Ciéncias Sociais tem papel fundamental nos processos de pesquisa e disseminagdo
das culturas de inovagdo e empreendedorismo. Assim, as principais agdes previstas no
ambito da inovacg3o na Area s3o:

a) articulacdo da inovacdo no ambito dos processos de ensino, pesquisa e
extensao;

b) promover a interacdo com ecossistemas nacionais e internacionais de
inovagao e empreendedorismo;

c) estimular ainovagdo e o empreendedorismo;

d) fomentar a interagdo dos processos de inovagdo com o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao;

e) promover a integracdo e constante interacdo com o TecnoUCS e seus
ambientes de inovagdo como Programa de Empreendedorismo,
StartUCS e Incubadora Tecnoldgica.

UNIDADES DE NEGOCIOS

A estratégia de implantagao de unidades de negocios na Universidade tem
se mostrado boa no que se refere a potencializagao das capacidades da Instituicao e
como excelente alternativa para colaborar com a sustentabilidade Institucional sem
onerar os estudantes. Além disso, as unidades de negdcios apresentam-se como
excelentes ambientes para a realizagao de atividades académicas como ensino, pesquisa
e extensao.

Portanto, esta proposta de trabalho prevé o fortalecimento das unidades ja
implantadas e a prospecgdo e implantagao de novas unidades. Considera-se que ha
diversas oportunidades a serem exploradas com base no amplo leque de conhecimentos
e especialidades disponiveis na Area.

ESTUDANTES, PROFESSORES E FUNCIONARIOS

Entendemos que o grande patrimonio da Universidade de Caxias do Sul é a
sua comunidade académica, composta pelos estudantes, professores e funciondrios. A
existéncia de uma universidade nao faz qualquer sentido se ela nao proporcionar
condi¢cdes para que as pessoas realizem seus projetos de vida, seus sonhos, sua
qualificagao.



A dindmica da gestdo sera baseada na participacdo e escuta da comunidade
da Area, tanto por meio de reunides coletivas quanto individuais, buscando a
colaboragdo de estudantes, professores e funcionarios.

Neste sentido, nossa proposta visa estabelecer ambientes saudaveis de
convivio, de trabalho e estudo cooperativo, de forma que todos possam ter voz, que o
didlogo e a busca por solugdes conjuntas seja a rotina na Area, que a diversidade de
opinides seja respeitada e utilizada como alavanca para o crescimento e
desenvolvimento pessoal e coletivo.

Por fim, ressalta-se que esta € uma proposta inicial de trabalho que devera
ser aperfeicoada com a colaboragdo de toda a comunidade académica da Area de
Conhecimento de Ciéncias Sociais.

Caxias do Sul, 17 de junho de 2020.

Marcelo Faoro de Abreu



