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INTRODUGAO

O presente planejamento estratégico tem como propdsito orientar as
agdes do Programa de Pdés-Graduagao em Letras e Cultura (PPGLet) no ciclo
avaliativo 2025/2028, em consonancia com as diretrizes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Fundamenta-se na
necessidade de integrar as dimensdes de ensino, pesquisa e extensao,
fortalecendo a atuagdo do Programa na formagdo de pesquisadores e
profissionais qualificados, comprometidos com a producdo de conhecimento
critico e socialmente relevante.

Este planejamento estd em consondncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade de Caxias do Sul (UCS) e
foi elaborado a partir de reunidées envolvendo todo o corpo docente do Programa.
Para a sua orientacéo, foram levados em consideracdo a missao e a identidade
do Programa, bem como os resultados dos processos de autoavaliagéo de ciclos
avaliativos anteriores.

O documento esta estruturado em cinco objetivos estratégicos que
expressam as prioridades institucionais do Programa, acompanhados das
respectivas metas, estratégias de implementacao, indicadores de avaliagédo e
prazos de execucdo. As acdes aqui delineadas visam consolidar o papel do
Programa como agente transformador no campo cientifico, educacional e social,
ampliando o impacto de suas atividades junto a sociedade e a comunidade
académica.

1. FORTALECER O IMPACTO DO PROGRAMA JUNTO A SOCIEDADE

DESCRIGAO E DIRETRIZES:

O fortalecimento do impacto social do Programa de Pés-Graduagédo em Letras e
Cultura requer agbes integradas que articulem ensino, pesquisa e extenséo,
promovendo a democratizagdo do conhecimento e o didlogo entre a
universidade e diferentes setores da sociedade. Nesse sentido, o planejamento
estratégico aqui delineado busca ampliar a presengca do Programa em espagos
publicos e institucionais, potencializando a transferéncia de saberes e praticas
académicas para contextos sociais diversos.

METAS E ESTRATEGIAS
I. Oficinas de Portugués como Lingua de Acolhimento
Descrigao: Promover oficinas voltadas a migrantes, refugiados e demais grupos

em situacdo de deslocamento, com vistas a inclusdo social, educacional e
laboral.

Estratégias:
Criagao de parcerias com 6rgaos publicos e organizagdes sociais locais;
Selecao e capacitagao de bolsistas e voluntarios do Programa;



Producao de material didatico adaptado as demandas dos participantes.

Indicadores de avaliagao:

Numero de oficinas realizadas por semestre;
Numero de participantes atendidos;

Avaliagbes de satisfagdo e impacto linguistico/social.

Prazo: Implementagdo no curto prazo (até 12 meses), com continuidade
semestral.

Il. Oficinas de formacgao para professores da Educagao Basica

Descrigao: Realizar atividades de formagao continuada baseadas em pesquisas
desenvolvidas no PPG, favorecendo a integragao entre universidade e escola.

Estratégias:

Organizagao de ciclos tematicos anuais de formagao;

Publicacao de materiais pedagogicos;

Articulagdo com secretarias municipais e estaduais de educacgao.

Indicadores de avaliagao:

Numero de professores participantes;

Diversidade de temas abordados;

Feedback qualitativo sobre a aplicabilidade das formacgdes.

Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos), com periodicidade anual e ampliagdo gradual.

lll. Fortalecimento de cursos de extensao relacionados as pesquisas do
PPG

Descrigao: Consolidar e ampliar cursos de extensao que dialoguem diretamente
com as linhas de pesquisa do Programa, fortalecendo a difusdo do
conhecimento.

Estratégias:

Criacao de calendario anual de cursos vinculados a projetos de pesquisa;
Incentivo a participagao discente como parte da formagao académica,;
Divulgacéao das atividades em plataformas institucionais.

Indicadores de avaliagao:

Quantidade de cursos ofertados e participantes inscritos;
Avaliacao do alcance social dos cursos;

Producao de relatérios de impacto e continuidade.

Prazo: Médio prazo (até 2 anos) com avaliagado anual dos resultados.



IV. Atividades de capacitagao linguistica junto a empresas

Descrigao:

Desenvolver cursos e oficinas voltados a formagao linguistica e comunicativa de
colaboradores em empresas, em areas como redacao profissional, comunicacao
corporativa e inglés instrumental em parceria com o UCS Linguas Estrangeiras.

Estratégias:

Identificacdo de demandas especificas de empresas parceiras;
Elaboragao de programas personalizados de capacitagao;
Formalizagao de convénios e certificagao institucional.

Indicadores de avaliagao:

Numero de parcerias firmadas;

Quantidade de profissionais capacitados;

Avaliacdo de desempenho e satisfacdo das empresas participantes.

Prazo: Longo prazo (2 a 3 anos) para consolidagao de parcerias e resultados
mensuraveis.

Resultados esperados

A execucgao integrada dessas metas permitira ampliar o alcance social e
institucional do Programa, consolidando sua fungdo publica e seu papel na
democratizacdo do conhecimento. Espera-se, como resultado, maior visibilidade
do PPG em contextos sociais e académicos; aumento de parcerias
interinstitucionais; participacdo ampliada da comunidade externa em ag¢des do
Programa; difusao qualificada dos resultados de pesquisa.

2. QUALIFICAR A PRODUGAO E A ATIVIDADE INTELECTUAL
DOCENTE E DISCENTE

I. Subsidiar a participagao de discentes e docentes em eventos académicos

Descrigao:

Fomentar a participagdo de estudantes e professores em eventos cientificos
nacionais e internacionais, assegurando condi¢cdes para o compartilhamento e a
ampliagdo do conhecimento produzido no ambito do Programa.

Estratégias:

Estabelecimento de editais internos de apoio financeiro e logistico;

Criagao de critérios transparentes de selecdo e acompanhamento;

Valorizagado da participagdo discente em congressos como parte da formagao
académica.

Indicadores de avaliagao:

Numero de discentes e docentes apoiados por ano;

Diversidade de eventos contemplados;

Avaliacdo dos impactos formativos (relatérios, apresentagbes de trabalho,
publicagdes).



Prazo: Curto prazo (até 12 meses) para implementacdo dos editais, com
continuidade anual.

Il. Divulgar eventos académicos e chamadas para submissao de artigos em
revistas académicas

Descrigao:

Ampliar a circulacdo de informacdes sobre oportunidades de publicacdo e
participacdo em eventos cientificos, fortalecendo a insercdo académica da
comunidade do Programa.

Estratégias:

Criacao de um boletim eletrénico informativo mensal;
Atualizagao continua de murais digitais e canais institucionais;
Incentivo a cultura de participacao e visibilidade cientifica.

Indicadores de avaliagao:

Frequéncia e alcance das divulgagdes realizadas;

Numero de discentes e docentes que participaram de eventos a partir das
comunicacgoes;

Engajamento nas plataformas de divulgagao.

Prazo: Curto prazo (6 a 12 meses) para consolidacdo do sistema de
comunicacao, com manutengao continua.

lll. Garantir suporte as pesquisas discentes e docentes no que concerne as
obras disponiveis na biblioteca da universidade

Descricao:
Aprimorar o acervo bibliografico da instituicido e a acessibilidade as obras
essenciais ao desenvolvimento das pesquisas vinculadas ao Programa.

Estratégias:

Levantamento das demandas bibliograficas de cada linha de pesquisa;
Solicitagao periddica de aquisi¢ao de obras junto a biblioteca central;
Divulgacéao de recursos digitais, bases de dados e repositérios académicos.

Indicadores de avaliagao:

Numero de obras adquiridas ou disponibilizadas;

Grau de atendimento as demandas de pesquisadores;
Frequéncia de uso dos recursos bibliograficos do acervo.

Prazo: Curto prazo (seis meses a 1 ano), com revisao anual das necessidades
do acervo.



IV. Incentivar publicagdao em coautoria entre discentes e docentes

Descrigao:

Promover praticas colaborativas de pesquisa e escrita académica, estimulando
a publicagao conjunta entre orientadores, orientandos e demais pesquisadores
do Programa.

Estratégias:

Insercdo de metas de coautoria em planos individuais de pesquisa;

Proposicao de cursos de escrita académica;

Valorizagdo das publicagbes conjuntas em relatérios de desempenho e
progressao académica

Realizacao de oficinas voltadas para orientar a respeito do processo de producéao
e submissao de artigos.

Indicadores de avaliagao:

Numero de publicagcdes em coautoria docente-discente por ano;

Participacao de diferentes linhas de pesquisa nessas publicacdes;

Citagdes e reconhecimento de relevancia e impacto das produgdes conjuntas.

Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos) para consolidagdo, com metas anuais
progressivas.

V. Oferecer servigos/suporte de escrita e tradugdao académica em Lingua
Inglesa

Descrigao:

Disponibilizar apoio linguistico para redacéo, revisdo e tradugao de artigos,
resumos e projetos académicos em lingua inglesa, ampliando a visibilidade
internacional das pesquisas do Programa.

Estratégias:
Divulgacgéao dos servigos do Writing Center da UCS para os discentes e docentes;
Parcerias com o UCS Linguas Estrangeiras (centro de idiomas da Universidade).

Indicadores de avaliagao:

Numero de trabalhos revisados ou traduzidos;
Aumento de submissdes em periddicos internacionais;
Satisfacdo dos usuarios do servico.

Prazo: Curto prazo (seis meses a 1 ano) para implantagdo e funcionamento
continuo.

Resultados esperados

A implementagao das metas aqui propostas visa elevar a qualidade da producgao
cientifica do Programa e aprimorar a formagao de docentes e discentes em nivel
de exceléncia. Espera-se, como resultados, aumento da visibilidade nacional e
internacional das pesquisas; ampliacdo de publicacbes qualificadas em
periddicos reconhecidos; consolidagdo de uma cultura colaborativa de escrita e



pesquisa; e maior acesso a recursos bibliograficos e linguisticos de apoio a
pesquisa.

3. PROMOVER A PERMANENCIA DO DISCENTE
. Acompanhar o percurso formativo do discente

Descrigao:

Desenvolver mecanismos sistematicos de acompanhamento do percurso
académico dos discentes, de modo a identificar precocemente dificuldades e
propor acdes de orientacdo e apoio que contribuam para a conclusdo bem-
sucedida dos cursos.

Estratégias:

Implementar reunides semestrais de acompanhamento individual ou em grupo;
Criar relatorios de progresso académico vinculados a coordenagao do Programa;
Oferecer orientacdo pedagdgica e académica personalizada.

Indicadores de avaliagao:

Percentual de discentes acompanhados por semestre;
Reducao de evaséo e trancamento de matricula;
indices de conclus&o dentro do prazo regulamentar.

Prazo: Curto prazo (até 12 meses) para implantacgao inicial, com revisdo anual
do sistema.

Il. Ampliar a oferta de atividades extracurriculares

Descrigao:

Estimular a participagao discente (bem como proposi¢coes por parte deles) em
atividades de formacdo complementar — como grupos de estudo, oficinas
tematicas, palestras e minicursos — que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias académicas e profissionais.

Estratégias:

Criacao de calendario anual de atividades extracurriculares;
Parcerias com outros programas e departamentos;
Reconhecimento das atividades com certificagcao discente.

Indicadores de avaliagao:

Numero de atividades ofertadas e participantes envolvidos;
Diversidade de temas e areas contempladas;

Avaliacdo de satisfagao dos participantes.

Prazo: Curto a médio prazo (6 a 18 meses) para consolidagao das atividades de
forma regular.



lll. Realizar seminarios de apresentagao do regulamento, dos documentos
da area e dos resultados da autoavaliagao

Descricao:

Promover encontros formativos que familiarizem discentes com as normativas
institucionais, diretrizes da Area de avaliacdo e resultados do processo de
autoavaliacdo do Programa, fortalecendo a transparéncia e o sentimento de
pertencimento académico.

Estratégias:

Organizagao de seminarios anuais integrando docentes e discentes;
Divulgacgéao prévia de documentos e relatérios;

Espaco para didlogo e proposi¢cao de melhorias por parte dos estudantes.

Indicadores de avaliagao:

Numero de seminarios realizados;

Participacao discente nos eventos;

Propostas de aprimoramento geradas a partir dos encontros.

Prazo: Curto prazo (até 12 meses), com periodicidade anual.

IV. Ampliar politicas e oportunidades de internacionalizagao

Descrigao:

Estimular a participagdo discente em programas e atividades internacionais,
promovendo a circulagdo de saberes, a ampliacdo de redes académicas e a
formacéo intercultural.

Estratégias:

Fomento a participacdo em editais de mobilidade académica;

Parcerias com universidades estrangeiras;

Insercdo de temas internacionais em disciplinas e de docentes ou palestrantes
estrangeiros em eventos do Programa.

Indicadores de avaliagao:

Numero de discentes participantes em agdes de internacionalizacao;
Parcerias firmadas com instituigdes estrangeiras;

Publicacbes resultantes de cooperacao internacional.

Prazo: Longo prazo (2 a 3 anos) para consolidagao de politicas e resultados
efetivos.

Resultados esperados

A execucgao das agodes previstas neste plano devera contribuir significativamente
para a redugdo da evasdo, o fortalecimento do engajamento discente e a
melhoria da experiéncia académica no Programa. Espera-se, como resultados,
maior taxa de conclusdo de cursos dentro dos prazos regulamentares;



engajamento ampliado em atividades de formacédo e internacionalizagéo;
integracao efetiva entre corpo docente e discente; e valorizagdo do estudante
como protagonista da trajetéria formativa.

4. ESTABELECER AGOES AFIRMATIVAS E DE EQUIDADE

I. Orientar os discentes sobre a oferta de bolsas para estudantes de baixa
renda ou grupos minoritarios, bem como os servigos de apoio oferecidos
pela instituicao

Descrigao:

Garantir que os discentes tenham pleno acesso as informagdes sobre politicas
de assisténcia estudantil, bolsas destinadas a grupos especificos e servigos
institucionais de apoio social, psicolégico e académico.

Estratégias:

Criagado de um guia informativo atualizado com todas as oportunidades de bolsas
e auxilios;

Divulgacgéao periddica em canais oficiais do Programa;

Articulagdo com os setores institucionais responsaveis por politicas de
permanéncia estudantil.

Indicadores de avaliagao:

Numero de discentes orientados por semestre;
Frequéncia de divulgacao das informagdes;

Aumento de inscrigdes em programas de apoio e bolsas.

Prazo: Curto prazo (até 12 meses), com atualizagao semestral das informagdes.

Il. Incentivar o debate e a pesquisa acerca de temas relacionados a inclusao

Descrigao:
Fomentar o desenvolvimento de pesquisas, seminarios e grupos de estudo
voltados a questdes relacionadas a equidade, diversidade, género, raga, etnia e
direitos humanos, ampliando a reflexdo critica e o compromisso social do
Programa.

Estratégias:

Promocgcao de eventos académicos e mesas-redondas sobre diversidade e
inclusao;

Incentivo a projetos de pesquisa e extensao que abordem tematicas afirmativas;
Insergao de tais discussdes em atividades regulares do Programa.

Indicadores de avaliagao:

Numero de eventos e grupos de estudos criados;
Quantidade de trabalhos desenvolvidos sobre as tematicas;
Participacao de discentes e docentes nessas iniciativas.



Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos) para consolidagao de uma agenda continua de
debates e pesquisas.

lll. Fortalecer projetos relacionados ao acolhimento de migrantes e
refugiados

Descrigao:

Apoiar e ampliar agbes voltadas a integracdo de migrantes e refugiados,
fortalecendo o papel social do Programa e sua insergdo em contextos de
diversidade cultural e linguistica.

Estratégias:

Parcerias com érgéaos publicos e entidades sociais;

Expansao das oficinas de portugués como lingua de acolhimento;
Formacao de discentes e docentes para atuacao intercultural.

Indicadores de avaliagao:

Numero de projetos e participantes envolvidos;
Impacto social das acdes realizadas;
Continuidade e abrangéncia das atividades.

Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos), com revisao e ampliagao anual.
IV. Promover tematicas de politicas afirmativas nas disciplinas

Descrigao:

Integrar a discusséo sobre politicas afirmativas e equidade de género, raga, etnia
e classe nas disciplinas obrigatérias e optativas, reforcando o compromisso
pedagogico com a diversidade.

Estratégias:

Insercao de bibliografia compativel com a tematica nas disciplinas;
Realizacdo de seminarios internos de formacgao docente;

Estimulo a interdisciplinaridade e a abordagem critica dos temas.

Indicadores de avaliagao:

Numero de disciplinas que incorporam tais tematicas;
Participacdo docente nas ac¢des de atualizagao curricular;
Avaliacao discente sobre a relevancia e impacto das abordagens.

Prazo: Médio a longo prazo (1 a 3 anos), com revisao curricular periddica.

V. Revisao das bibliografias das disciplinas, a fim de promover o aumento
de autores pertencentes a grupos minoritarios

Descricao:
Revisar as referéncias bibliograficas das disciplinas do Programa, buscando
ampliar a representatividade de autoras e autores pertencentes a grupos



historicamente sub-representados, de modo a diversificar as perspectivas
tedricas e epistemoldgicas.

Estratégias:

Mapeamento das bibliografias vigentes em cada disciplina;

Incentivo a adogao de obras de autores nacionais, indigenas, afrodescendentes,
mulheres e demais minorias.

Indicadores de avaliagao:

Percentual de disciplinas com bibliografias revisadas;
Inclusdo de novos autores e obras;

Avaliacdo qualitativa da diversidade nas referéncias.

Prazo: Longo prazo (2 a 3 anos), com acompanhamento semestral das
atualizacgoes.

Resultados esperados

A execucao deste plano devera promover uma cultura institucional de equidade,
diversidade e responsabilidade social, fortalecendo o compromisso do Programa
com a justiga social e a democratizagdo do conhecimento. Espera-se, como
resultados, maior representatividade de grupos diversos nas atividades
académicas; consolidacao de praticas afirmativas na formacao e na pesquisa;
ampliacdo do engajamento discente em pautas de equidade e direitos humanos;
visibilidade institucional de agbes comprometidas com a incluséo e o pluralismo.

5. CONTRIBUIR PARA A POPULARIZAGAO DA CIENCIA

I. Democratizagao do acesso a informacgao cientifica (eventos)

Descrigao:

Promover eventos abertos a comunidade externa, voltados a difusdo do
conhecimento produzido no Programa, incentivando a participagao cidada e o
interesse social pela pesquisa.

Estratégias:

Realizacdo de seminarios, feiras e mesas-redondas de divulgacgao cientifica;
Parcerias com escolas e instituicdes culturais;

Adocéo de linguagem mais acessivel.

Indicadores de avaliagao:

Numero de eventos realizados e publico participante;
Diversidade de tematicas abordadas;

Grau de participacao da comunidade externa.

Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos), com eventos periddicos semestrais ou anuais.



ll. Disseminacgao dos resultados das pesquisas nas redes sociais

Descrigao:

Utilizar plataformas digitais como instrumentos estratégicos de divulgacao
cientifica, tornando os resultados das pesquisas mais visiveis, compreensiveis e
socialmente acessiveis.

Estratégias:

Elaboracéo de plano editorial para redes sociais;

Producédo de postagens curtas e materiais visuais (cards, infograficos, videos
curtos);

Producéo de conteudo multimidia (videos, podcasts, posts informativos).

Indicadores de avaliagao:

Frequéncia de publicacoes;

Engajamento e alcance das postagens;

Interacbes com o publico ndo académico.

Envolvimento de discentes e docentes na curadoria e producio de conteudo.

Prazo: Curto prazo (6 a 12 meses) para inicio das postagens, com
monitoramento continuo.

lll. Participagao em feiras e espagos publicos, com realizagao de palestras
para a sociedade em geral

Descrigao:
Estimular a presencga do Programa em feiras cientificas, eventos comunitarios e
espacos publicos, com atividades voltadas a divulgagao e valorizagado da ciéncia.

Estratégias:

Organizagao de estandes interativos e oficinas tematicas;

Articulagdo com secretarias municipais, ONGs e centros culturais;

Incentivo a participagao discente como experiéncia de extensao e formagao.

Indicadores de avaliagao:

Numero de eventos publicos com participagdo do Programa;
Quantidade de visitantes e participantes nas atividades;
Avaliagao do impacto das acbes pela comunidade.

Prazo: Médio a longo prazo (1 a 3 anos) para ampliagao da presenga em eventos
externos.

IV. Criagao e divulgagao de atividades de pesquisa em podcasts

Descricao:

Desenvolver podcasts tematicos voltados a difusao das pesquisas do Programa,
em formato acessivel e atrativo, como meio de democratizar a informacéao
cientifica e aproxima-la do publico ndo especializado.



Estratégias:

Planejamento editorial com séries tematicas sobre linhas de pesquisa;
Gravacao e edigao com participacao de docentes e discentes;
Divulgacado em plataformas abertas de audio.

Indicadores de avaliagao:

Numero de episddios produzidos e ouvintes alcangados;
Frequéncia de publicacéo;

Engajamento do publico nas plataformas.

Prazo: Médio prazo (1 a 2 anos), com periodicidade regular apos a
implementacgao.

V. Participagcao em programas de midias tradicionais (radio e televisao) e
midias contemporaneas (canais do YouTube)

Descrigao:

Ampliar a inserc¢ao publica do Programa em meios de comunicagéao tradicionais
e digitais, fortalecendo a imagem institucional e a difusdo do conhecimento
cientifico em multiplas plataformas.

Estratégias:

Estabelecimento de parcerias com emissoras locais e regionais;

Divulgacéao das atividades do Programa em jornais, radio e TV;

Participagdo de docentes e discentes em programas de entrevistas e debates.

Indicadores de avaliagao:

Numero de participagbes em programas de midia;

Alcance estimado das transmissdes;

Retorno institucional em termos de visibilidade e engajamento.

Prazo: Longo prazo (2 a 3 anos) para consolidagao das parcerias e presenga
regular na midia.

Resultados esperados

Com a execugao deste plano, espera-se consolidar a cultura de divulgagao e
popularizagao cientifica no ambito do Programa, ampliando o didlogo entre a
universidade e a sociedade. Os resultados esperados incluem maior visibilidade
das pesquisas e agdes de extensdo; engajamento social e interesse publico pelo
conhecimento cientifico; democratizacdo do acesso a informacao académica; e
fortalecimento da imagem institucional do Programa como agente de
transformacao social.

CONCLUSAO

O conjunto de agdes descrito neste planejamento estratégico consolida o
compromisso do Programa de Pés-Graduacdo em Letras e Cultura da
Universidade de Caxias do Sul com a exceléncia académica, a responsabilidade
social e a democratizagdao do conhecimento. Ao integrar metas de formacéo,



equidade e popularizacido da ciéncia, o PPGLet/UCS reforca sua aderéncia as
politicas da CAPES, ao documento de Area e as demandas contemporaneas de
uma educacao superior publica e transformadora.

A execucao e o0 monitoramento sistematico dessas metas, por meio da
Coordenacéao e da Comissao de Autoavaliacdo, permitirdo mensurar o impacto
do Programa na formacgao de pesquisadores criticos e socialmente engajados,
assegurando sua relevancia académica e social no cenario regional, nacional e
internacional.



