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APRESENTAÇÃO 

 
Na condição de Professor Titular da Universidade da Universidade de Caxias do Sul, 

lotado na Área de Conhecimento de Ciências Sociais, venho apresentar minha proposta de 
trabalho para o período de 2021 a 2023 na função de Coordenadora do Curso de Ciências 
Contábeis do CARVI. Valho-me da experiência de mais de 24 anos de atuação como docente da 
UCS, tendo passado por diversos cargos e funções na Instituição, tais como coordenadora de 
curso de graduação, colegiados de cursos, núcleos docentes estruturantes, coordenação da 
coordenadoria de Extensão da PRAC-CARVI, coordenadora da Pós Graduação CARVI. 

 
A atuação nesta grande diversidadede funções, somada aos mais de 24 anos de 

docência na UCS e também como profissional contábil, me proporcionou larga experiência e 
conhecimento na resolução de problemas e na proposição de ações inovadoras tanto no Curso 
de Ciências Contábeis, quando em projetos intitucionais que foram desenvolvidos neste últimos 
anos, o que me permite apresentar a presente proposta de trabalho. 

A  coordenação do Curso de Ciências Contábeis do CARVI é um grande desafio, não 
só pela representativa desta profissão na sociedade como pelo momento crítico a nível 
profissional e de grande transformação para toda a sociedade. Isso requer do profissional 
coordenador de curso, experiência, planejamento, perfil de liderança e ao mesmo tempo 
agregar valores, dadas as ponderações que necessita articular quando a instituição demanda 
soluções para cenários críticos.  

A proposta de trabalho aqui apresentada alinha-se ao Plano de Desenvolvimento 
Institucional e ao Planejamento Institucional da Universidade de Caxias do Sul, uma vez que a 
Área de Conhecimento deve contribuir de forma sustentável e inovadora para o atingimento 
dos objetivos institucionais.  

O conjunto de propostas está organizado em dimensões, que buscam articular 
institucionalmente as questões de: Sustentabilidade, Modelo Pedagógico 
Inovador;Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão e Valorização do professor, 
egresso, professor, egstor e colaborador para garantir um ensino de qualidade. Este conjunto 
tem a intenção de garantir a sustentabilidade do curso de ciências contábeis, com resultados 
financeiros e sociais que busquem também, fortalecer o reconhecimento desta Universidade. 
Juntamente com cada dimensão, aponta-se uma ação a ser implemantada, com o objetivo, 
responsáveis e período a ser realizada.   



SUSTENTABILIDADE 

 
Ao trazermos à tona a ideia de gestão acadêmico-administrativa, defendo a necessidade de haver 

toda uma articulação entre as dimensões de qualidade e sustetabilidade, seja ela financeira ou social.A 
gestão é um processo pragmático que cada vez mais requer uma visão estratégica de curto e longo prazo, 
direcionada para a satisfação das partes interessadas (alunos, mantenedores, colaboradores, governo, 
sociedade, entre outros). Desta forma o pilar de qualquer Instituição de Ensino, deve ser a sustentabilidade, 
onde deverá se desenvolver um mecanismo que auxilie à tomada de decisão para a aplicação de recursos 
financeiros, visando aumentar o conceito ou nível de excelência do curso segundo o atual sistema de 
avaliação do ensino superior e a avaliação do Exame de Suficiência. O parâmetro de sustentabilidade deve 
ser sempre a lucratividade. Rápidas transformações tecnológicas demandam investimentos e agilidade nas 
mudanças da universidade, para que possamos antecipar desafios e responder às exigências urgentes que a 
sociedade e a economia apresentam.  
Ação a ser implementada: Análise Trimestral dos Resultados do curso.  
Objetivo: Controle e redução dos custos. 
Responsáveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE, Direção do Centro e Subreitoria do CARVI.  
Período: Janeiro de  2021 em diante 

MODELO PEDAGÓGICO INOVADOR 

 
Para chegar até este momento de mudanças de elevada importância, é necessário planejamento, 

qualificação e, acima de tudo, inovação nos ambientes, no processo pedagógico e nas pessoas. Observa-
se que há um distanciamento cada vez maior entre as instituições de ensino superior e um mercado em 
evolução constante. Busca-se na coordenação do Curso de Ciências Contábeis, o desenvolvimento de 
projetos estratégicos voltados para o mercado e a comunidade, com o propósito de gerar aproximação 
com empresas, instituições e organizações, buscando as demandas reais de cada local ou região. Isso 
possibilita aos acadêmicos a identificação de situações-problemas, analisados dentro do curso, com 
retorno às empresas com sugestões de solução. Capacitar o corpo docente a partir de novas metodologias, 
para  proporcionae subsídios para a estruturação de aulas diferenciadas, com criatividade e o uso de 
diferentes softwares e ferramentas, instrumentalizando-os para inovar no processo pedagógico. 

Ação a ser implementada: Proposta de Projeto “Gestão Estratégica”  
Objetivo: Articulação dos Curso de Contábeis, Administração, Com Internacional e Direito, para desenvolver 
solução para “Casos Reais”, para possíveis soluções para problemas de gestão. 
Responsáveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE, Direção do Centro e Subreitoria do CARVI. 
Período: Janeiro de  2022 em diante 

 

INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 

 
A extensão é um dos principais pilares da Universidade e pode-se afirmar, que diante do 

cenário manisfetado pela Pandemia, será um dos pilares que trará sustentabilide financeira a UCS. Há 
necessidade de termos bem claro que  curricularização da extensão, ou creditação (curricular) da 
extensão, é uma estratégia prevista no Plano Nacional de Educação (PNE), foi regulamentada pela 
Resolução nº 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, portando além de reconhecer e cumpir a 
Resolução, deve-se pensar estrategicamente em ações proativas e sustentáveis. 

Pensar estrategicamente, buscando criar possibilidades para não observar somente uma resolução, 
mas que possa se transformar em ações por parte do Curso de Ciências Contábeis e da UCS, que gere maior 
proximidade do que se ensina e pesquisa no meio acadêmico com a realidade local e regional para que de 
fato os estudantes coloquem em prática o que aprendem no curso e para que a UCS gere valor a sociedade. 
Ação a ser implementada: Implantação do Núcleo de Apoio Contábil Fiscal  
Objetivo: Curricularização da Extensão. 
Responsáveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE e Sub reitoria do CARVI  
Período: Agosto de  2021 em diante 
 



 
VALORIZAÇÃO DO ALUNO, EGRESSO, PROFESSOR, GESTOR E COLABORADOR  

PARA GARANTIR UM ENSINO DE QUALIDADE 
 

Não parece que o mundo onde vamos desembarcar depois da pandemia seja o mesmo do qual 
saímos.Mas já é possível, enxergarmos o lugar onde desembarcar.  

Há um cenário de valorização do professor, da ciência e de equidade, onde busca-se o essencial, 
relações mais empáticas com a possbilidade de rever o conceito de humanidade. Também vimos que foi 
possível milhões de pessoas serem educadas e contruir conhecimento diferenciados e diversificados, graças 
a era digital, que além de trazer novas abordagens pedagógicas com o uso de tecnologias, nos fez perceber 
que há educação e conhecimento de qualidade no movimento EAD. 

 Uso da tecnologia em sala de aula, a adoção do ensino híbrido e a valorização do professor, pode 
nos possibilitar uma grande oportunidade.Desta forma, ter um planejamento de curto e longo prazo com 
EAD/Sincrono/Presencial  de excelência e qualidade, poderemos criar um cenário de valorização a todos os 
atores envolvidos na UCS. E mais especificadamente, um planejamento de curto prazo, para tornar o Curso 
de Ciências Contábeis em função de seu índice de aprovação no exame de suficiência acima da média 
estadual e nacional, um curso híbrido de excelência. 
Ação a ser implementada: Painéis com egressos, professores e profissionais da área.  
Objetivo: Integração de todos os Campis com a Comunidade. 
Responsáveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE e Sub reitoria do CARVI  
Período: Abril de  2021 em diante, já definido temas e datas para 2021. 
 
 

 
 
 
 

Por fim, ressalta-se que esta é uma proposta de trabalho que deverá ser aperfeiçoada com a 
colaboração de toda a comunidade acadêmica da Área de Conhecimento de Ciências Sociais. 

 

Caxias do Sul, 27 de abril de 2021. 
 
 
 

Simone Taffarel Ferreira 


