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APRESENTACAO

Na condicdo de Professor Titular da Universidade da Universidade de Caxias do Sul,
lotado na Area de Conhecimento de Ciéncias Sociais, venho apresentar minha proposta de
trabalho para o periodo de 2021 a 2023 na funcdo de Coordenadora do Curso de Ciéncias
Contdbeis do CARVI. Valho-me da experiéncia de mais de 24 anos de atuagdo como docente da
UCS, tendo passado por diversos cargos e fungdes na Instituicdo, tais como coordenadora de
curso de graduacdo, colegiados de cursos, nucleos docentes estruturantes, coordenacdo da
coordenadoria de Extensdo da PRAC-CARVI, coordenadora da Pés Graduagdo CARVI.

A atuacdo nesta grande diversidadede fun¢Ges, somada aos mais de 24 anos de
docéncia na UCS e também como profissional contabil, me proporcionou larga experiéncia e
conhecimento na resolugado de problemas e na proposi¢ao de agées inovadoras tanto no Curso
de Ciéncias Contdbeis, quando em projetos intitucionais que foram desenvolvidos neste ultimos
anos, o que me permite apresentar a presente proposta de trabalho.

A coordenacdo do Curso de Ciéncias Contabeis do CARVI é um grande desafio, ndo
s6 pela representativa desta profissdo na sociedade como pelo momento critico a nivel
profissional e de grande transformacdo para toda a sociedade. Isso requer do profissional
coordenador de curso, experiéncia, planejamento, perfil de lideranca e ao mesmo tempo
agregar valores, dadas as ponderacdes que necessita articular quando a instituicdo demanda
solugGes para cendrios criticos.

A proposta de trabalho aqui apresentada alinha-se ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e ao Planejamento Institucional da Universidade de Caxias do Sul, uma vez que a
Area de Conhecimento deve contribuir de forma sustentavel e inovadora para o atingimento
dos objetivos institucionais.

O conjunto de propostas estd organizado em dimensdes, que buscam articular
institucionalmente as questdes de: Sustentabilidade, Modelo Pedagégico
Inovador;Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e Valorizagdo do professor,
egresso, professor, egstor e colaborador para garantir um ensino de qualidade. Este conjunto
tem a intengdo de garantir a sustentabilidade do curso de ciéncias contdbeis, com resultados
financeiros e sociais que busquem também, fortalecer o reconhecimento desta Universidade.
Juntamente com cada dimensdo, aponta-se uma a¢do a ser implemantada, com o objetivo,
responsaveis e periodo a ser realizada.



SUSTENTABILIDADE

Ao trazermos a tona a ideia de gestdo académico-administrativa, defendo a necessidade de haver
toda uma articulacdo entre as dimensdes de qualidade e sustetabilidade, seja ela financeira ou social.A
gestdo é um processo pragmatico que cada vez mais requer uma visdo estratégica de curto e longo prazo,
direcionada para a satisfacdo das partes interessadas (alunos, mantenedores, colaboradores, governo,
sociedade, entre outros). Desta forma o pilar de qualquer Instituicdo de Ensino, deve ser a sustentabilidade,
onde devera se desenvolver um mecanismo que auxilie a tomada de decisdo para a aplicacdo de recursos
financeiros, visando aumentar o conceito ou nivel de exceléncia do curso segundo o atual sistema de
avaliacdo do ensino superior e a avaliagdao do Exame de Suficiéncia. O parametro de sustentabilidade deve
ser sempre a lucratividade. Rapidas transformacgdes tecnoldgicas demandam investimentos e agilidade nas
mudangas da universidade, para que possamos antecipar desafios e responder as exigéncias urgentes que a
sociedade e a economia apresentam.

Acdo a ser implementada: Andlise Trimestral dos Resultados do curso.

Objetivo: Controle e redugdo dos custos.

Responsaveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE, Dire¢ao do Centro e Subreitoria do CARVI.
Periodo: Janeiro de 2021 em diante

MODELO PEDAGOGICO INOVADOR

Para chegar até este momento de mudancas de elevada importancia, é necessario planejamento,
qualificacdo e, acima de tudo, inovagdo nos ambientes, no processo pedagogico e nas pessoas. Observa-
se que ha um distanciamento cada vez maior entre as instituicdes de ensino superior e um mercado em
evolugdo constante. Busca-se na coordenacgdo do Curso de Ciéncias Contabeis, o desenvolvimento de
projetos estratégicos voltados para o mercado e a comunidade, com o propdsito de gerar aproximagao
com empresas, instituicdes e organizacdes, buscando as demandas reais de cada local ou regido. Isso
possibilita aos académicos a identificacdo de situacdes-problemas, analisados dentro do curso, com
retorno as empresas com sugestdes de solugdo. Capacitar o corpo docente a partir de novas metodologias,
para proporcionae subsidios para a estruturacdo de aulas diferenciadas, com criatividade e o uso de
diferentes softwares e ferramentas, instrumentalizando-os para inovar no processo pedagdgico.

Acao a ser implementada: Proposta de Projeto “Gestdo Estratégica”

Objetivo: Articulagdo dos Curso de Contabeis, Administracdo, Com Internacional e Direito, para desenvolver
solucdo para “Casos Reais”, para possiveis solu¢es para problemas de gestao.

Responsaveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE, Dire¢do do Centro e Subreitoria do CARVI.
Periodo: Janeiro de 2022 em diante

INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A extensdo é um dos principais pilares da Universidade e pode-se afirmar, que diante do
cenario manisfetado pela Pandemia, sera um dos pilares que trara sustentabilide financeira a UCS. Ha
necessidade de termos bem claro que curricularizacdao da extensdo, ou credita¢cdo (curricular) da
extensdo, é uma estratégia prevista no Plano Nacional de Educacdo (PNE), foi regulamentada pela
Resolugdo n2 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, portando além de reconhecer e cumpir a
Resolucdo, deve-se pensar estrategicamente em agOes proativas e sustentdveis.

Pensar estrategicamente, buscando criar possibilidades para ndao observar somente uma resolucgao,
mas que possa se transformar em acGes por parte do Curso de Ciéncias Contdbeis e da UCS, que gere maior
proximidade do que se ensina e pesquisa no meio académico com a realidade local e regional para que de
fato os estudantes coloquem em pratica o que aprendem no curso e para que a UCS gere valor a sociedade.
Acao a ser implementada: Implanta¢do do Nucleo de Apoio Contabil Fiscal
Objetivo: Curricularizagdo da Extensado.

Responsaveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE e Sub reitoria do CARVI
Periodo: Agosto de 2021 em diante



VALORIZAGAO DO ALUNO, EGRESSO, PROFESSOR, GESTOR E COLABORADOR
PARA GARANTIR UM ENSINO DE QUALIDADE

N3do parece que o mundo onde vamos desembarcar depois da pandemia seja o mesmo do qual
saimos.Mas ja é possivel, enxergarmos o lugar onde desembarcar.

Ha um cendrio de valorizacdao do professor, da ciéncia e de equidade, onde busca-se o essencial,
relagbes mais empaticas com a possbilidade de rever o conceito de humanidade. Também vimos que foi
possivel milhGes de pessoas serem educadas e contruir conhecimento diferenciados e diversificados, gragas
a era digital, que além de trazer novas abordagens pedagdgicas com o uso de tecnologias, nos fez perceber
gue ha educacdo e conhecimento de qualidade no movimento EAD.

Uso da tecnologia em sala de aula, a adog¢do do ensino hibrido e a valorizacdo do professor, pode
nos possibilitar uma grande oportunidade.Desta forma, ter um planejamento de curto e longo prazo com
EAD/Sincrono/Presencial de exceléncia e qualidade, poderemos criar um cendrio de valorizacdo a todos os
atores envolvidos na UCS. E mais especificadamente, um planejamento de curto prazo, para tornar o Curso
de Ciéncias Contabeis em funcdo de seu indice de aprovagdo no exame de suficiéncia acima da média
estadual e nacional, um curso hibrido de exceléncia.

Acdo a ser implementada: Painéis com egressos, professores e profissionais da area.
Objetivo: Integracdo de todos os Campis com a Comunidade.

Responsaveis: Simone Taffarel Ferreira, juntamente com NDE e Sub reitoria do CARVI
Periodo: Abril de 2021 em diante, ja definido temas e datas para 2021.
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Por fim, ressalta-se que esta é uma proposta de trabalho que devera ser aperfeicoada com a
colaboragdo de toda a comunidade académica da Area de Conhecimento de Ciéncias Sociais.

Caxias do Sul, 27 de abril de 2021.

Simone Taffarel Ferreira



