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A partir dos ultimos quatro anos, esta em curso na UCS a implementacdo de
uma administracdo baseada nos principios da pluralidade e do respeito as
pessoas, priorizando sempre a Instituicdo e seus fins.

O compromisso assumido foi o de promover as mudangas necessarias com
equilibrio e harmonia, contando com o apoio da comunidade académica,
em consonancia com o Conselho Diretor da Fundagao Universidade de
Caxias do Sul (FUCS), tendo em vista a insercdo da UCS no seu contexto
regional e o avango da ciéncia e tecnologia.

Mudar nao é apenas trocar pessoas. A verdadeira mudanca ocorre pela troca
de cultura da organizagdo, mudando suas atitudes e comportamentos,

rotinas e processos para atender os fins institucionais.

A premissa basica adotada foi a de considerar que a UCS5 e a FUCS ndo sao
duas entidades concorrentes. Constituem uma sé instituicdo, como se fossem
as duas faces da mesma moeda. 530 distintas, mas nao separadas. A FUCS é a
forma da UCS e a UCS é a substancia da FUCS, como o recipiente e o
conteddo. Uma nao existe e nem funciona sem a outra. A primeira é de
natureza normativa e a sequnda & operacional. O éxito da Instituicao até
aqui alcangado foi resultado da convivéncia harmoniosa e equilibrada entre

essas duas instancias.

Na condicao de Reitor, sinto-me no dever de apresentar sinteticamente as
principais agoes desenvolvidas e os resultados que a atual administracao

alcancou apoiada nos pressupostos acima destacados.

lsidoro Zorzi



1. INVERSAO DE PRIORIDADES NA VILA OLIMPICA

Aestrutura foi direcionada, prioritariamente, para uso dos alunos e para atender o esporte
de formacgdo através das escolinhas de base, gue atendem criancas, e ndo mais financiando

oesporte de alto rendimento, cujo patrocinio foi assumido por terceiros.

2. ALINHAMENTO DA FILANTROPIA

Foi realizado o enguadramento das atividades institucionais da gratuidade e da
responsabilidade social aos critérios e reguisitos da legislagdo em vigor, canalizando os
recursos para bolsas de estudo a alunos carentes, permitindo a concessdo de cerca de 5.000
bolsas ProUni e FUCS, contribuindo para uma maior inclusdo social.

3. MODERNIZACAO DOS CURRICULOS

Com vistas & formacgdo técnica, humanistica e cidad3 dos profissionais egressos da
UCS e buscando o alinhamento com as universidades modernas, procedeu-se a reforma dos
curriculos dos cursos de graduacdo, tornando-os mais flexivels, interdisciplinares e

adeguados ao estado atual do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

4.VALORIZACAO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS

O Plano de Carreira Docente foi elaborado e implantado em parceria com as entidades
representativas da categoria e foi criada a proposta do Plano de Cargos e Saldrios dos

Funciondrios, atualmente em discussdo com as entidades representativas de sua categoria.
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Acompanhando a dindmica da UGS, fol promovida a criagao de novas unidades académicas,
a extingdo dos departamentes e de quatro pré-reitorias, tendo em vista a racionalizagdo da
gestao, reduzindo custos, descentrando fung¢des e descentralizando decisbes operacionals,

liberando as pré-reitorias para fungdes mais estratégicas do gue operacionais.

Foram criados os cursos de Engenharia de Controle e Automagao (2007 — Caxias do 5ul),
Comeércio Internacional (2008 — Caxias do Sul e Bento Gongalves), Design (2010 - Caxias do
Sul e Bento Gongalves), Engenharia Civil (2010 - Caxias do Sul), Licenciatura em Musica
(2010 - Caxias do 5Sul) e Tecnologia em Secretariado (2010 - Caxias do Sul). Além disso,
foram abertas novas ofertas dos cursos Design Gréafico e Licenciatura em Educagdo Fisica
(2007 - Bento Gongalves), Direite (2007 - 530 Sebastido do Cai), Ciéncias Contabeis (2008 -
Sdo Sebastido do Cai), Filosotia (2008 - Vacaria, turma fechada), Engenharia Mecanica (2008
- Caxias do Sul, turnos manha e tarde), Direito (2009 - Nova Prata) e Enfermagem (2010 -
Vacaria, turma fechada). Na modalidade de Educagdo a Distancia, em 2008, foram ofertades
os curses de Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Geografia, Artes Visuais, Matematica e
Letras — Inglés e, em 2009, Pedagogia - Complementag¢do Educagao Infantil e Séries Iniciais e

Pedagogia - Formagdo Pedagdgica.

Agdes de apoio a pesguisa e pds-graduagdo stricto sensw foram executadas atraves da criagao
dos Nucleos de Pesguisa e dos Nicleos de Inovagdo e Desenvelvimento, base para a criagao
de futuros cursos de pds-graduacgao stricto sensu. Folimplantade o Programa Stricto Sensu de
Educacdo e do Doutorado em Administragdo, em parceria com a PUCRS. Foil desenvolvida a
avaliagdo interna dos programas stricto sensu e criado o processo de credenciamento do
respectivo corpo docente. Foram elaborados sete novos projetos de curses de mestrado, nas
areas da Engenharia, da Biotecnologia, da Filesofia, da Sadde e do Direito.
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8. INFRAESTRUTURA /

Foram feitas melhorias e ampliagdes na infraestrutura fisica, nos laboratérios,
eguipamentos e prédios da Cidade Universitaria, Campi e Nicleos. A estrutura do curso de
Agronomia, em Caxias do Sul e Vacaria, foi desenvolvida e concluida com a construgdo de
prédios e laboratérios, além da aguisicdo de drea de terras. Foi gualificada a estrutura do

Hospital Geral, tendo em vista a melhoria das condigdes de ensino e pesquisa para 0s cursos
da drea da saldde e do atendimento da comunidade regional.

9. MODERNIZACAO DA GESTAO

Foi construido e implantado o Sistema de Informag&es Gerenciais (S1G) e suas respectivas
ferramentas, tal como o Automatix, e construidos os indicadores de avaliagdoe
desempenho e de produtividade no dmbito do ensino, da pesguisa, da extens3o e dos
processos de gestdo, que proporcionardo maior agilidade, transparéncia e modernizagdo da
gestdo. Uma das ferramentas importantes foi a execugdo on-line da elaboragdo e
acompanhamento or¢amentario pelos gestores. Outra, fol o desenvolvimento e a

realizacdo do servigo de matricula on-line, projeto desenvolvido integralmente pela
inteligéncia da Instituicdo.

10. TRANSPARENCIA

Foi democratizado o acesso das informagdes académicas, administrativas e financeiras para

a comunidade acad@mica e para a sociedade, proporcionando transparéncia da gestdo.
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Programas de relacicnamento e integra¢do Universidade-Empresa, com projetos de
desenvolvimento de produtos e inovagao tecnoldgica, programas de gualificagdo com
cursos in company e o deserwolvimento da pesquisa foram iniciades.

Essas agbes estdo sustentadas pela melhoria da infraestrutura e das condigdes internas da

Instituicao.

Foram mantidas e ampliadas as condigdes de infraestrutura e de RH (gualificagao de
professores e funcionérios) para gue a UCS obtivesse conceitos elevades (Bom e Muito Bom)

nos cursos avaliades pelo MEC.

Embora 2009, um ano de crise internacional, ter sido encerrado com déficit

operacional de 4,5%, gue representa uma receita menor de R$ 8,5 milhdes em relagdo ao
or¢ado, no periodo foram investidos na UCS R$ 44.493.364,00 e mais R$ 4.500.000,00 nas
demals mantidas da FUCS. De um caixa com R% 6.594.000,00 em dezembro de 2005, a FUCS
encerrou 2009 com um caixa de R$ 25.962.000,00. A divida financeira, gue era superior a

R$ 13 milhées em 2006, foi zerada em abril de 2009, além do repasse de 8 milhdes de reais
ao Hospital Geral, sanando suas finangas, possibiltando gue hoje cpere em equilibrio e com
projetos de expansac e modernizagao dos seus servigos. O indice de liguidez geral passou de
0,88 para 1,12 de uma diferenga negativa de R$ 1 milh&o para uma diferenga positiva de

R$ 13 milhdes de reais, entre direitos e obrigagdes, no periodo 2006-2010. lsso demonstra a

seriedade, a responsabilidade e o éxito desta administragao.
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